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对“杭州新八骏”实现授信全覆盖，对6家发出首笔贷款

杭州银行：善识科创千里马

■ 张留

读懂技术的价值
在资本市场，要不要投与贷，很多

时候建立在“看得见”的基础上——看
得见的资产、营收和现金流。

科技初创企业有技术、有团队、
有专利，却往往没有可供抵押的实体资
产。如果用传统信贷的眼光审视，很多科
创明星企业在早期都很难拿到银行授信
或贷款。

扎根本土的杭州银行，用一组数据划
下 了 匹 配 杭 州 城 市 能 级 的 刻 度 ：截 至
2025 年末，杭州银行科技贷款余额达
1167.58 亿元，已服务科创企业 3 万多家，
累计培育超 500 家公司上市。2026 年杭
州独角兽与准独角兽企业榜单 461 家企
业中，杭州银行的合作覆盖率超过91%。

而这一切的起点，要追溯到2009年。
彼时，受到全球金融危机影响，杭州

产业结构加快转型，“天堂硅谷”的杭州愿
景更加迫切。设立杭州银行科技专营支
行，被视为积极应对金融危机、大力发展
高新技术产业、打造天堂硅谷的重要举
措。杭州市委、市政府的决心清晰而坚
定：要率先迈入以高新技术产业为支撑、
以现代服务业为主导的后工业化时代。

一座城市在危机中看清了方向，一家
银行在转型中找准了位置。2009 年 7
月，杭州银行在高新区（滨江）设立浙江省
首家科技专营支行。科技支行的服务对
象定位于科技型中小企业，实行单独的客
户准入标准、单独的信贷审批授权、单独
的信贷风险容忍政策，并建立“科技企业
的价值发现机制”。这也是这家“科技银
行”区别于其他金融机构的最重要特征。

17 年来，杭州银行在科创领域的业
务模式在实践中不断演进。从“银政合
作”1.0 模式，到以“投贷联动”为主的 2.0
模式，发展到了以数据与行业驱动的 3.0
模式。

与之同步，杭州银行的组织架构也在
持续迭代——从最初的杭州科技支行起
步，逐步沉淀出“机构专营、行业专注、队
伍专业、产品创新”的发展理念，并构建起

“事业总部+科创中心+专营支行+专业团
队”的体系，依托杭州、北京、上海、深圳、
合肥、嘉兴、宁波七地的分行设立了七大
科创中心。

专营架构铺开后，杭州银行开始向纵
深推进——在科创金融事业总部内部组
建了人工智能、生物医药、智能制造等行
业专营团队。这些团队的逻辑很简单：一
个团队，只看一个行业。人员配置、行业
研究、客户拓展，全部围绕一条赛道展开。

行业深耕的深度，取决于人。杭州银
行组建了一支超过 600 人的科创金融专
业队伍——不只有传统银行人，还有学计
算机、生物医学的硕士博士，他们看得懂
代码、读得懂临床数据、分得清技术路线
的优劣。

人工智能发展部负责人分享了一个

细节。有一次，团队前往上海一家存储芯
片企业尽调，团队里一位计算机专业的年
轻同事说“这家显卡内存条很好，我装机
用的就是这个”。有了专业的判断，团队
当即决定支持这家芯片企业发展，几千万
贷款放下去，助力企业很快报会上市。

大量有潜力的企业纳入了杭州银行
的信贷支持范围。如分布在智能眼镜、太
空计算、推理芯片等前沿赛道的“杭州新
八骏”，它们的出圈是一种偶然，但被杭州
银行授信覆盖就是一种大概率事件，因为
杭州银行“总行统筹、条线主导、机构主
战”的专营化组织架构，形成了一种稳定
的网格化组织能力，让优质的科技企业总
能被看见、被支持、被托举。

值得一提的是，这个覆盖全国科创高
地的体系化专营机制，是对传统信贷体系
的补充和完善，确保杭州银行科创金融服
务的深度与效率，大大提高了杭州银行对
于优质科创企业的命中率，对科技创新链
条与金融资本链条有机结合起到了巨大
的推动作用。

与企业成长周期共舞
科创企业的成长周期与银行信贷周

期天然错位。一家科技企业从实验室到
商业化，往往需要五年、八年甚至更长时
间，与传统银行的信贷审批周期很难匹
配。这种节奏上的错位，是科创金融的核
心矛盾。

杭州银行选择与企业成长周期共舞。
与“杭州六小龙”成员云深处科技的

信贷合作极具代表性。企业初创时期，杭
州银行对云深处的信贷规模较小，支持企
业将资金用于研发。随着云深处四足机
器人实现商品化并获得订单，再到“六小
龙”效应带动整个具身智能赛道火热，杭
州银行对云深处的信贷支持规模也阶梯
式放大。每上升一个台阶，都对应着云深
处的一个里程碑：从研发到量产，从量产
到规模化，从国内市场到出海布局。

这不是简单的“加额度”，而是一套覆
盖企业全生命周期的服务体系在运转。

杭州银行科技支行负责人介绍，杭州
银行将企业成长分为研发期、成长期、成
熟期等阶段，每个阶段匹配不同的服务方
案。如研发期提供“潜龙计划”等前置授
信，基于团队背景和技术潜力做判断；成
长期通过“银投联贷”跟进股权融资节奏；
成熟期以“上市金引擎”提供综合金融服
务。

如针对杭州市发布的“润苗计划”，杭
州银行推出“好苗贷”。近期杭州市公布
了首批“好苗子”企业拟认定公示名单，入
选“好苗子”的 1051 家企业中，已有近
50%与杭州银行建立合作。华芯巨数（杭

州）微电子有限公司的信贷
合作已落地，资金将重点支
持企业进行研发和成果转化。

服务的边界也在持续扩
展。“六小龙”和“新八骏”中多
家企业有跨境业务需求——设
立境外子公司、海外采购、跨境
结算。杭州银行随之提供国际
结算、外汇衍生品、掉期存款等
综合服务。科创金融，就此从单
一信贷，逐步扩展为覆盖“股、债、
汇、结算”的综合方案。

“识于微时、相伴成长”——
这是杭州银行科创金融最生动的注脚。
每一笔信贷，不仅是一次放款，更是当企
业跨上每一个新的台阶时都保持在场。
融资节奏快的，银行配合资金归集；有异
地建厂、产能扩张需求的，银行跟进项目
融资方案；进入上市辅导期的，银行提供
资本市场服务。

长周期的相互陪伴与验证，让银企关
系穿越了企业从小到大的完整周期，也构
成了科创金融区别于传统信贷的内核。

但这套体系能持续运转，靠的不只是
理念，还有制度设计。杭州银行设立了专
业科创审批中心，采取“风险管理前移、授
信审批派驻”政策。对科创专营机构，降
低传统存贷利润考核权重，提高服务客户
数、产品覆盖率等过程指标，并单独下达
风险容忍指标，根据业务状况动态调整。

“看懂”和“陪伴”，并非以牺牲风控为
代价。更深入的专业判断，反而降低了信
息不对称带来的信用风险。数据显示，杭
州银行科技金融整体资产质量保持良好。

当一家银行陪伴企业穿越周期、始终
在场，就会成为一流创新生态的重要一
环。

同频，然后同向
一个值得关注的现象正在发生。
科创金融正在成为区域创新生态的

“体温计”——它的信贷流向、客户结构、
行业判断，往往比宏观数据更早感知一座
城市创新生态的升温与冷却。

杭州银行提供了一个极佳的观察样
本。长达17年深耕科创金融，让杭州银行
见证、参与并推动着杭州科创生态的演变。

2009 年设立科技支行时，杭州的创
新版图上还没有“六小龙”和“新八骏”。
这些年间，杭州从一座以数字经济见长的

城市，成长为批量涌现科创新锐的创新高
地；杭州银行服务科创企业的数量，也发
展到了超3万家。

杭州银行科创金融事业总部人工智
能产业发展部的业务半径，更是精确地记
录了杭州人工智能产业的壮大。

时间回到 2024 年下半年，彼时杭州
的硬科技企业还没有集体出圈。科创金
融团队要找到匹配的优质企业，往往需
要 全 国 各 地 跑 。 转 折 出 现 在 2025 年
——杭州明确“打造人工智能第一城”目
标，“六小龙”效应又带火了科技市场的
杭州板块，硬科技企业加速在杭集聚。
到 2026 年，芯片、具身智能、大模型、航
空航天等赛道相继起势，越来越多不同
行业的硬科技企业进入了杭州银行的服
务视野。

同频的下一步，是同向。
2025 年底，中央经济工作会议作出

重大部署，将上海国际科技创新中心扩围

至长三角三省一市。2026 年《政府工作
报告》进一步明确提出，建设北京（京津
冀）、上海（长三角）、粤港澳大湾区国际科
技创新中心，打造世界级科技创新策源
地。一个括号的变化，指向的是一次国家
战略的升级——国际科技创新中心建设
从单城正式迈向区域协同一体化发展的
新阶段。

在这场影响深远的区域创新格局重
构中，杭州银行的布局始终服务于国家战
略。

七大科创中心，五个在长三角。这
种地理上的巧合，是一张与国家战略高
度重合的科创金融地图。近两年，杭州
银行在长三角落子尤其密集，五大科创
中心的落地都踩在长三角一体化的节点
上，每一次布点都与区域产业升级的方
向重叠。

更深的嵌入正在发生，杭州银行正在
成为科创生态的构建者，通过深化生态圈
的协同联动，与地方创新生态同频共振。
目前，杭州银行与700余家投资机构建立
合作，科创私募股权投资基金托管规模超
2000亿元。

从服务杭州，到服务长三角乃至全
国。当一笔笔资金汇入创新洪流，支撑
那些曾经不被看见的企业成为像“六小
龙”“新八骏”一样的明星企业，杭州银行
也悄然完成了自我迭代：从资金提供者，
到连接技术、资本与产业的新型科创枢
纽。杭州银行总部 图片由杭州银行提供

继“杭州六小龙”后，“杭州新八

骏”在今年 5 月新鲜出圈。人们看到

了 8 家企业、8 条硬核赛道，聚光灯

外，一个细节鲜少被注意——杭州银

行对这 8 家企业授信全覆盖，其中 6

家的首贷，也来自这家银行。

首贷，是银行给一家企业投下的

第一张信任票。为什么杭州银行的

授信覆盖率如此之高？

过去一年多，从“六小龙”到“新

八骏”，杭州科创企业的集群式涌现

引发了关注。杭州银行为何能够精

准扶持这些新锐科创企业成长？一

家银行对科创企业的“投中率”，从来

不是孤立的运气，它根植于一座城市

的创新生态；银行与城市，互为表里，

彼此成就。

而科技金融正是连接二者的关

键纽带。2023 年 10 月，中央金融工

作会议将“科技金融”列为“五篇大文

章”之首。我们探讨“为什么是杭州

银行”，实际上是在追问：一家银行如

何建立与企业成长周期、地方产业培

育乃至国家发展战略同频共振的体

系能力？

4月23日，第十届万物生长大会在杭州国际博览中心举行。其中，
杭州银行联合发布了“2026杭州独角兽与准独角兽企业名单”，与上榜
的企业合作覆盖率超91%，继续保持在行业的领先地位。

图片由杭州银行提供

2009 年 7月，杭州银行在高新区（滨江）设立浙江省首家科技专营支行，建立“科技企业的价
值发现机制”。 图片由杭州银行提供

曦诺未来Xynova的灵巧手，全方位复刻
人手的灵活度与操控感。

图片由曦诺未来提供


