
“为什么是杭州”背后的招商引资之道

创新浙江 幸会杭州
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一座城市与一家企业的相遇，有时像一场精心策划的棋局，有时又像一次妙不可言的缘分。

2016年，研究脑机接口技术的韩璧丞在波士顿的一间地下室里做科研。杭州的招引团队飞到美国，敲开了那

扇地下室的门；第二年，杭州的招引团队再次跨越大洋，在美国波士顿找到正在哈佛和麻省理工攻读医学联合培

养博士的崔好。

韩璧丞后来创立了强脑科技，成为“杭州六小龙”之一。

崔好创办的恩和科技，今年 5 月在“幸会杭州·对话未来”投资促进大会上与 7 家企业对话未来，跻身

“杭州新八骏”。

过去一年多，杭州新锐科创企业持续出圈，外界把原因归结为人才集聚、科创资源充沛、营商环境优

越。强脑科技与恩和科技来杭创业并先后出圈的轨迹，也将那个跨越太平洋的招商动作，从一次偶

遇转化为一场长跑。这些企业的成长路径，让人看到整座城市以十年为周期的产业深耕与

服务坚守。当一扇扇创业者的门被敲开，展现在他们面前的，是一条条早已铺好的

路。

这条属于每一个有梦想的人的路，叫作“幸会杭州”。
灵伴科技的智能眼镜
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■ 张留 王心慧 郑陈律

链式招商
提前划定科创新星坐标系

每一个能够批量诞生硬核科创企业
的区域，都有一张清晰的产业地图。

浙江很早就明确打造全球人工智能
创新发展高地的目标，推出“415X”先进
制造业集群的整体布局。这份省级产业
蓝图抛出了一个清晰的定位：浙江要在
未来十年的产业版图上占据哪些关键位
置。

沿着省级顶层规划，杭州一路细
化——提出“人工智能创新发展第一
城”目标，制定“296X”先进制造业集群
的施工图，然后把这张图拆解成一张张
具体的招商图谱。省市之间，形成了一
条上下贯通、层层咬合的产业坐标系。

为什么要这样做？因为产业规划的
层级越高，资源配置的效率就越高。省
级定方向、定集群，市级定赛道、定路径，
区县定点位、定项目——三者同频共振
的结果是，一家引进的硬科技企业落地
杭州前，就能知道自己在整个浙江产业
版图里的位置，知道上下游伙伴在哪里，
知道自己未来的成长路径是什么。

去年成为现象级话题的“六小龙”，
聚焦大模型、人形机器人、数字文创——
恰好踩在人工智能产业爆发的节点上。
今年亮相的“新八骏”，分布在推理芯片、
太空计算、生物合成等赛道——集体向
产业链底层攻坚，瞄准的是下一轮全球
科技竞争的超级节点。

如果把这些企业的破圈当成一场演
出，那么舞台早在几年前就已经搭好。

在杭州，强链补链被“置顶”。杭州
常态化摸排产业链短板，形成缺链清单，
锁定细分赛道上的优质团队，然后市区
联动、上门对接。今年，杭州先在具身智
能、网络通信两条产业链试点，梳理出
148 家目标企业，落地 18 个补链项目；
随后拓展到九大集群、40 余条重点链，
明确了 300 余家链主、专精特新和初创
团队，作为后续强链补链目标。

更关键的是配套。经过多年布局，
杭州的大科学装置、高校实验室、产业集
群、中试平台、开源社区已经互联互通，
形成了一套完整的产业生态圈。一家做
AI应用的企业落地杭州，上下游伙伴就
在附近；一家攻坚底层硬件的团队来到
这里，城市场景、中试平台都不需要从零
搭建。

产业竞争的本质，不是企业之间的
竞争，而是生态系统之间的竞争。

杭州紧盯产业链，集群效应愈加显
著。今年上半年，杭州全市落地亿元制

造业固投项目 285 个，其中近七成归属
“296X”重点赛道。源源不断的硬核产
业落地，印证链式招商精准匹配省市赛
道规划，产业集聚效应持续放大。

外资也在向硬核科创倾斜。1—5
月，杭州实际利用外资 16.8 亿美元，总
量稳居全省第一，超五成资金流向高技
术赛道，酷哇机器人、百世技术等“亿美
元”级硬科技外资项目顺利落地，打开内
外联动创新通道。

前置谋划、环环相扣，精准高效的链
式招商，恰好回答了外界“为什么是杭
州”的疑问。当一座城市把产业坐标系
精确到链，把招商动作前置到“风口未起
之时”，那么“六小龙”和“新八骏”的涌
现，就是一种必然。

优商固本
打造全生命周期的服务体系

全国统一大市场建设的推进，正在
深刻改变招商引资的竞争逻辑。当政策
洼地被填平，城市之间的比拼就回到了
一个更本质的层面：谁能为企业提供最
优投资环境和服务能力？

杭州很早就意识到了这个层面，并
在实践中摸索出了一条自己的路。

跳出“重签约、轻培育”的传统招商
思维，杭州搭建了覆盖项目洽谈、落地建
设、技术研发、规模扩张全生命周期的长
效服务体系。“幸会杭州”就不只是一个

招商品牌，更是一个综合性的服务载
体。在洽谈阶段，杭州创新场景招商、产
业链招商、合伙人招商等多种模式，向自
动驾驶、AR、机器人等企业开放城市工
业、文旅、交通等真实测试场景，让前沿
项目落地即可开展产业化实测。

企业落地之后，真正的考验才刚刚
开始。

任何一家企业从初创萌芽到长成参
天大树，在发展过程中都会遇到各种痛
点和堵点：土地指标不够、融资配套不
足、人才认定标准不匹配、能耗指标拿不
到⋯⋯这些问题分散在不同的部门，涉
及不同的审批层级，一家初创公司如果
自己去跑，可能要耗费数月甚至更长时
间。

要打通这些“中梗阻”，光靠企业单
打独斗远远不够，关键在政府角色的转
变。杭州扮演起“产业合伙人”的角色，
各产业招大引强专班与区县协同发力，
积极靠前服务，为企业全力协调解决相
关问题。

一家来自欧洲的头部工业机器人企
业想要落地中国，但苦于不了解本地供
应链网络。了解到原因后，杭州招商团
队先是梳理出长达 20 页的本地机器人
产业配套清单，随后，整个团队陪着企业
南下广东，与当地龙头企业过参数、聊协
作，企业深受感动，随即把他们在中国的
第一个落地点郑重地交给了杭州。

更让企业感到暖心的是杭州对“无

先例”问题的处理。
新兴赛道之所以“新”，就是因为很

多事项没有先例可循。“新八骏”之一的
地卫二筹备卫星发射资质时，浙江省内
还没有民企办理同类项目的案例。按照
常规流程，职能部门可以说“没有先例，
暂时无法办理”。但相关职能部门主动
对接国家部委，全程代办审批事项，为企
业扫清了深空探测和海外业务拓展的制
度障碍。

这个案例非常典型。它说明杭州的
服务体系不仅有“标准流程”，还有针对
新兴领域、无先例事项的“一事一策”式
服务。硬科技创新在政策层面最大的不
确定性，往往不是技术本身，而是制度层
面的“无人区”。

金融支撑是另一张王牌。硬科技企
业的成长周期长、前期投入大、回报周期
慢，传统的银行贷款和短期基金很难匹
配这类企业的需求。杭州打造了“3+N”
千亿级产业基金矩阵，联动20亿元超长
周期润苗直投基金，专注投早、投小、投
硬科技，再搭配贷款贴息、优惠担保、研
发保险，形成了“投贷补担保”五位一体
的金融体系。无论是引进的肇观电子、
仁芯科技，还是本土成长的曦诺未来、恩
和科技，都可以对接多级耐心资本。这
套金融体系的核心逻辑是：用政府资金
的长期性来对冲市场的短期性，用多层
级的资本结构来匹配不同阶段的企业需
求。

这样的政策扶持或许可以被复制，
但一套能随企业成长动态迭代的长效服
务体系很难被模仿。这正是杭州的核心
竞争力所在。从项目洽谈到规模扩张，
从常规审批到无先例事项，从土地供给
到金融支撑——杭州构建的不是某一个
环节的便利，而是全链条、全周期的服务
闭环。

幸会未来
来杭州让世界看到你的梦想

一座城市的创新上限，取决于它愿
意为未来产业付出多长时间的耐心。因
为长期布局意味着短期内缺少显性产
出，意味着需要承受考核周期与产业周
期之间的错位，意味着在看得见的短期
利益和看不见的长期价值之间做出选
择。

杭州的选择，从八年前就开始了。
2018 年，几十家规模微小、尚在技

术验证阶段的企业站上杭州市投资促进
局的评选舞台。趣链科技、飞步科技、易
思维、唯强医疗⋯⋯它们覆盖集成电路、
人工智能、精密制造、生物医药等前沿细
分赛道，被作为“小而美”的项目重点关
注。

回过头看，那是这座城市提前埋下
的未来产业火种。这批企业当年贡献的
产值、税收或就业并没那么显眼，但它们
在各自的细分赛道里悄悄打磨技术、积
累专利、验证产品。八年后，当“六小龙”
和“新八骏”集中出圈，外界惊讶于杭州
怎么突然冒出了这么多硬核企业，却很
少有人注意到，这批企业中的相当一部
分，就是当年那些类似于“小而美”项目

培育出来的种子。
这件事最具启发的，不是“选中了

谁”，而是用什么样的标准去选。
杭州当年筛选“小而美”项目的核心

维度只有一个：技术是否具有独创性，赛
道是否具有长期成长潜力。换句话说，
杭州在八年前就看重的，恰恰是那些“短
期不被看好、长期不可替代”的硬核技
术。

这种长期主义，在今年 5 月的“幸会
杭州·对话未来”投资促进大会上再次清
晰显现，集中亮相的“新八骏”全部布局
下一代硬核赛道，并引发了社会关注。
反而观之，“新八骏”的出圈，本质上是外
界与杭州的长期主义产生共鸣：用十年
眼光布局今日、培育明日、引领未来。

面向未来，杭州的布局仍在加码。
今年下半年，杭州将借力AI产业大

会等一流赛会，举办IT+BT等专项招商
活动，持续聚焦十年维度的前沿赛道，链
接全球资源。同时，杭州还将常态化开
展境内外精准推介，赴美国等地对接海
外科创团队与主权基金，持续储备面向
未来的优质产业项目。

从更深的层面看，杭州的长期主义
还有一个被外界低估的维度：城市与企
业的共生关系。

在杭州，城市发展与产业成长正在
形成一种双向绑定——城市持续布局未
来赛道、配套资源、开放场景，企业深耕
底层技术、积累专利、反哺产业升级。企
业和政府之间，存在一种在时间维度上
同步、在目标维度上共进、在生态维度上
共生、在价值维度上共创。

这就是“为什么是杭州”最深层的答
案。

““幸会杭州幸会杭州··对话未来对话未来””投资促进大会上投资促进大会上，，88家杭州新锐企业亮相家杭州新锐企业亮相，，被称为被称为““杭州新八骏杭州新八骏”。”。
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杭州银行：善识科创千里马
西湖区：科技赋能服务业扩能提质
临平数智城：38平方公里的创新“密度”
钱塘产业社区：此心安处是吾家
上城区：中央创新区（CID）全面起势
拱墅“关键一跃”：服务生态催生创新动能

“机器人母港”，西湖区崛起产业新地标
富阳：四地相“联”，一路合“拍”
龙马奔腾 科技创星


