
拼多多撬动新增量
世界杯赛场之外，中国制造加速跑
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绿茵场哨声响起，2026美加墨世界杯激战正酣。赛场上，各国球队逐梦争锋；赛场之外，一股强劲的中国制造力量悄然亮相。

除了义乌商品在国际市场的率先“进球”，这支庞大的“中国军团”里还有很多新面孔，以低调有力的方式站到了聚光灯下。在浙江平湖，一

家拥有 30 多年历史的箱包企业拿到了 FIFA 官方授权的中国区箱包独家权益；在福建晋江，一家曾为西班牙品牌代工、而后反向收购全球品牌

的足球装备公司，首次赞助约旦、波黑两支国家队走进世界杯。

当中国制造不再满足于做赛场边的气氛组，而是试图站上舞台中央时，跨越了哪些门槛？

■ 徐子胭 李倩

两个品牌背后，电商平台成为撬
动新增量的重要支点。新电商平台拼
多多大大降低企业参与门槛、放大消
费场景，让专业产品大众化、潮流化。

对于银座箱包而言，拼多多是新
品测试的核心阵地。箱包品类迭代

快、款式繁多，银座采用“小批量测
款、大数据研判、快速迭代”的模

式，先小批量上架多款新品，综
合平台销量、用户评价、退货

率、咨询留言等数据，筛选出
潜 力 爆 款 后 再 大 规 模 投

产。而平台沉淀的消费数据，也持续
反哺产品研发。轻量化材质、外置充
电口、便携水杯架、干湿分离分区等
实 用 设 计 ，均 来 自 平 台 用 户 真 实 反
馈。

与此同时，电商平台帮助品牌触
达更广泛的年轻消费群体——采购通
勤箱包的大学生、为孩子挑选书包的
家长、追逐潮流的年轻人⋯⋯不同 IP
联名产品，也借助拼多多精准触达细
分人群。例如，Hello Kitty、库洛米等
萌系 IP 箱包，主要受众为女性学生、年

轻白领；而世界杯系列箱包主打运
动风格，男性消费者占比更高，两

类 客 群 画 像 清 晰、需 求 各 异 。
清晰的客群划分与精准的流

量推送，助力银座箱包突破
原有市场圈层，持续吸纳

新生代用户。
对卡尔美来说，拼

多多不仅是开拓县域市场的桥梁，更
是见证体育装备潮流化、生活化的重
要窗口。2020 年，卡尔美正式入驻平
台，将其作为挖掘增量市场的核心渠
道。

曹振说，足球服变潮牌的现象，在
拼多多的销售数据中得到了印证。目
前 ，卡 尔 美 在 拼 多 多 的 日 均 订 单 超
2000 件，用户画像覆盖业余球队采购、
青训亲子消费、学生群体，更有大量非
足球爱好者，因喜爱球衣配色、设计风
格，将运动服饰作为日常潮流穿搭。
年轻用户在拼多多上买球衣，他们对
潮流的需求，有时甚至大于对功能的
需求。这一变化，推动卡尔美重新定
义产品场景，运动装备不再局限于赛
场，而是延伸到日常通勤、户外休闲、
街头穿搭等多元场景。“72 小时随心
定”服务也依托电商落地，把以往小众
的个性化需求规模化，激活细分市场

增量。
数字电商搭建起生产端与消费端

的双向桥梁，一边是企业强大的制造、
IP、供应链能力，一边是全国乃至全球
海量多元的消费需求。实体经济与数
字电商的组合，让传统制造业告别“闭
门生产”，做到“以销定产、以需定研”，
在消费升级浪潮中站稳脚跟。

赛场的欢呼终将落幕，但中国制
造转型升级的脚步从未停歇。

亮相世界杯，不是两家企业的一
次短期营销，而是中国实体产业借势
体育 IP、深耕全球化的重要一步。从
国内市场到全球赛场，银座箱包与卡
尔美的世界杯之旅，是千千万万中国
实体企业突围成长的缩影。凭借过硬
的制造实力、新电商赋能、全产业链协
同以及开放的市场思维，中国制造不
断刷新着世界的认知，在全球舞台上
绽放独有的光彩。

链接新消费，在拼多多上开拓增量

很长一段时间里，世界杯赛场周边
的中国元素，总以旗帜、喇叭、纪念饰品
等轻工小商品为主。这类产品依托规
模化产能与成本优势走向全球，是早期
中国制造的典型标签之一。

本届美加墨世界杯，故事正在发生
变化。

在浙江平湖，银座箱包的车间里，
工人正在赶制 FIFA 官方授权的行李
箱、双肩包和手提袋。球形万向轮、大
力神杯图案、首创可纵向 360°转动
的足球造型装饰件⋯⋯这些细节提醒
着每一位到访者，这家中国箱包企业，
已经站到了世界一流赛事的舞台边。

1991 年诞生于温州的银座箱包，
是浙江箱包产业发展的亲历者。创业
初 期 ，它 和 无 数 本 土 工 厂 一 样 ，以
OEM代工为核心业务。2003年，企业
迁入“中国箱包之都”平湖，依托当地
50 余年积淀形成的产业沃土扎根发
展。作为全国三大箱包产业基地之一，
这里集聚了近 400 家配套企业，从拉
杆、轮子到面料、五金，绝大多数零部件
都能在半小时车程内找到配套供应；同
时，当地毗邻上海港、宁波舟山港，货物
出海至欧洲仅需 15 至 20 天。完善的
产业链与区位优势，为银座箱包夯实了
制造根基。

代工是生存，品牌是发展。长达
20 年的代工生涯，让银座箱包积累了
成熟的生产工艺、品控体系与海外供应
链资源。此后，企业又用 10 年时间全
面推进自主品牌转型，从单一加工工
厂，转型为集设计、研发、生产、品牌
运营、渠道销售于一体的综合型企
业。依托多年与 Hello Kitty、航
海王、库洛米等全球知名 IP 联
名的成熟经验，银座建立起一
套严苛且标准化的 IP 合作
流 程 ，这 也 成 为 其 角 逐
2026 年美加墨世界杯中
国区箱包独家授权的核心
竞争力。目前，这些印有世
界杯标识的产品已在拼多多等
电商平台同步上线，将跟随全球
球迷的脚步，出现在北美各大赛
场。

不同于银座箱包“代工转品牌”的
成长路径，卡尔美走出了一条反向并
购、重塑全球化品牌的特色之路。作
为一家足球装备品牌，卡尔美这个名
字对许多球迷来说并不陌生，它的前

身 是 西 班 牙 品 牌 ，创 立 于 上 世 纪 。
2014 年，福建晋江的远祥服装织造有
限公司拿下了卡尔美在中国的所有
权；4 年后，这家中国企业又完成了对
卡尔美全球品牌的反向收购。“这是一
条大家都没有走过的路。”卡尔美电商
负责人曹振说。收购之后，卡尔美保
留了西班牙的研发设计团队，将生产
和供应链重心放在晋江，实现了中外
优势融合。晋江集聚了中国运动品牌
的“半壁江山”，安踏、特步、361°都
是从这里走出来的，产业配套成熟，制
造能力过硬。

今年，卡尔美首次以赞助商身份
站上世界杯舞台。曹振说，“我们在
很 早 以 前 就 做 了 投 入 ，队 伍 取 得 成
绩，是水到渠成。”品牌携手约旦、波
黑两支国家队征战世界杯赛场——
前者为历史首次闯入世界杯正赛，后
者时隔 12 年重返赛场，两支“黑马”球
队也让卡尔美的品牌形象触达全球
亿万球迷。

从贴牌代工到自主品牌，从海外品
牌代运营到掌控全球品牌所有权，两家
企业不同的发展轨迹，却共同印证了中
国实体制造业的发展，正在彻底摆脱低
附加值代工身份，主动走向全球舞台中
央。

从幕后代工到台前亮相
品牌扬帆出海，硬核制造永远是最

坚实的底气。
2024 年，银座箱包开始筹划建设

智能工厂，通过引入智能化系统、AGV
机器人、机器人智能成型等设备，全面
提升箱包制作的自动化、数字化水平。
截至目前，设备投入近 3000 万元，智能
工厂主体部分已经结顶竣工。

在传统生产中，产品标准化不足，
板 材 、箱 壳 生 产 全 依 靠 老 师 傅 的 手
感，不良率长期在 3%到 4%之间；各
工序相互独立，需要大量周转场地空
间，周转搬运过程中还可能造成产品
损伤。数字化系统则将温度、压力等
参数全部固化，由机械臂串联打通各
个生产工序，而对于车缝、精细组装
等手工优势工序，企业则保留人工操
作，实现人机协同、平稳过渡。智能
工厂建成投用后，预计将实现人均效
率提升 10%、产品综合能耗下降 8%，
年产能达到 600 万只，年工业总产值
增加 4 亿元。

更重要的是，作为平湖箱包产业的

龙头企业，银座箱包的智能化转型也正
在倒逼上游面辅料、五金配件供应商，
以及下游物流合作方同步推进数字化、
标准化转型。从零配件参数标准到订
单对接，从交期管控到质量追溯，一个

更高效、更协同的产业集群正在形成。
放眼国内，足球氛围日益浓厚，专

业球场、青训体系加速完善建设，大众
足球和青少年足球市场正在成为消费
主力，“村超”等民间足球赛事火爆出

圈，持续激活足球装备市场活力。据
曹振介绍，品牌为世界杯赛事研发的
前沿科技，也同步下沉至大众消费市
场。针对美加墨地区炎热气候打造的
吸湿速干、高弹贴合面料技术，被业内
称作“会呼吸的战甲”，如今也应用于
国内“蒙超”“东北超”等民间联赛球
衣。

依 托 晋 江 完 备 的 运 动 装 备 产 业
链，卡尔美还打造推出“球衣 72 小时随
心定”服务，适配当下多元化、个性化
的市场需求。传统模式下，球衣定制
动辄百件起订，交付周期长达半个月
以上。依托产业集群协同优势，将定
制订单交付周期压缩至 72 小时，打破
大批量团购的传统限制，实现“一件起
订、快速响应”，让专业体育技术惠及
大众消费者。

从大型赛事装备到民间运动服饰，
从标准化量产到小批量定制，数字化与
产业链协同，让传统制造企业既能承接
全球高端订单，也能精准匹配细分市场
需求。

破解行业痛点，筑牢产业硬实力

卡尔美过往合作案例展示

工人正在整理制作球衣

卡尔美2026美加墨世界杯约旦队足球球衣

银座箱包成为 2026 美加墨世界杯
官方授权商品。

银座箱包成为 2026 美加墨世界杯
官方授权商品。
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