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坚守金融本源 深耕实体沃土
杭州银行奋力书写高质量发展新篇章

破浪出海正当时破浪出海正当时，，以金融之翼托举企业远航新征程以金融之翼托举企业远航新征程。。

在丽水，一座座藏于深山的小水电站，
正因一纸“取水权”被重新激活。

“电站设备老化，想改造却贷不到款”
丽水某水电站负责人回忆。转机出现在
2026年初——杭州银行丽水分行以取水权
为质押，向其发放 1000 万元取水权质押贷
款，用于清淤和设备更新。电站“换芯”后，
发电效率提升近20%。

丽水被誉为“中国水电第一市”，一些
小水电站面临“资源难变资产”的困境。
杭州银行丽水分行主动嵌入地方“取水
贷”融资模式，截至目前已为 6 家小水电企

业授信 1.76 亿元，并在全市生态产品价值
实现推进会上签约授信 1.5 亿元，专项支
持水电站资产盘活。“从个案到批量，我们
找到了一条将生态权益转化为金融资产
的可行路径。”杭州银行丽水分行相关负
责人说。

小水电“破冰”，只是杭州银行深耕绿
色金融的一个切面。从浙西南山区到全省
乃至长三角，一张绿色金融“施工图”正加
速铺开。战略层面，《杭州银行绿色金融发
展战略（2026—2030 年）》明确中长期目
标；管理层面，成立以董事长、行长为双组
长的绿色金融及碳达峰碳中和工作领导小
组，将绿色金融发展质效纳入多维度考核。

数据显示，截至2025年末，杭州银行绿
色贷款余额达 1086.67 亿元，增速 22.75%，
规模稳居省内地方法人银行前列。其中，
碳减排贷款累计投放 13.56 亿元，支持项目
100余个。

绿色创新的脚步远不止于此。在湖
州，该行推出“五维挂钩”可持续发展挂钩
贷款——“减排越多、利息越低”，助力国家
级专精特新“小巨人”企业绿色转型；萧山
区中小学、钱江水处理厂等分布式光伏项
目相继落地，实现环境与经济效益双赢；作
为“绿色外债”试点银行，杭州银行正不断
拓宽境外低成本资金引入通道，为新能源、
绿色制造企业跨境融资铺路。

“绿色金融不是点缀，而是发展的底
色。”杭州银行相关负责人说。

执金融笔绘绿色卷

继“杭州六小龙”后，“杭州新八骏”进入公众视野。鲜为
人知的是，杭州银行同时出现在两份名单中：为“六小龙”中
的 4 家提供金融服务，更实现了对“新八骏”授信合作的全覆
盖。

为什么走得这么深、这么早？杭州银行有一套硬核逻
辑：在产业链早期发现具备技术壁垒的企业，以首贷打开入
口，以长周期陪伴跟随成长，再以综合服务沉淀合作深度。

“新八骏”中，有6家的第一笔银行贷款来自杭州银行。
发现企业，靠专业判断。杭州银行打破“唯报表”模式，

将重心转向技术、团队与产业前瞻性。2025 年，杭州某电驱
科技公司因建新厂房面临资金困局，杭州银行主动上门，500
万元信用贷款快速到账。企业当年营收突破 1.5 亿元，员工
从30人增至120人。

服务硬科技企业，要看得准，更要跟得久。在企业发展
的每一个阶段，杭州银行始终保持在场。融资节奏快的，配
合资金归集；需要扩产的，跟进项目融资。从千万元级首贷
到数亿元综合服务，这条向上的曲线，成为陪伴最真实的刻
度。

服务的厚度更在于综合金融能力的升级。“新八骏”中
多家企业使用了国际结算、跨境结算等工具。杭州银行设
立科创金融事业总部与科创中心，一户一策定制服务；上线

“投融通”平台连接投资机构，共建生态圈；产品覆盖全生命
周期——从初创期的“科易贷”“好苗贷”，到成长期的“银投
联贷”，再到扩张期的科技并购贷。

这套打法，正在助力浙江“415X”先进制造业集群建设中
加速落地。在湖州，杭州银行深度参与省级“千项万亿”工
程，为某股份公司“年产120万套新能源汽车零部件产业园项
目”提供 5 亿元授信支持。该项目有力填补了湖州高端汽车
零部件产能空白，将带动上下游协同发展，助力湖州打造长
三角新能源汽车产业高地。

围绕集群建设，杭州银行聚焦制造业数字化转型等新质
生产力方向，搭建“事业总部+科创中心+专营支行”模式，实
施“区域特色产业百亿投放行动”。下调制造业贷款 FTP 定
价，切实降低企业融资成本。截至 2025 年末，全行制造业贷
款余额 1330.75 亿元，较年初增长 22.67%，高于全行贷款平
均水平。

“初创企业缺抵押、少背书，存在资金瓶颈——这恰恰成
为我们的切入点。”杭州银行相关负责人说。着眼未来发展，
支持客户“出海”、赋能新质生产力、挖掘消费潜力，杭州银行
相关布局已然在统筹谋划、有序铺展。

下一批“小龙”“骏马”在哪里？答案或许就藏在今天那
些尚未被市场叫出的名字里。而杭州银行正从区位深耕到
战略布局，将金融资源转化为科技创新的源头活水。

怀金融心铸科技魂

之江奔涌，奋楫者先。作为中国经济版图上的活

力坐标，浙江正以“经济大省挑大梁”的担当，奋力推进

高质量发展建设共同富裕示范区。扎根这方热土，杭

州银行始终与地方发展同频共振。“十四五”期间，该行

聚焦主责主业、稳健经营，积极推进“质量、效益、规模”

协调发展。五年来，规模效益实现双翻番，2025 年末

资 产 总 额 突 破 2.36 万 亿 元 ，较 2020 年 末 增 长

102.08%，2025 年不良贷款率 0.76%，拨备覆盖率

502.24%，资产质量和风险抵补能力上市银行领先，

“二二五五”战略圆满收官，交出了一份稳健向好的金

融答卷。2026 年，该行延续稳健向好态势，一季度实

现营收 104.06 亿元，归母净利润 66.29 亿元，分别实

现同比增长 4.29%和 10.09%，资产质量持续稳居上

市银行第一梯队。

“十五五”规划提出加快建设金融强国。杭州银行

锚定“客户、效益、规模”三维目标，推进“流量化、数智

化、国际化”三化经营，在服务实体经济中持续践行金

融使命担当。

杭州银行大楼杭州银行大楼

创新创新““取水贷取水贷””融资模式融资模式，，探索生态价值转化探索生态价值转化
新路径新路径。。

围绕“415X”先进制造业集群建设，以金融之力撬动新质生产
力蓬勃发展。 本版图片由杭州银行提供本版图片由杭州银行提供

金融护航金融护航，，助力浙产卫星闪耀太空助力浙产卫星闪耀太空

■ 松风 朱华 杭萱

“直播间刚装修好，收购茶叶的钱就快
见底了。”今年 2 月，眼看春茶采收在即，但
资金缺口让丽水某茶叶有限公司负责人的
扩产计划悬在半空。杭州银行丽水松阳支
行客户经理走访得知后，3 天内为其定制

“抵押+信用”方案，发放 200 万元贷款。“钱
到账那天，我们连夜签了鲜叶采购合同。”
如今，企业直播间日均销售额翻倍，春茶产
销两旺。

这只是杭州银行普惠金融的一个缩
影。杭州银行在县域布设网点，组建“普惠
下沉”团队。优化“云小贷”产品，实现全线
上流程，突破物理网点限制；聚焦种植养
殖、农产品加工、乡村旅游等场景，健全支
农产品体系。在临安，通过“金融+直播”助
农，让小香薯走出大山。

截至 2025 年末，全行涉农贷款保持较
快增长，其中普惠型涉农贷款增速高于各
项贷款平均增速，金融活水从“输血”转向

“造血”。
民营小微融资难，杭州银行的解法是：从

“链”上发力。聚焦汽车制造、高端装备等重
点产业链，推出“链链通”产品，通过“核心企
业背书+供应链专属方案”，让中小微配套商
不再被“堵”在产业链外。截至一季度末，“链
链通”已落地23个项目，授信额超10亿元。

跳出省外，这一模式正加速复制。比如
深圳，杭州银行以比亚迪为链主，推出“迪链
客户”专项服务。一家智能驾驶配套企业负

责人说：“我们订单多、扩产急，但账期长。”
杭州银行基于交易记录给予差异化授信，已
服务链上数十家企业，授信超2亿元。

“普惠金融是连接经济‘大格局’与民
生‘小日子’的桥梁。”杭州银行小微金融部
相关负责人说。从激活乡村资产到打通产
业链梗阻，从专利质押降本到汇率避险增
效，该行正以“融资+融智”双轮驱动,释放
普惠活力。

截至 2025 年末，该行普惠型小微企业
贷款余额 1821.13 亿元，民营企业贷款余额
2977.40 亿元。一条有温度、有力度的普惠
之路，正越走越宽。

引金融水润实体根

全球产业链重构中，企业正从“产品出
海”转向“体系出海”。杭州银行紧扣国际
化、流量化、数智化“三化”战略，将金融服
务嵌入企业全球化关键节点。

“资金每多滞压一天，周转压力就大一
分。”杭州一位跨境电商卖家的感叹，道出
了传统跨境回款慢、成本高。该行依托自
主研发的直联通道，打通亚马逊等全球主
流电商平台，覆盖美、日、欧等 19 个国家和
地区。如今，资金秒级到账，订单智能匹
配，今年一季度该行跨境电商业务量同比
提升210.27%。

去年，为积极应对意大利跨境电商增
值税新规，杭州银行跨境金融团队在 48 小
时之内，为浙江一家电器企业的意方店铺
完成了从新政解读、境外合作行对接，到反
担保保函开立，成功保住了店铺，展现其深
耕跨境金融十余年的专业积淀。

某国内轮毂量产龙头公司在泰国产能
扩建时遭遇融资难题。“境外融资成本高、
手续繁琐，我们一度不知该找谁。”该公司
财务负责人回忆。杭州银行通过自贸区
FTN 账户，直接向泰国子公司投放 2000 余
万元境外贷款，激活了跨境结算、汇率避险
等全链条合作。

更具挑战的是新型离岸贸易的无人
区。一家航空企业受委托在境外采购高价
值航材，但涉及境外共管账户收款，且无传
统提单作为货权证明。该项目负责人坦
言，“第一次接触这种模式，我们根本不敢
接单，怕资金卡在审核上。”杭州银行组建
专项团队，深入尽调上下游合同、验货确认

书、境外共管账户安排等全链条信息，快速
完成资金划转，助企业打开海外业务的新
空间。

这些案例的背后，是杭州银行以客户
为中心持续迭代产品体系，如“四通三易”
中的财资通助全球资金统筹，政务通赋能
政企数字化，票证通实现跨境票证轻量化
运营，投融通依托数智化支持海外投融资
决策。正是这套创新体系，让“三化”战略
落地生根，为浙企“走出去”织就全链路金
融服务网。截至 2025 年末，杭州银行已累
计服务全国超千家出海企业，足迹遍及 29
个国家和地区，以金融之智，托举中资企业
拓展全球版图。

发轫于西子湖畔发轫于西子湖畔，，扎根于长三角沃扎根于长三角沃
土土。。从陪伴从陪伴““新八骏新八骏””的第一笔贷款的第一笔贷款，，到到““浇浇
灌灌””百亿元绿色信贷百亿元绿色信贷；；从从““链链通链链通””打通产业打通产业
梗阻梗阻，，到数字金融赋能全球贸易到数字金融赋能全球贸易——杭州杭州
银行的每一步银行的每一步，，都精准贴合实体经济的脉都精准贴合实体经济的脉
动动。。

不囿一隅不囿一隅，，不止当下不止当下。。站在站在““十五五十五五””
开局之年开局之年，，杭州银行将继续秉持杭州银行将继续秉持““金融为金融为
民民””初心初心，，深耕金融深耕金融““五篇大文章五篇大文章”，”，当好科当好科
创创““长跑搭档长跑搭档”、”、绿水青山绿水青山““价值发现者价值发现者”、”、小小
微微““雪中送炭人雪中送炭人”、”、数字数字““跨境架桥者跨境架桥者”，”，在服在服
务中国式现代化的征程中务中国式现代化的征程中，，奋力书写金融奋力书写金融
报国的崭新篇章报国的崭新篇章。。

以金融“智”助企扬帆深耕科创沃土，引金融活水浇灌科技繁花。

金融润茶兴产业金融润茶兴产业，，链上赋能促共富链上赋能促共富。。


