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金华金东区澧浦镇是农业大镇，全镇约八成村民从事苗木产业，苗木种植面积超2.6万亩，被称为“中国苗木之乡”。但澧浦镇和省内大部分乡镇一

样，面临着“七山一水两分田”的现实土地困境。“非粮化”整治下，苗木产业如何发展，土地效益怎样提高，成为这个农业镇的必答题。

澧浦镇学习“义乌发展经验”，因地制宜，向内挖潜，将发展的目光投向山地空间，通过低效农业空间的二次开发，深耕林业、引进畜牧业、挖潜渔业，

以产业融合发展破解耕地不足问题，提高山地的利用效率，让山地生金。

金东区澧浦镇的“沉睡土地”变形记

■ 叶梦婷 徐贤飞 方柯

荒山深耕林业
栽下造型松树卖景观
“我现在卖的不仅是松树，而是景

观。前几天，一个客户买下了这棵罗汉
松和造型石头搭配的造景，打包价是
80 万元。”亿松园艺负责人潘永民，指
着园内风景如画的小山一角介绍。

亿松园艺所在的区域，是金华金东
区澧浦镇“松傲天下”林苗一体化产业
园。这片 2300 亩的山地，原本是连片
的低效林地与荒山，涉及 10 个行政村、
820 户农户，土地碎片化、经营主体“小
散弱”，每亩荒山年租金平均不到 300
元，大部分土地甚至长期闲置。

2023 年 8 月，金华市被列为浙江
省首个林苗一体化改革试点，金东区
林苗一体化改革试点项目纳入其中。
以试点项目为契机，澧浦镇以党建联
建凝聚发展合力，打破村域界限推动
片区组团发展，统筹推进山地流转、资
源整合等工作。这片山地空间被统一
流转、统筹利用：由国企完成地块整理

并统一对水电路网、配套用房等基础
设施进行建设，统一配套一定比例的
生产设施用房和建设用地配套用房进
行点状或集中连片供地，打造成了“林
业标准地”。

该产业园还按照 30—50 亩的大
小，分割成 40 余个地块，并为每亩山地
设定了300万元的投资强度门槛，面向
全国优质苗木企业公开招租，租金也从
300 元/亩涨到了 6000 元/亩。目前，
一期 27 宗地块共 25 家商户已全面入
驻，撬动投资近 40 亿元。正在全力推
进建设的二期，报名企业也络绎不绝。

“我拿了3块地共110亩，500棵百
万级名贵树种就价值 5 亿元，光移栽就
花了 3000 多万元。”潘永民说，在目前
市场行情下，他的园林年均创造的亩产
价值超50万元。

原本仅 300 元租金的荒山，为什
么能吸引来自全国优质苗木企业，撬
动 300 万元的亩均投资，50 万元的年
均亩产？

金东区澧浦镇党委书记李科说，政
府统一流转、统一规划、统一建设，保证
了土地的稳定性和标准性，让大苗企敢

于跨周期进行大投资。“另一方面，产业
园 2300 亩集中供地，推出的不仅仅是
一块山地，更是打造了一个平台。叠加

‘中国苗木之乡’的基本盘，这个产业园
产生的集聚效应，才是大苗企看好的发
展前景。”李科说。

参与的人越多，产业才能越做越
大。潘永民说，客户花 80 万元买下罗
汉松和造型石头后，又到周边苗木市场
采购了一些小花小草做组合搭配，这样
的花木产品一站式购齐配套，让客户连
连点赞，也让他更看好这片土地。而这
一完善的配套体系，正是党建牵头，整
合村集体资源、联动本地种植户打造
的，既提升了产业园的竞争力，也带动
了村集体经济和农户收入提升。

另外，“松傲天下”位于金东区正着
力建设的环积道山共富圈，其串联的

“一山一带一松一水一湖一园一寺一
谷”，就像铺陈在金东大地的一张山水
画卷。“松傲天下”作为其中“一松”，既
是山水画卷中重要的一笔，也从中获得
价值加成。

一块山地，不仅是“绿水青山就是
金山银山”理念的生动实践，更实现了
澧浦从苗木种植的农业思维，到产业平
台现代化运营理念的变革。

闲地引进畜牧业
发展鹌鹑养殖变金窝
“以前没人看得上的闲地，现在全

国两成鹌鹑苗从这出发，供应全国养殖
户。”李科指着里新村西侧园地上一排
排房子介绍。

里新村位于金东区澧浦镇西片，村
子一侧是金华铁路枢纽扩容改造工程
沪昆普速线外绕线、金丽温高速，另一
侧是金温高铁、金温货线，金义东公路
穿村而过。里新村全村共有1600多亩
土地，其中山地和园地占了三分之二。

而西侧近百亩的园地因为远离村子，平
时无人问津。这片园地因为土地贫瘠，
以前租给农户种植桃树和橘树，每亩租
金收益仅90元，基本属于闲地。

这样的低效空间，在农村并不少
见。但今年 4 月，这片沉寂已久的山
地，忽然热闹起来——金华市群飞鹌鹑
养殖有限公司正式开业，鹌鹑生态养殖
场投产运营，公司的办公总部也搬到了
这里。

金华市群飞鹌鹑养殖有限公司建
设的鹌鹑种业养殖项目总用地面积约
89 亩，总投资约 7100 万元，年出苗能
力可达 1 亿羽。昔日无人问津的闲地，
变身鹌鹑栖身的“金窝窝”。

一家现代化养殖企业，为何选中了
澧浦镇里新村这片不起眼的闲地？

“这里整块都是园地，可以建鹌鹑
孵化的农业设施，而且面积够大，经营
环境稳定。”金华市群飞鹌鹑养殖有限
公司负责人黄群飞说，虽然两侧都是铁
路，但这个区位对别人是劣势，对他们
来说却是好处，因为这意味着拆迁风险
低，用地稳定，而且这里距离城区近，交

通方便，黄群飞愿意以每亩 1200 元的
租金租下这片园地。“政策处理仅用三
天，不到两个月便完成整座山地平整。”
黄群飞说，澧浦镇政府的大力支持，也
让他更安心扎根、放心发展。

产业做大，村民的腰包也跟着鼓起
来。除了租金收益，群飞鹌鹑还带动当
地 30 余名村民实现“家门口”就业。“鹌
鹑项目引进来以后，这块地算是真正

‘活’了。”金东区澧浦镇里新村党支部
书记施建富感慨。

大棚房挖潜渔业
办起开蚌场闪珠光
里新村不靠山不靠水，但村里却发

展起了渔业，到处闪着“珠光宝气”，靠
什么？

施建富说，靠村东南角山上 5 亩原
本破败荒芜的大棚房。以前每年总租
金仅2000元上下，效益低下，甚至一度
荒废。

如何盘活这块空间？施建富向区
镇两级借智，摸清村级产业底数。摸底

中，一条产业链逐渐清晰：里新村有深
厚的珍珠产业基础，不少村民数十年从
事珍珠养殖，但养殖分散在外，加工环
节长期缺位。“村民都在全国各地养殖，
总养殖面积超过 6 万亩，开蚌需求巨
大。”施建富说，把分散在各地的养殖资
源引回来，利用 7 亩大棚房集中开蚌，
对村集体来说是一大块收入。

厘清了思路，兴农珍蚌·共富工坊
顺势开工——改建剖蚌场及展销服务
中心、建设储存冷库和污水处理等配套
设施。在区镇两级支持下，从立项、开
工到投产，总共历时 80 天，赶上了当年
的珍珠蚌收获热潮。

不仅有珠光，一颗珍珠蚌在这里实
现了高效利用：珍珠流向珠宝首饰与工
艺品市场；蚌肉送往餐饮企业，每年销
量约800吨；蚌壳可以当饲料添加剂或
工艺原料。

这片大棚房空间的价值也因此重
新被定义。该共富工坊为里新村与相
邻的王潭头村以“乡村共富联合体”形
式投资600万元共建，去年为两村村集
体增收约 70 万元，每月支付给村民的
劳务工资高达100万元，带动在工坊工
作的村民人均年增收超 6 万元，走出了
一条党建引领、产业兴村、共同富裕的
新路径。

虹吸效应还在不断为这块空间增
值。村里不少在外珍珠养殖大户纷纷
将业务拉回“家门口”，施建富还打算
搭乘电商快车，发展直播经济，线上线
下同步销售珍珠产品。“剖蚌集中在
10 月到次年 2 月，共富工坊每年至少
有半年闲置，我们打算把这半年的时
间利用起来，把部分空间租出去，为村
集体创造更多收益。”施建富说，如今，
该村闲置山地、园地等空间开发了中
药种植、休闲农业等项目，每年能为村
集体增收约 135 万元，带动周边村民
增收超千万元。
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珍珠蚌剖蚌季，大棚房改造而来的兴农珍蚌·共富工坊热闹非常。 黄文龙 摄

位于澧浦镇里新村的金华市群飞鹌鹑养殖基地。
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