
政银同频共振 护航企业千帆竞发
工行杭州分行举办“汇护千帆 浙里启航”汇率避险及跨境人民币主题宣讲会

■ 孟文 朱华 沈力 林之蔚

钱塘之滨，AR 科技点亮未来生
活；曹娥江畔，机械臂在数字化车间里
精准起落；瓯江口旁，电气厂房鳞次栉
比。

从传统车间到智慧工厂，从单点创
新到集群崛起，浙江正加快培育新质生
产力。工行浙江省分行紧扣“创新浙
江”战略部署，以“科技—产业—金融”
良性循环为主线，深耕场景、精准滴灌，
用“一企一策”专属方案、全周期暖心服
务，为科技企业创新突破、产业集群升
级注入源源不断的金融动能。

杭州——中国视谷
洞察“未来价值”
陪伴科创成长

在光粒科技的展厅，AR 智能泳镜
备受瞩目，这款专为游泳者打造的智能
装备，可实时感知多项运动指标，通过
水下近眼全息显示，让时间、距离、配速
等数据清晰呈现在眼前。

光粒科技的诞生，源于创始人对
AI+AR技术的执着追求。研发团队耗
时 5 年，攻克全息树脂光波导核心技
术，在智能运动这一新兴赛道脱颖而
出。

科技创新离不开长期资本的耐心
陪跑，作为轻资产、硬科技企业，研发投
入大、缺乏抵押物的痛点一直存在。
2025年8月，工行杭州分行推出智能物
联产业集群创新审贷模式，突破传统信
贷逻辑，转而评估企业核心技术、团队
实力、市场成长潜力等“未来价值”，精
准匹配光粒科技新品上市、量产扩能的
资金需求，以专属信贷破解企业研发与
市场拓展难题。

“过去大家认为银行比较传统，现
在已经发生了翻天覆地的变化，工行用
全新评估体系支持科技企业潜心攻关，
让技术成果真正走进百姓生活。”杭州
光粒科技有限公司创始人、CEO 张卓
鹏感慨道。

光粒科技的成长突围，正是杭州视
觉智能产业集群发展的生动注脚。其扎
根的“中国视谷”，作为 2022 年工信部
与浙江省共建的国家级产业高地，汇聚
超百家领军企业，驱动从技术研发到场
景应用的生态变革。在这一变革进程
中，浙江省北大信息技术高等研究院，
凭借其顶尖科研能力与资源整合平台，
如同贯穿始终的“一根红线”，深度融入

“中国视谷”生态。
工行杭州分行作为国家级视觉智

能产业技术创新战略联盟唯一金融机
构理事单位，携手该研究院共建技术评
估体系，创新审贷模式，打破“唯报表
论”“单点思维”“效率壁垒”三大桎梏，
推出“脱核供应链”融资模式，赋能大中
小企业协同发展。

“这套创新审贷模式，核心是从关
注企业‘过去资产’转向挖掘‘未来价
值’。”北大信研院副院长罗伟节表示，
这不单单是评估理念的突破，更体现了
工行作为国有大行的使命担当，不在意
短期利润，深刻理解支持科创企业的战
略意义，以共建服务体系，精准赋能高
质量产业集群。

2025年9月，工行与北大信研院签
署战略合作协议，承诺三年提供不低于
100 亿元意向融资专项支持视谷企业
发展。截至目前，已完成集群内600余
户客户新准入，核定意向融资额度近
11 亿元，金融服务从“陪跑”变为“助
跑”，助力“中国视谷”打造具有全球辨
识度的世界级数字产业集群。

上虞——杭州湾经开区
金融护航链主
激活产业生态

走进卧龙集团数字化车间，工业智
能搬运机器人一刻不停，生产线高效运
转，机械臂精准作业，一台台电机产品
将被运往全球 40 多个国家和地区，成
为驱动产业变革的“动力心脏”。

从乡镇小厂成长为全球电驱行业
领军企业，卧龙集团的跨越式发展，始终
有工行金融力量的护航。作为卧龙集
团的战略合作伙伴，工行深度参与舜云
互联电机产业大脑项目建设，从专项资
金支持、数字化金融赋能、结算与资金管
理便利化三个维度全方位保障，为项目
研发投入、市场推广提供稳定的金融支
撑。截至2025年末，工行对卧龙集团供
应链授信额度超 5 亿元，业务累计投放
超14亿元，服务其上游中小微客户300
多户，以供应链金融激活产业链循环。

近年来，工行为卧龙集团连续落地
了三项核心数字化金融服务，2023 年
上线e缴费系统，实现缴费流程线上化、
自动化；2024 年开通银企直联票据接
收功能，打通票据业务全线上办理通
道；2025 年搭建境内人民币资金池，实
现集团境内资金集中管理、智能调度、
高效融通。下一步，工行还将通过全球
司库管理系统打通境外账户数据，助企
业全球化布局。

在龙头企业领航发展的同时，一批

专精特新企业正在杭州湾上虞经济技
术开发区加速成长，金科日化便是其中
的典型代表。

这家高新技术企业专注氧系漂白
助剂——过碳酸钠(SPC)的研发，一瓶
瓶看似普通的白色小颗粒，正是宝洁、
联合利华、花王、狮王等全球知名日化
企业的核心原料。

在企业攻克关键技术、扩建智能化
生产线、推进研发成果产业化的关键节
点，工行上虞支行前后台高效联动，仅
用5天便落实5000万元专项信贷资金，
为金科日化创新发展按下“快进键”。

如今的杭州湾上虞经济技术开发
区，先进材料、智能装备两大千亿产业
集群拔节生长，集群内企业正以不同的
路径实现转型升级。在此过程中，工行
以科技金融之力，持续整合服务场景与
全链生态资源，以“一链一策”“一企一
策”的精准服务，通过金融赋能提升核
心链主企业的产业链上下游协同效应，
在大企强链和小微活链的实践中，助推
杭州湾打造竞争力突出的现代化新兴
产业体系。

乐清——电气产业集群
下沉服务小微
夯实智造根基

清晨的乐清柳市镇车水马龙，电气
企业的厂房错落有致。宏正电器的生
产车间内，工人正专注配件精密加工，
每一个触点、每一个元件都凝聚着匠人

的心血。这家成立于 2000 年的企业，
是正泰集团核心绿色供应商。

2025年底，受原材料成本飙升、订单
激增影响，宏正电器流动资金承压。工行
乐清支行第一时间对接企业需求，依托

“电气贷”绿色审批通道快速投放信贷资
金，及时解决企业原材料采购燃眉之急。

从 M1 系列规模化生产，到昆仑系
列技术攻坚，再到双电源产品迭代升
级，公司总经理陈立夫说：“一路走来，
从‘跟跑’到‘并跑’，再到部分领域‘领
跑’，工行的信任和支持给了我们大胆
创新的底气。”

在宏正电器深耕配套赛道的同时，
高盛电气正着力于转型升级之路。占
地 40000 平方米的新厂区内，数控冲
床、激光切割机、自动喷涂线等一流设备
高效运转，谁能想到，这家现代化制造企
业，最初只是一间不起眼的家庭作坊。

创业 25 载，高盛电气从传统充电
架制造，转型输配电设备研发，再到布
局光储充新能源赛道，每一次跨越都离
不开金融助力。企业负责人高茂国坦
言：“民营企业资金实力有限，转型升级
需要大量投入，新厂房建设耗资七八千
万元，工行的支持至关重要。”

乐清电气集群是国内低压电气产业
领域规模最大、配套最全的先进制造业
集群，也是全国唯一一个以县域为主导
的国家先进制造业集群，全市电气企业
超过1.4万家。工行从支持正泰、德力西
等龙头企业，到赋能中小微供应商，一路
陪伴产业集群企业从小到大、由弱变强。

立足乐清电气产业特色，工行乐清
支行创新推出“电气贷”专属普惠产品，
强化数字赋能，整合企业流水、纳税记
录、交易数据等多维信息,运用大数据
模型为企业“数字画像”，将审批权限下
放至支行，打造绿色服务窗口，以“科
技+金融”双轮驱动，有效提升服务的精
准度、渗透率与融资效率。截至今年 3
月末，“电气贷”余额近6000万元，成为
助力产业创新升级“强引擎”。正如浙
江省电气行业协会负责人所说：“集群
的壮大，不仅靠龙头企业，量大面广的
中小微企业才是产业韧性的根基，工行
等金融机构的持续浇灌，让大中小微企
业都能找到适合自己的融资路径，共同
撑起乐清电气产业集群的蓬勃生态。”

开发区、高新区和科创走廊等新兴
产业集聚区是科技成果转化、新兴产业
培育和企业梯度成长的重要承载空
间。从杭州的科创突围、生态赋能，到
上虞的链主领航、专精成长，再到乐清
的集群筑基、智造升级，一个个鲜活例
子印证着浙江智造的韧性与活力，工行
浙江省分行以集聚区为单元推进场景
化、批量化科技金融服务。未来，该行
将继续跟进浙江省“十五五”规划纲要，
深耕“6+X”生态场景，以更精准的服
务、更创新的模式，为加快建设“创新浙
江”、打造先进制造业集群贡献更大金
融力量，让“工伴成长 行稳致远”的品
牌之光，照亮浙江智造的全球化征程。
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金 融

当下，浙江正在加快建设“创

新浙江”，因地制宜发展新质生产

力。作为培育新质生产力、激活创

新动能的重要载体，科创企业具有

轻资产、高成长、高风险的特性，如

何穿越成长周期、跨越转化瓶颈、

突破发展壁垒，至关重要。

科创出题，金融答题。即日起，

“工行科技金融·赋能浙江创新生

态”系列专题正式启幕，聚焦新兴产

业集聚区、高能级科研机构、成果转

化、产业基金、新赛道、领军企业家

等“6+X”典型科技金融生态场景，

探寻国有大行以金融创新破解融资

痛点、用金融活水滋养科创雨林的

实践路径。
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数字为工厂注入智慧之光数字为工厂注入智慧之光，，工行鼎工行鼎
力支持卧龙集团打造装备制造未来工力支持卧龙集团打造装备制造未来工
厂厂，，链主企业领航产业集群链主企业领航产业集群，，共赴逐梦新共赴逐梦新
征程征程。。

工行携手北大信工行携手北大信
研院研院，，以创新审贷模以创新审贷模
式护航科技企业破局式护航科技企业破局
突围突围，，为为““中国视谷中国视谷””
万亿级支柱产业集群万亿级支柱产业集群
注入澎湃动能注入澎湃动能。。

工 行 创 新 推 出工 行 创 新 推 出
““电气贷电气贷”，”，着力推动着力推动
乐 清 电 气 产 业 集 群乐 清 电 气 产 业 集 群
迭代升级迭代升级，，锻造新增锻造新增
长引擎长引擎，，助产业集群助产业集群
向更高能级迈进向更高能级迈进。。

金融“聚合力”撬动产业集群跃迁

■ 张明明 顾志鹏

4月24日,面对全球汇率波动的复
杂环境，在国家外汇管理局浙江省分局
的指导下，中国工商银行浙江省分行启
动“汇护千帆 浙里启航”系列宣讲活
动，并在杭州举办首场汇率避险及跨境
人民币主题宣讲会。现场汇聚了百余
名涉外企业负责人及财务高管，涵盖装
备制造、生物医药、跨境电商、纺织服装
等重点进出口行业，本次宣讲会还通过
直播平台向全省上千户涉外企业同步
发布，以高质量金融服务助推浙江高能
级开放强省建设。

近年来，在国家外汇管理局浙江省
分局的指导下，工行杭州分行以金融科
技为引擎，通过产品创新与数字化服务
升级，精准支持本地企业“走出去”。通
过持续产品创新和科技赋能，该行推出
了“零成本期权”等创新产品，实现外汇
业务全流程线上化，同时借助外汇管理
局“跨境金融服务平台”，提供跨境结
算、汇率避险、跨境投融资等一站式解
决方案。2025 年，该行累计服务外向
型企业超 4000 家，结售汇业务超 100
亿美元，为构建双循环格局、服务实体
经济贡献国有大行金融力量。

杭州某电子元器件出口企业，运用
工行定制化“小额远期”产品，锁定 3 个
月订单成本，并同步开通跨境人民币便
利化通道对东盟收汇。企业财务总监

对此深有感触：“方案实施后，我们企业
的汇兑损益波动减少了 70%。”杭州某
智能物联网解决方案提供商，近年来企
业将业务重心转移到“一带一路”国家
及新兴市场国家，具有多个新兴市场
国家、“一带一路”国家跨境人民币结
算、汇兑以及汇率风险管理的需求，涉
及南非兰特、林吉特、阿联酋迪拉姆、泰
铢、韩元、卢布等多币种。针对新兴市
场货币普遍存在国内市场价格发现功
能弱、流动性及报价资源有限、收付汇

清算周期长、汇率波动风险大等风控难
点，工行杭州分行充分发挥工商银行全
球网络布局与银行间市场“优秀一带一
路做市商”的优势，为企业量身定制了
NDF（无本金交割远期）+动态陪伴全
流程服务方案，帮助企业有效实现了新
兴市场货币的风险管控。

本次宣讲会上，全国十大金融工
匠荣誉称号、全国金融五一劳动奖章
获得者、工银国际首席经济学家程实
博士受邀出席，就当前全球经济形势

及企业避险策略发表了主旨演讲。国
家外汇管理局浙江省分局国际收支处
业务专家则深入解读“避险中性”政
策，聚焦风险中性理念、避险策略与工
具、汇率避险的支持政策，通过理念宣
导、政策增信、精准服务、科技赋能，宣
讲了浙江省汇率避险服务领域的系统
性、创新性变化，呈现了汇率避险创新
的“浙江速度和浙江温度”。中国人民
银行浙江省分行宏观审慎处业务专家
进行跨境人民币政策宣传解读，围绕

“是什么、为什么、能做什么、怎么用
好”四大维度，系统解读跨境人民币业
务，助力企业更好享受政策红利，推动
金融服务实体经济高质量发展。工商
银行总行专业团队依托行业领先优
势，通过跨境人民币融资业务模式创
新和专业汇率避险服务分享，结合场
景演示汇率避险组合工具和套保策略
的灵活应用实践。

宣讲会通过智库、政策、实战案例
三维赋能，凝聚服务合力,为企业全球
化发展提供坚实支撑。会上重磅发布
了“工行千帆护航计划”，现场参会企业
可享 3 个月专属避险策略服务首度护
航，工行金融专家将于半年后进行复
盘，全力构筑长效汇率避险及跨境人民
币服务生态。

“这场宣讲会不是终点，而是工行
陪伴企业穿越汇率风浪的起点。”工行
浙江省分行副行长王志敏强调，“作为

服务浙江外向型经济的金融主力军，中
国工商银行始终以‘稳外贸、助实体’为
己任，深入贯彻‘风险中性’理念，持续
创新金融工具，全力护航企业稳健经
营。工行将以‘风险中性’为锚，共筑汇
率避险‘安全网’；以‘创新协同’为桨，
共拓跨境金融‘新蓝海’；以‘合作共赢’
为帆，共绘高质量发展‘新图景’。”

宣讲会引发参与企业的热烈反响，
某小企业负责人直言：“现在接海外长

单，心里有底了。”某纺织出口企业财务
总监则表示，案例中套期保值方案非常
接地气，工行的持续服务机制解决了企
业缺乏专业团队的难题。

“千帆护航计划”创新服务机制的
启动，也标志着杭州地区汇率风险管理
协同生态迈入新阶段。接下来，工行杭
州分行将持续迭代升级服务，为浙江外
贸高质量发展构筑坚实的“金融防波
堤”。

图片由工行杭州分行提供

工行杭州分行举办汇率避险及跨境人民币主题宣讲会，线上线下同步发布。

宣讲会吸引众多涉外企业踊跃参与。


