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■ 潮声丨执笔 沈立 吴丽燕
暴妮妮 傅颖杰

浙江的春风里透着一股“竞赛味”。
近日，德清公布“百赛计划”，宣布今

年举办赛事超 100 场，推动“赛事之城”
向品牌化、产业化、国际化跃升。这座曾
因莫干山民宿而闻名的县城，又增加了
一张“赛事”名片。

往南约 200 公里，东阳横店也在春
天里有了大动作——26 个赛事项目集
中签约，世界机器人大赛总决赛等50余
场赛事计划在横店落地，“影视之城”正
式亮出“赛事之城”的新招牌。

再往西南，丽水庆元已经闷声干了3
年：在此期间举办廊桥越野赛、世界轮滑
公开赛等各类赛事225场，吸引游客400
万人次，实现旅游综合收入50亿元。

浙江县域，正在掀起一场“赛事经
济”新竞赛。从“办赛”到“留客”，各县市
区都有哪些收获和心得？

说起德清体育发展史，德清县委常
委、莫干山国际旅游度假区党工委书记
张力如数家珍：“德清是有体育基因的。
三人篮球这项运动，20 多年来在德清流
行，没有间断过。还有凯乐石莫干山跑
山赛、TNF 越野赛⋯⋯”一系列品牌赛
事，让当地的保障服务体系也跟着“卷”
出了高水平。

德清已经做到全国县域旅游综合
实力百强县第 4 位，去年实现旅游收
入 396.8 亿元，全县乡村旅游接待游客
3125.1 万 人 次 。 后 续 的 增 长 点 在 哪
里？赛事正是其中之一。2022 年杭
州亚运会后，德清开始主动跃升。

德清县文化和广电旅游体育局党组
书记、局长沈杭介绍：今年要举办的百场赛
事，市场化运作占了大部分。“政府引导、市
场运作、社会参与”的路子越走越宽。

去年以来，德清走市场化之路打造
“赛事之城”，由三人篮球、台球+网球、
户外运动组成的赛事体系日渐清晰。

“我们淘汰了一些参与度低的项目，不
搞大而全，只做精而准。”沈杭说。

台球就是一个“精而准”的好项目。
德清有家叫康溪盛世的球桌生产企业，
当地把“制造”和“赛事”捏在一起——去
年奖金池扩容到 800 万元，球桌自家定
制，直播设备全面升级。斯诺克大满贯
选手尼尔·罗伯逊来了，三度蝉联世界英
式八球冠军的加雷斯·波茨也来了。今
年 5 月，七届斯诺克世锦赛冠军奥沙利
文将首次出战中式台球职业赛事——地
点就在德清。

在德清大展拳脚的同时，东阳横店
也在转型突围。

这座“无中生有”的影视小镇，巅峰
时期年接待游客近 2000 万人次。但随
着影视行业调整、文旅竞争加剧，横店急
需“第二台发动机”。

去年 2 月，东阳市委常委会直接开
到了横店，提出要打造旅游目的地的新
目标，赛事经济就是一项重要内容。今
年 3 月的签约发布会上，签约的 26 个
赛事项目涵盖科技、体育、艺术、人工智
能——世界机器人大赛总决赛、18 场大
学生赛事⋯⋯预计全年参赛总人数超过
20万人。

永嘉县也不遑多让——利用自然资
源禀赋，正在培育四大特色赛事集群：骑
行“山水诗路”，打造“雁山楠水·骑行天
堂”；泛舟“百里楠溪”，建设“长三角水上
运动赛事高地”；对弈“康养棋城”，推进

“中国象棋之乡”建设；传承“文化基因”，
擦亮“武术之乡”名片。

赛事经济为啥走红

办赛，不是搭个台子唱台戏这么简
单。想清楚了“为什么干”，下一个问题
更现实：县域的“小身板”，如何扛住大
规模赛事？

莫干山的户外赛上，越野跑选手们
穿竹林、过溪涧、爬石阶，赛道边的补给
点，甲鱼汤、青团、炒米线、各种糕点如
同开盲盒，那是村民和当地志愿者精心
准备的美食。

赛事主办方朗途体育文化发展
公司浙江地区负责人万聪认为：“没

有群众和政府大力支持，就很难有
好的办赛氛围。”凯乐石莫干山

跑山赛，这场诞生于县城山谷
间的赛事，2017 年办赛之初

仅 800 人报名，去年报名人
数破万后，今年突破 4 万

人 ，综 合 中 签 率 为
36.4%。这是政府侧、

赛事方、民间力量共
同努力的成果。

横 店 的 底 气

则来自“影视+赛事”的独特资源。秦王
宫、清明上河图、明清宫苑⋯⋯10 余个
大型景区、130多座专业摄影棚，平时拍
戏，赛时改造成赛场。横店马拉松的选
手们可以“跑进电影”——赛道穿过影
视基地，旁边是“古代士兵”喊加油，那种
穿越感别有情趣。

更让人期待的是，总投资约 10 亿
元、占地 120 亩的中国计算机博物馆预
计今年9月开馆。这是中国计算机学会
唯一授权的全球最大计算机博物馆。眼
下，横店正在洽谈一批将于今年年底举
办的科技类赛事，这些比赛对网络宽带、
电脑设备、软件工程等软硬件条件提出
了极高要求。而这座集历史馆、科普馆、
未来馆于一体的博物馆，不仅能满足专
业科技赛事所需的场地与硬件标准，更
将凭借超 6 万平方米的建筑面积、上万
件馆藏以及前沿科技展示能力，成为计
算机科普与青少年研学的首选地。

横店马拉松的常客李先生跟记者
说：“跑完步，去广州街吃碗云吞面，再

回酒店泡个澡，舒服！”2025 年，横店全
年办了近 300 场赛事，“高端赛事引流、
大众赛事固本、文旅消费转化”的模式
已经跑起来了。

要说最天然的办赛条件，还得看庆元。
庆元有条奥运标准的激流回旋赛

道，主赛道 250 米、青少年赛道 180 米，
依托上游水库调节水流，非常符合国际
皮划艇联合会技术规范。

“并不是我们选择建这条赛道，而
是赛道选择了我们。”庆元县文化和
广电旅游体育局党组书记、局长范传
龙介绍。激流回旋赛道对水流量、水
稳定性要求极高，全国能建的地方掰
着手指头数得过来，庆元是长三角地
区唯一“零成本”运营的奥运标准激流
回旋场地。

范传龙给记者揭秘：“庆元水质好，
水量充沛，不用电力泵水，成本自然就
低了。”场地通过水文实时监测、智能闸
门控制、流速流量精准算法，配合固定
与可移动水障组合，可实现不同场景的

水流调控。平时，这里还能做应急救援
培训、漂流、研学，对普通游客开放。今
年 3 月，浙江省水上运动管理中心皮划
艇激流回旋基地正式落户庆元。

当然，山区县办赛也有难处。范传
龙坦言：“专业运营人才少；产业链配套
弱⋯⋯”庆元的办法是“政府统筹+专业
执行+上级技术支撑”——县文广旅体
局做核心统筹，通过政府购买服务引入
专业赛事公司执行，裁判等由国家和省
级水上运动管理中心选派。

此外，庆元还在谋划更大的棋局——
串联东部山区省、县、乡三级公路，以及
农村康庄公路，通景公路等资源，建设
总长超过 800 公里的全域骑行绿道，再
加上总长为 258 公里的徒步古道，合计
1058 公里，核心区域已获评全国首批
高质量户外运动目的地。“我们要利用
山水的优势打造‘激流庆元、骑行庆元、
越野庆元’三个赛事 IP，通过体育将绿
水青山更好地转化为金山银山。”范传
龙说。

小身板如何扛大赛

赛事引来客流之后，更大的考验也
随之开启——怎么把“流量”变成“留
量”，让人住下来、乐意消费、下次还想
来，并进一步带动当地发展？

德清莫干·庾街给出了一个样本。
德清文旅集团莫干庾街商管公司负责
人凌娜带着记者在街上走了一圈。“庾
街的定位是复合型的——自然生态、运
动健康、度假消费，全都揉在一起。”

去年凯乐石莫干山跑山赛期间，庾街
和赛事主办方联动开展“侠客请留步·快
意庾街行”活动。60多个品牌摊位摆成长
龙，本地农产、非遗手作、创意文创、特色美
食挤得满满当当。统计数据显示，赛事期
间，庾街客流增长27%，营收拉动43%。

“那股人气，直接变成了消费。”凌娜说。
莫干山缦田民宿主徐萍表示：“户

外赛事，往往是‘一人参赛，全家度假’，
能明显带动消费。”数据显示，去年凯乐
石赛三日赛事期间，拉动莫干山小镇消
费近亿元。

目前东阳横店引进的赛事中，除了
横店马拉松形成了“跑进电影”的沉浸
式 IP，多数赛事仍处于“引进来”的阶
段，尚未形成具有横店特色的原创赛事
品牌。如何实现“以赛养赛”的市场化
运营，是横店面临的核心考题。为此，

横店正与中国计量大学、浙江师范大
学、浙江传媒学院、温州理工学院等高
校积极洽谈，希望合作培养专业人才。
横店期望高校能为横店赛事提供赛事
招引、落地宣传、产业对接等方面的全
链条专业服务。

去年“浙 BA”篮球赛期间，一个创
意让庆元锥栗“出圈”了。当地球员背
着特色小背篓，将“秋天的第一筐锥栗”
赠予客队球员。庆元县农业农村局党
组书记、局长吴应洪告诉记者，庆元生
态禀赋优良，农产品丰富。之所以把带
刺的锥栗直接送出，是因为大城市很多
市民没见过原生态锥栗。这份原汁原
味的礼物，深受大家喜爱，这个创意全
网曝光量1.2亿次。

锥栗爆火之后，加工企业之一——
庆元县浙江万成食业有限公司企业微信
小程序流量翻了两番，成交量同比增长
30%。公司还引入了 AI 视觉识别智能
分拣机器人，加工效率提升了40%。公
司总经理李成武说：“赛事的火热加速了
我们的技术升级。”目前，线上线下渠道
鲜果日销 3000 多斤、即食锥栗近 5000
包。锥栗鲜品收购价每斤提高了0.5元，
已经有农户开始谋划扩大种植规模。

赛事期间，庆元还发动全县 19 个

乡镇，组建了“工坊帮帮团”。庆元县委
组织部组织科负责人介绍，这个团专门
帮助产品展销、宣传引流，“让赛事‘流
量’变成共富‘留量’”。

绍兴市上虞区则探索出“赛事+”
深度融合的路子。2025 年，上虞主办、
承办国家级赛事 6 场、省级赛事 9 场，
市、区两级赛事近 150 场。上虞推出赛
事票根联动消费模式。例如：观众可凭

“浙BA”球票票根在历史文化街区感受
文化韵味、在商业体享受专属折扣。数
据显示，参与联动的商家在赛事期间销
售额平均提升25%。

临海市则交出了另一份答卷。已
举办十届的柴古唐斯括苍越野赛，成为
临海一张闪亮的体育经济名片。赛事
需求反向赋能制造业，撬动当地百余家
体育企业形成从赛事服务到用品制造
的完整链条。临海通过“以赛育链”的
做法，将赛事流量沉淀为产业根基，实
现了从“办赛”到“兴业”的跨越。

从德清的“百年体育基因”到横店
的“影视+赛事”双轮驱动，从上虞赛事
票根联动消费到临海“以赛育链”⋯⋯
浙江县域正在用自己的方式回答同一
个问题：当传统增长模式到达高点后，
下一程的引擎在哪里。

流量怎样变成“留量”

上海 上海正变成一个巨大的 F1
（世界一级方程式锦标赛）主题乐园。
根据票务销售数据，2026 赛季 F1 中国
大奖赛3 天现场观众总人次超23 万，票
房收入 1.9 亿元，较 2025 年增长 35%。
与此同时，F1赛事热度正从赛场内不断
向外辐射延伸，持续与文旅消费场景深
度融合。

“票根经济”已从嘉定拓展至上海
全 市 ，形 成“ 一 票 通 全 城 ”的 消 费 网
络 。 近 500 家 商 户 参 与 票 根 优 惠 活
动，整合了嘉定 10 家商业综合体、95

家核心商户，及徐汇、浦东、静安等中
心城区重点商圈资源，形成全域联动
规模。

南京 作为世界田联标牌赛事，南
京市浦口马拉松历经 10 年成长，从区
域性尝试跃升为全国标杆。以“奔跑”
为纽带，赛道将竞技挑战、文化传承与
城市发展深度融合。赛事期间浦口区
酒店入住率同比提升 120%，文旅消费
环比增长近 90%，成功解锁城市经济发
展的“流量密码”。

陕西 陕西杨凌农科城马拉松创新

“体育+农业”模式，设计四条主题旅游
路线，让跑者在24小时内完成从速度激
情到农业科普的场景切换。数据显示，
参赛选手平均停留 2.3 天，人均消费达
1800 元 ，直 接
推动当地旅游
收入增长37%。

（据 新 华
社 、中 国 体 育
报 等 ，本 报 记
者 吴 丽 燕 整
理）

办赛事，他们有一套办赛事，他们有一套

东阳横店马拉松有着“跑进电影”的美誉。 受访者供图

浙江多县（市、区）因地制宜发展赛事经济——

开赛，县域点燃增长新引擎

① 44 月月 99 日日，，20262026 年浙江省青少年棒球年浙江省青少年棒球
锦标赛在锦标赛在““中国棒球第一村中国棒球第一村””平湖林埭镇平湖林埭镇
徐家埭村开赛徐家埭村开赛。。 平湖市林埭镇供图平湖市林埭镇供图

② 运动员在庆元的激流回旋赛道训
练。 庆元县融媒体中心供图

③ 2025 年 6 月，在德清举办的
中式台球锦标赛激战正酣（资料
图）。 共享联盟·德清 蔡俊 摄

④ “浙 BA”赛事期间，庆元
球员将“秋天的第一筐锥栗”
赠 予 客 队 球 员（ 资 料
图）。 庆元县融媒体中
心供图

⑤ 3月27日，2026
年浙江省青少年腰
旗橄榄球锦标赛
在泰顺开幕。

泰顺县旅游体
育发展中心
供图
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