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这样的咖啡馆，就是一个精心培育的袖珍“创新苗圃”，让每一颗看似微
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人工智能启示录

■ 朱银燕 冯洁娜 吕炬烽

4 月 12 日，2026 绍兴·上虞半程马
拉松暨第十届绍兴·上虞曹娥江半程马
拉松、晶盛机电·第五届绍兴·上虞千名
博士和青年人才半程马拉松鸣枪开
跑。本届赛事迎来新的突破，上虞首次
实现 1.5 万人“全员半马”，标志着这项
赛事迈入全新发展阶段。

但对于上虞而言，这场马拉松远不
止是体育赛事。由1000名博士及海内
外高层次人才组成的“特殊跑团”格外
引人注目，他们用奔跑传递出一种理
念：城市与企业的爱才，是与人才站在
同一条赛道上，同奔跑、共成长。

以赛为媒
从“跑马”到“跑才”的转换

时间倒回 2015 年，首届“曹马”还
只是一项 500 人参与的 18 公里赛事，
更像是本地跑友的自娱自乐。十年后，
它已跃升为世界田联标牌赛事、浙江省
金标马拉松，完成从地方赛事到长三角
知名品牌体育盛会的跨越。

荣誉背后，是城市与人才的“双向
奔赴”。2021 年，上虞首创千名博士和
青年人才马拉松，成为国内首场经官方
认证的博士马拉松。上虞区委人才办
相关负责人说：“希望海内外博士在赛

道上亲身感受这座城市的经济社会、生
态风光与人文魅力。”

政策+服务
构筑人才“强磁场”

“越跑越开心，朋友圈越跑越大。”
上风高科首席研究员初宁博士已是第
十次参加“曹马”。这位从法国归来的
信息化博士，十年间带领团队推进的

“高端装备全生命周期运营系统”已广
泛应用于地铁、核电等领域。更重要的
是，他积极引进法国导师和海外同学，
累计为上虞牵线引进省顶尖人才 3 名、
国家级人才 5 名，相关项目创造产值超

30 亿元。这次他组织了 15 人“博士跑
团”，不少朋友专程从区外赶来。

金科日化研究员沈圆辉博士在上
虞完成了人生第一次“半马”。2023 年
天津大学博士毕业后，他在同学推荐下
来到上虞。“购房补贴、生活补贴让我安
心买房成家，现在孩子 6 个月了。”更让
他和妻子决心扎根的是那些意料之外
的温暖，“没想到政府比我们想得还周
到。”如今夫妻俩双双扎根上虞，成为名
副其实的“新上虞人”。他带领的研发
团队正在日化领域不断突破。

人才链的集聚效应在上虞持续凸
显。近年来，上虞实施“塔尖、腰部、基
座”人才培育工程，累计引聚省顶尖人

才 5 名，数量居全市第一；统筹推进“创
客城市”建设，去年以来新引育创客
8900 余名、创客项目超 500 个，入选省
派“科技副总”6 人、“产业教授”3 人，数
量均居全市前列。

产业平台
为人才铺就“耐力赛道”

本届赛事首席冠名商晶盛机电组
织了 90 多人的高层次人才跑团，副总
裁朱亮说，这已是晶盛机电第四年冠名

“博马”。“跑马和工作一样，都需要坚
持。我们希望年轻人在跑步中展现出
攻坚时的状态。”朱亮说。

作为扎根上虞的高端装备制造龙
头企业，晶盛机电对人才有着迫切需
求。朱亮介绍，公司研发队伍基本都是
年轻人，很多是刚毕业的博士和硕士。

“上虞的营商环境非常好，政府服务意
识强，为企业引才减轻了很大负担。”

一家龙头企业对人才的渴求，折射
出上虞坚实的产业土壤。目前，上虞全区
拥有21家A股上市公司、12家大学研究
院、51家院士专家工作站。与此同时，上
虞正积极推进高能级平台建设，总面积
29万平方米的杭州湾联合创新中心、国
科控股上虞新材料中试基地以及人工智
能产业园等一批高能级平台，正致力于打
通从实验室到产业化的“最后一公里”。

从曹娥江畔的十年奔跑，到人才强
区的耐力长跑，上虞正在证明：一场好
的马拉松，不仅能让人看到城市的风
景，更能让人看到城市的未来。

十年“曹马”见证城市与人才的“双向奔赴”十年“曹马”见证城市与人才的“双向奔赴”·资 讯·

因 G56 杭瑞（杭徽）高速公路（临安互通往青山

湖互通和九峰互通往临安互通）集约化养护施工需

要，根据《中华人民共和国道路交通安全法》《中华人

民共和国公路法》等法律规定，决定在施工期间调整

相关道路交通组织措施。现将有关事项通告如下：

第一阶段：G56 杭瑞（杭徽）高速公路（临安互通

往青山湖互通）将于 2026 年 4 月 17 日至 19 日每天

22 时至次日 6 时实施夜间西向东单向中断交通的集

约化养护施工。

第二阶段：G56 杭瑞（杭徽）高速公路（九峰互通

往临安互通）将于 2026 年 4 月 20 日至 22 日每天 22

时至次日 6 时实施夜间东向西单向中断交通的集约

化养护施工。

第三阶段：G56 杭瑞（杭徽）高速公路（临安互通

往青山湖互通）将于 2026 年 4 月 23 日 22 时至次日 6

时实施夜间西向东单向中断交通的集约化养护施工。

因天气等原因无法施工作业的，工期自然顺延。

请广大驾驶人自觉遵守本通告规定，提前规划出

行路线，严格按照施工影响路段交通标志指示通行，

并服从现场管理人员指挥。

特此通告。

关于G56杭瑞（杭徽）高速公路（临安互通往青山湖互通和九峰互通往临安互通）
集约化养护施工期间临时调整交通组织措施的通告
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杭州市交通运输行政执法队高速公路执法四大队

浙江省交通集团高速公路杭州北管理中心
2026年4月13日
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建而难用

■ 本报评论员 王彬

美国硅谷的创业咖啡馆，多年来闻
名于科创界。如今，在杭州西湖区，一家
同样承担着“超级链接器”角色的咖啡馆
正式亮相。前不久，在西湖区崇信路的
诚园社区，西湖科学咖啡馆正式挂牌。

千万别小看咖啡馆这样的休闲场
所。30 多年前，黄仁勋正是在一家快餐
店与朋友吃饭闲聊，才有了后来的英伟
达；科学家黄大年回国后，在吉林大学开
设了一间“茶思屋”，提供免费咖啡，倡导

“一杯咖啡吸收宇宙能量”。这些充满人
文气息和创新味道的空间，正是一个社
会创新氛围与生态的缩影。它们给科研
人员和企业家提供更宽松自由的交流环
境，也尊重他们的主观能动性乃至资源

调配权。
西湖区的这家店亦如此，“咖啡馆”

只是外壳，“创业链接器”才是内核。墙
上陈列着十余篇学术论文，屏幕上滚动
着创业者的简介与研究方向，店内科创
气息扑面而来。别具一格的背后，是对
科技创新的拥抱，是对价值创造的渴求。

一杯咖啡的交流时间，就可能促成
一次创业的落地。首先，相比实验室和
办公室，咖啡馆自带“休闲气质”，放松的
环境有利于创意迸发碰撞。其次，咖啡
馆开在浙江大学门口，周边环绕着众多
科创企业和科研院所，人才、资本、产业
等要素高度集聚，创新浓度极高，这让

“好碰撞”与“碰撞好”成为可能。再者，
专业的事就要交给专业的人，咖啡馆的
运营团队长期深耕科技服务业，已汇聚

上百家投资机构、千余名科学家，形成了
强大的磁吸效应。最令人惊喜的是，咖
啡馆二楼就是科技企业孵化区，谈好了、
说定了，项目落地更容易，试运营半年，
咖啡馆已吸引9家科技型初创企业落地。

一家小小的咖啡馆，就是一个微型
创新生态。让更多同道中人相遇、相知，
让各类资源流向最合适的地方，让各种
要素有机耦合，产生奇妙化学反应。这
样的咖啡馆，就是一个精心培育的袖珍

“创新苗圃”，让每一颗看似微不足道的
种子，都能在阳光雨露中找到属于自己
的生长节律。

小生态背后，往往连着大生态。以
西湖科学咖啡馆为例，它的背后站着政
府、市场，以及各类资源要素。政府可以
提供应用场景、模型券、耐心资本等新型

生产要素，以及更精准、更高效、更专业
的“顾问式”服务；市场则释放出自由组
织、自由生长的创新活力。一个充满活
力的创新大生态，正是由一个个像西湖
科学咖啡馆这样的小生态组成，而小生
态又与更大的区域生态、产业生态、制度
生态互通有无。小生态的每一次握手、
每一场对话、每一次信任的建立，都在为
大生态输送养分；而大生态的开放包容、
政策连贯、资本耐心，又反过来涵养着小
生态。

社会的创新驱动力，往往就藏在这
样的袖珍土壤中。参天大树，也可能起
于袖珍土壤中。而这片土壤的肥力，不
仅仰仗某一家企业、高校或政府，更仰仗
我们每一个人——是否敢于抛出天马行
空的想法，愿意倾听每个陌生创意；是否
愿意为彼此尊重、平等交流的社会氛围
添砖加瓦。建设一流创新生态是全社会
的事，需要每个人共同激发创造力、弘扬
创新精神。

小小咖啡馆，也能孕育科创大树

■ 本报评论员 逯海涛

据越牛新闻报道，近日绍兴兰亭
景区内重建开放仅数年的天章寺意外

“出圈”。这里没有千篇一律的“想你
的风”路牌，也没有臭豆腐与轰炸大鱿
鱼，反而因极致对称、素净留白在社交
平台刷屏。

兰亭景区里，无论是风雅的曲水流
觞，还是王羲之父子手书的“鹅池”石碑，
都是景区里的经典人文景观。天章寺依
靠着兰渚山，青山翠竹为衬，宋风仿木结
构轻盈而简洁。据报道，这里原为存放
皇帝诗文的天章之阁，因宋仁宗赐御书

“天章之寺”牌额而得名。复刻版的天章
寺周边仅有一根灯杆和监控，寺前广场
两侧铺的是草皮与石子，淡雅而克制。
大片留白的空间与山林绿意相融，阳光
透过木格栅洒下斑驳光影，尽显“少即是
多”的东方禅意，让游客在静谧中触摸到
千年文脉的温度。

天章寺的意外走红，看似偶然，实则
戳中了当下文旅市场的痛点。比起千景
一面的“网红脸”，有根有源、有魂有韵的
文化空间，更具直击人心的力量。

近年来，国内文旅陷入某种“流量至
上”的怪圈。网红风格、打卡思维让景区
真正有个性的特色被淹没，游客收获的只

有审美疲劳与不断降低的体验感。天章
寺没有刻意制造网红热点，反而通过做减
法、求本真，让游客在静谧中体会何为“无
声胜有声”。游客去天章寺，不是为了跟
一块路牌合影，而是为了感受宋代的建筑
美学，体会王羲之曲水流觞的心境。那里
没有“想你的风”，只有山水、建筑和寂
静。运营团队坦言，也曾设想过帐篷烧
烤、夜游造景等方案，但最终都因怕破坏
整体美感而放弃。事实证明，桃李不言，
下自成蹊，各路“真爱粉”纷至沓来。

“原原本本素素净净的美”“没有硬
拗的造型，每一处都恰到好处”⋯⋯天章
寺的出圈，给所有景区上了生动一课。

文旅的核心是文化，不是同质化。适当
留白，有的时候可能更加走心。

多年来，绍兴依托文化底蕴与产业
创新，既提升城市品质，又保留文化根
脉，甚至专门立法对一些与古城风貌不
相符的高层建筑采取疏解措施，为古城
保护和发展留白。从文旅项目到城市发
展都是同理，在流量为王的时代，克制比
追逐更难，留白比堆砌更贵。真正的爆
款，都是深耕本土文化、尊重审美规律的
结果。

绍兴用一座寺、一座城证明，真正的
吸引力，不需要乱刮“想你的风”。原原
本本素素净净，就是最美的风景。

留白的天章寺，将了“网红脸”一军

■ 本报评论员 朱浙萍

近日，一个名为“张雪峰.skill”的
AI 技能包悄然上线，迅速引发争议。
该项目通过“蒸馏”已故考研名师张雪
峰的著作、采访与语录，试图复刻其思
维框架与表达风格，实现所谓“赛博复
活”。逝者的人格符号被转化为可调
用的数字资产，这让许多网友直呼“细
思极恐”。

“张雪峰.skill”上线，开发者没有经
过逝者近亲属等权利人的同意，便将其
语言风格、决策逻辑乃至“表达DNA”
打包成 AI 产品，实在难掩消费逝者之
嫌。张雪峰生前曾说，AI能整合信息，
但无法替代人文关怀。而今他的“数字
分身”却在没有灵魂的情况下继续“指
导”学子，这不仅是对其专业精神的误
读，更是对其人格的二次伤害。

法律界人士明确指出，用 AI 复刻
“人格”踩中多重法律红线。根据民法
典相关规定，逝者的姓名、肖像、名誉
等人格利益受法律保护。另外，《生成
式人工智能服务管理暂行办法》规定，
AI 服务提供者训练数据时，必须使用
具有合法来源的数据和模型，不得侵
害他人知识产权，涉及个人信息的应

取得授权。该项目使用张雪峰的著
作、采访、语录等有关信息进行 AI 训
练，还涉及著作权侵权。

更令人不安的是，人被 AI 覆盖或
者取代，早已不局限于“名人.skill”。
最近“同事.skill”等项目也相继走红，
将“人格蒸馏”从名人延伸至普通人。

以“同事.skill”为例，企业将离职
员工变成数字分身继续工作，这些带
着鲜明个人属性的数字“资产”归谁所
有？这是否突破了雇佣关系的合理边
界？如果数字分身出现“AI 幻觉”，说
了从未说过的话，或者给出了不准确
的建议，造成的误解和争议由谁负
责？是开发者、数据提供者，还是被复
制的原型？这些法律、伦理问题都值
得讨论。更值得追问的是，当“你”可
以被轻易“炼化”，真正的“你”又在哪
里？人的独特性与尊严何在？

“同事.skill”等项目，让数字分身
与真人的界限越来越模糊。我们不必
因此对技术恐慌，但必须为其划定边
界。应加快完善法律法规，明确“数字
人格”的权利归属、使用授权与责任认
定。我们拥抱技术，但更应敬畏生
命。守护“人之为人”的尊严，才能让
技术真正服务人、温暖人。

赛博“复活”张雪峰的担忧

■ 本报评论员 刘晓庆

最近，两个普通人朴拙的舞姿，让不
少人动容。

一个是杭州菜市场55岁的“蛋饼姐”
梅光琴。在狭小的蛋饼铺子前，她穿着一
身显眼的红衣，跟着节拍自在摇摆，每当
路人投来好奇的眼光，她总回以笑得弯弯
的眉眼与落落大方的舞姿。另一个是59
岁的重庆“工地大叔”蒋兴富。在忙碌的
钢筋水泥间，没有舞台、没有观众，播放音
乐的手机贴在耳边，他旁若无人地即兴起
舞，飞扬的尘土便是他最好的“特效”。

在社交平台上，这些体现着“小人物
热烈地爱着生活”与“生命力野蛮生长”
的视频，因为与贾樟柯导演的《山河故
人》片尾处，女主角经历离合悲欢后在雪
中独舞的镜头相似，常被冠上“贾樟柯一
辈子都想拍出的画面”这一标签。

而人们之所以会被这样的画面打
动，是因为它们往往呈现出“生活虽然沉
重，但灵魂始终轻盈”的“反差感”。画面

中的主角并非世俗意义上的“成功人
士”，然而，当他们起舞的那一刻，我们看
到了沉重生活底色之上的那抹亮色。“蛋
饼姐”不足十平方米的摊位撑着三个孩
子的未来，但也挡不住她自学舞蹈的热
情；“工地大叔”满身灰尘，但他认真经营
爱好与生活的努力却一尘不染。他们的
舞蹈，就像一种无声的宣言：不管境遇如
何，每个人都有权利用自己喜欢的方式
去消解生活的重负、去对抗命运的洪流。

与此同时，这类“贾樟柯式‘看见’”
的走红，也折射出人们对影视作品“不要
只聚焦大人物”的审美呼唤。我们的影
视作品，需要更多这样的“向下看”。不
是带着猎奇意味的“凝视”，也不是居高
临下的“同情”，而是真正平视地、诚恳地
去看见普通人那些被忽略的日常。

细究贾樟柯真正想拍的是什么镜头，也
许从来不是苦难本身，而是那些纵使千难万
难，依然愿意开怀大笑、随性起舞的人。当
这些普通人成为自己生活的主角时，那画
面，可能比任何电影情节都更震撼人心。

普通人的舞姿也动人

4月13日，中国象棋协会发布通告：查实洪智等象棋运动
员存在通过行贿、受贿等方式参与买棋、卖棋等违规行为，6
人被处理，其中 3 人被终身禁赛。从 2023 年 4 月起，网上出现
选手买棋卖棋“录音门”至今，已有约50名违规人员在这场历
时数年的行业整治中受到处理。

这场整治，事关比赛的公平公正，更事关智力类竞技项目
的未来。现如今，人类下棋下不过 AI，已是众所周知。这种
情况下，观众为何还要来看棋类比赛？

答案是：观众看的是人的故事。是棋手在时间压力下如
何抉择，在落后局面中如何逆转，在心理博弈中如何坚持。这
些充满不确定性的抉择充满着人性的光辉。胜利时的欢笑、
失误时的沮丧、激烈对决时的情绪波动，绝地反击时的一往无
前，这种现场感才是竞技体育真正的魅力所在。这是不下昏
招、永远正确的 AI 给不出的独特感受，构成了 AI 时代下棋类
项目核心的观赏价值。

这种背景下，依然有棋手买棋卖棋，这不仅是自寻死
路，也是在砸整个棋类比赛的招牌。因为，假棋摧毁了人
性的真实呈现，也就摧毁了运动的根基。如果比赛被操
控，或者胜负被提前“预订”，那么所有这些“人性光辉”就
变成了事先写好的剧本。观众并不傻，面对一场假比赛，
他们会毫不犹豫地换台。没有观众，这项运动的未来也就
无从谈起。

因此，在AI时代，更加要打击假棋，这不仅是为了维护比
赛的公平公正，更是为了彰显人类精神的可贵。只有在公平
公正、不可预知的对局环境中，棋手每一次深思熟虑的落子，
才能体现出竞技体育独特的价值。可以说，正因为AI时代的
到来，公平公正才变得比以往任何时候都更加重要。

输给AI不可耻，下假棋才可耻。
守护人的独特价值，是对技术虚无主义最有力的回击。

中国象棋传承千年，早已超越了一项单纯的游戏。它承载着
丰富的文化内涵，在民间拥有广泛的群众基础，但一段时间
来，象棋界乱象频发，以至于业界生态持续恶化，观众大量流
失，这与行业内部监管、治理手段欠缺、查处滞后等密切相
关。随着人工智能的发展和广泛应用，包括象棋在内的棋类
和智力项目，在有效维护赛事公平公正上都面临着更严峻的
挑战，需要有更严密的赛事监督和更完善的行风行规建设措
施。中国象棋协会的此次整治，彰显了主管部门整治赛风赛
纪、守护公平公正的决心，但重塑项目健康发展生态，仍需持
续发力、久久为功。
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