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张雪最近“爆火”，与之相关的人和
事也随之沸腾。

几天前，当媒体试图借由这股热潮
采访我时，我选择了沉默。我不想蹭热
度，更不愿在喧嚣中随波逐流。然而，
在翻阅了如潮水般涌来的赞美文字后，
一种不吐不快的冲动油然而生。这或
许有些不合时宜，但算作一种对时代的
严肃讨论吧。

一、胜利者的光环与“成王败寇”的
认知暴力

张雪机车在世界超级摩托车锦标
赛（WSBK）葡萄牙站连夺两冠，创始人
张雪一夜之间从被人侧目的“偏执狂”
跃升为“民族英雄”。媒体争相讲述他
冒雨追车、“净身出户”、死磕技术的传
奇；资本蜂拥而至，订单瞬间破万，赞誉
铺天盖地。

这当然值得喝彩。但在这一片“封
神”的叙事狂欢中，一种我们熟悉的、令
人不安的舆论逻辑正在重演：胜利者的
一切选择都被自动美化，而失败者即便
有过闪光，也早已被钉在耻辱柱上。

张雪的胜利，符合“胜利者”的所有
条件。可我们不妨做一个残酷的思想
实验：如果两年后，他的公司因资金链
断裂或技术路线突变而倒下，舆论会如
何评价？是冷静地分析“他确实造出了
最快的摩托车，失败源于外部环境”，还
是简单粗暴地盖棺定论——“当年果然
是吹牛”？我不是“乌鸦嘴”，我衷心地
希望和祝愿张雪和张雪们更大的成功。

以史为鉴，答案并不乐观。“成王败

寇”的认知暴力依然顽固。
我们看罗永浩，锤子科技倒下了，

舆论记住的是“相声大师”、“外行做手
机”，却鲜少有人追问：Smartisan OS 的

“大爆炸”、“一步”、“闪念胶囊”，这些被
友商纷纷“借鉴”的微创新，难道因为商
业失败就毫无价值？

再看庞青年、陈金义。这两人我都
熟悉。他们后来的荒唐行径固然不可
原谅，但在他们早期——庞青年救活德
国尼奥普兰客车厂，当然，他后来的转
型轨迹也显示出一种从实干到投机的
渐变；陈金义成为第一个收购国企的民
营企业家——那些实干与胆识，是否也
因最终的失败而被全盘否定？

二、决策质量与结果质量：我们需
要剥离“结果偏误”

很多时候，舆论场习惯“一荣俱荣，
一损俱损”。成功者被捧上神坛，他的一
切“偏执”都成了“战略定力”，他的高风
险决策都成了“长期主义”；失败者被打
入泥潭，他所有的正确判断都被遗忘，他
的探索精神被嘲笑为“异想天开”。

心理学中有两个概念：结果偏误与
归因偏误。我们倾向于根据最终结果
评判决策的质量，并把成功归因于内在
特质、失败归因于内在缺陷。这让我们
严重低估了运气、时机、环境等外部因
素的作用。

试想，如果张雪没有夺冠，他那“前
1000台不卖”、“禁止新手购买”的策略，
会被解读为“偏执”、“不切实际”还是“长
期主义”？决策本身没变，变的是结果。
结果反过来“改写”了决策的合理性。

即便是华为的成功叙事中，也很少
有人追问“奋斗者协议”下员工的健康

与家庭代价；马斯克的“第一性原理”背
后，也曾有弗里蒙特工厂工人连续长时
间工作带来的工伤率，以及因过度宣传
自动驾驶而付出的生命代价。

成功从来不是纯金，失败也绝非全
为废铁。我们需要学会区分“决策质
量”与“结果质量”：一个坏的结果不一
定源于坏的决策，一个好的结果也可能
源于冒险甚至愚蠢的决策——只是运
气好。

三、创新的本质是试错，试错的本
质是宽容

创新的本质是试错，而试错的本
质，是宽容失败。

真正的创新，从来不是一条笔直的
坦途。爱迪生找到灯丝材料之前失败
了无数次，屠呦呦则经历了 190 次失败
才提取出青蒿素。如果舆论要求每一
次探索都必须成功，那没有人敢做真正
的创新。

张雪的故事之所以动人，恰恰因为
他敢于“偏执”、敢于“不切实际”。我特
别赞赏他身上那种独特和迷人的英雄
气质和精神。但是，社会不能只在他成
功后为他鼓掌，而在他失败时——如果
那一天到来——会不会将他无情抛弃？

创新时代，我们需要建立一种新的
评价文化：

——对成功者，不只赞美结果，也
追问代价；不只崇拜光环，也看到运气
与环境的成全。

——对失败者，不只审判错误，也
寻找闪光；不只嘲笑落魄，也承认探索
的价值。

这并不意味着为欺诈、贪婪开脱。
庞青年后来的“水氢汽车”骗补行为，陈

金义违背基本科学常识的宣传和豪赌，
该批判的必须批判。但批判违背基本
科学常识的夸大宣传，应当基于事实，
而非基于“他失败了所以一切都是错
的”的思维懒惰。

四、结语：从“造神毁神”到“理性
取经”

张雪今天站在领奖台上，鲜花掌声
无数。我们真诚地为他喝彩，但同时要
保持一份清醒：他的成功中，有多少是
个人努力，有多少是时代机遇？他的决
策中，有没有被结果美化的风险？如果
未来他跌倒，我们能否依然记得他今天
做对了什么？

一个社会走向成熟的标志，不是能
造出多少英雄，而是能容下多少“体面
的失败”。

当我们能够理性地看待成功与失
败，不再以“成王败寇”为唯一尺度，创
新者才敢真正放手一搏，这个社会才有
源源不断的创造力。

为张雪鼓掌，也为那些倒在路上的
探索者——哪怕他们最终失败了——
保留一份基于事实的尊重。这很难，但
值得做。

另外，还要说一句，张雪说了“一个
子儿都没有”，应当是句实话，也是真心
话。青年创业者的这一句话，大可不必
太在意，也不必过度解读。

我在谈论拙作《有为与有效》的创
作体会时说过：“浙江和杭州不是造‘英
雄’，而是造‘英雄辈出’的雨林。”现在，
还要补充一句：“‘允许试错、包容失
败’，是这个雨林最关键的特质。”

英雄辈出，是这个时代的一大特
征，也是一种幸运。

从张雪现象说起：

社会当有容纳失败之雅量

这个清明假期，宁波市域铁路项目象山贤庠站的建设者坚守岗位，推进车站及线路配套工程建设。宁波至象山市域铁路连接宁波市鄞州
区和象山县，全线长约61.45公里，共设10座车站。 本报记者 贺元凯 通讯员 沈颖俊 摄假期，我们在岗

新华社北京 4 月 6 日电 （记者
叶昊鸣） 记者6日从交通运输部获悉，
今年清明假期（4 月 4 日至 6 日），全社
会跨区域人员流动量预计为 84537.8
万人次，日均预计为 28179 万人次，同
比2025年清明节假期增长6%。

具体来看，公路人员流动量预计为
77845 万人次，日均预计为 25948 万人
次，同比增长 5.8%；铁路客运量预计为
5767.9 万人次，日均预计为 1923 万人
次，同比增长 8.2%；水路客运量预计为
372.5万人次，日均预计为124万人次，
同比增长 9.8%；民航客运量预计为
552.4万人次，日均预计为184万人次，
同比下降1.3%。

今年全国多地中小学春假与清明
连休，激发了以亲子游、家庭游为主的
出行热潮，形成了覆盖交通服务、文旅
住宿、餐饮零售、能源补给的全链条消
费场景。

交通运输部有关负责人介绍，假期
首日，全国高速公路车流量突破 6267

万辆次，其中新能源车超过 1400 万辆
次，旺盛的自驾出行带动景区、酒店、租
车消费呈两位数增长。此外，返乡祭
扫、乡村深度游等给农村地区带来了

“人气”，推动消费从中心城市向城乡全
域扩散。

这名负责人表示，为保障假期人民
群众平安顺畅出行，交通运输部在清明
假期继续实施7座及以下小客车免收高
速公路通行费政策，聚焦拥堵路段、充
电特别繁忙服务区，“一段一策”“一区
一策”做好疏堵保畅和新能源车充电服
务。

这名负责人说，在景区景点、陵园
墓地等重点区域，各地交通运输部门
加大运力投放和应急调度，延长运营
时间，满足群众祭扫、出游等多元出行
需求。同时，交通运输部全力抓好安
全风险防范，加强重大危险源提级管
控，对“两客一危”车辆、高风险路段和
桥隧等 7 类 13 项重大危险源实施提级
管控。

今年清明假期交通出行人数
预计超8.45亿人次

新华社北京 4 月 6 日电 （记者
王聿昊 谢希瑶） 记者 6 日从商务部
获悉，商务部等六部门近日印发《关于
更好服务实体经济 推进电子商务高
质量发展的指导意见》，旨在持续推进
电子商务高质量发展、高水平开放、高
效 能 治 理 ，更 好 服 务 实 体 经 济 巩 固
壮大。

商务部电子商务司负责人介绍，电
子商务根植于实体经济、成长于实体经
济，既是实体经济的重要组成，也是赋
能实体经济的重要抓手。意见统筹促
进与规范、效率与公平、活力与秩序，提
出 5 方面 16 条举措，构建电子商务高
质量发展框架体系。

着力赋能增效方面，意见提出助力
中小企业转型、深化农村电商、培育产
业电商3条举措，发挥电商优势助力巩
固壮大实体经济根基。

加强创新引领方面，意见提出加快
技术创新应用、大力发展品质消费、积

极打造融合载体3条举措，深化线上线
下融合，助力实现更高水平供需动态
平衡。

推进高水平开放方面，意见提出推
进跨境电商、拓展“丝路电商”、加快制
度型开放、推动规则衔接 4 条举措，共
建共享中国电子商务大市场。

营造良好生态方面，意见提出压实
平台责任、加强常态化监管、指导合规
出 海 3 条 举 措 ，推 动 生 态 各 方 共 赢
发展。

加强支撑保障方面，意见提出优化
金融产品供给、激活数据要素价值、加
强人才精准培养3条举措，持续夯实电
子商务发展基础。

“下一步，商务部将会同有关部
门做好政策落实，推进电子商务高质
量发展，更好服务实体、赋能产业、造
福民生、惠及全球，为服务构建新发
展 格 局 作 出 更 大 贡 献 。”这 位 负 责
人说。

六部门发文——

更好服务实体经济 推进电子商务高质量发展

据新华社北京 4 月 6 日电 中央气
象台 6 日早晨继续发布暴雨蓝色预警
和大风蓝色预警，江南中南部、华南北
部等地有中到大雨、局地有暴雨或大
暴雨，西北地区东部、内蒙古大部、华
北北部和西部、东北地区等地有大风

天气。
7 日夜间起，南方降水区将北抬，8

日至9日，江淮、江汉南部、江南北部及
重庆等地的部分地区将有中到大雨，局
地暴雨或大暴雨，并伴有短时强降水等
强对流天气。

暴雨和大风预警

“南雨”“北风”继续唱主角

新华社伦敦 4 月 5 日电 中国斯诺
克名将赵心童 5 日在曼彻斯特举行的
2026斯诺克巡回锦标赛决赛中发挥出
色，以 10∶3 击败世界排名第一的特鲁
姆普，成为历史上首位单赛季包揽球员
系列赛三座冠军的选手。

这场比赛原本被视为一场势均力
敌的对决，但赵心童在关键时刻展现
出的稳定性与进攻火力，让比赛早早
失去悬念。整场比赛中，他多次打出
高质量单杆，展现了极强的得分能力
和比赛掌控力。相比之下，特鲁姆普
状态明显起伏，失误过多，虽偶有亮
眼 表 现 ，但 未 能 对 赵 心 童 形 成 持 续
威胁。

今年 2 月，赵心童接连斩获世界大
奖赛与球员锦标赛冠军，如今又将巡
回锦标赛冠军收入囊中，成为历史上
首位单赛季包揽球员系列赛三座冠军
的选手。凭借这场胜利，赵心童收获
了 15 万英镑（约合 136 万元人民币）的
冠 军 奖 金 ，单 赛 季 奖 金 突 破 100 万
英镑。

值得一提的是，在半决赛中，赵心
童以 10∶1 横扫“75 三杰”之一的约翰·
希金斯，送给这位老将职业生涯最惨痛
失利之一。随着新一届斯诺克世界锦
标赛即将开赛，作为卫冕冠军，状态正
佳的赵心童无疑是冠军的有力争夺者
之一。

赵心童夺斯诺克巡回锦标赛冠军
成为首位单赛季包揽球员系列赛三冠的选手

4月6日，车辆在南京长江大桥上行驶。 新华社发（杨素平 摄）

4月5日，游客在江苏南通洲际梦幻岛欣赏樱花河。 新华社发 （许丛军 摄）

清风拂绿野，正是踏青时。清明时
节，各地市民游客纷纷走出家门，或泛
舟水上，游览两岸繁花竞放；或亲子骑
行，慢赏沿途花海；或搭乘列车，看窗外
春色浩荡铺展⋯⋯踏青赏春不再拘泥
于终点，一路奔赴皆是风景，沿途繁花
尽可赏，生动展现出活力澎湃、暖意融
融的流动中国。

春和景明，繁花缀岸。一幅“船在
花中行，人在画中游”的春日画卷在北
京北小河徐徐展开。

今年清明假期，北京赏花有了更多
“水上视角”——北小河精心打造北京
首条 4.2 公里樱花河流，沿岸栽植数千
株樱花，搭配碧桃、海棠等春季花卉次
第绽放，游客可乘船穿行于花海碧波之
间。“坐在船上看樱花，偶有花瓣拂过脸
颊，这种感觉太治愈了。”北京市民魏女
士感慨道。

在云南，人们依托高铁、文旅专线、
短途骑行等多元出行方式踏青赏春。

“我们自驾去了高黎贡山，红色的杜鹃
花开得正盛。”在腾冲旅居的哈尔滨小
伙张为说，乘坐公交 6 路可直达和顺古
镇，去往腾冲火山国家地质公园也有旅

游巴士可乘坐。
对接春日出行需求，多地发出一趟

趟开往春天的赏花列车。西安铁路局
结合春季文旅资源，开行蒲城梨花专
列、汉阴油菜花专列；往返于郑州、洛阳
两地的赏花专列G8000次列车，带游客

赏牡丹、品美食；昆明铁路局开行“游遍
神州系列”特色赏花专列，提供赏花精
品线路。

在云南昆明，环滇池绿道骑行，成
为了人们清明踏青的“心头好”。“我们
一家从海埂大坝出发，途经星海半岛、

卧龙古渔村等景点，一路骑行，一路赏
花，书本上的图景，化作了眼前真切的
风光。”来自大理的初二学生曹卓杰说，
此次清明假期连着学校的春假，出游时
长更加充裕。

在湖北利川，正值采茶季，岩洞寺
小学的孩子们体验着非遗制茶技艺。
大家围坐在一起，学习制茶知识和泡茶
礼仪，并炒茶制茶，还以恩施玉露为基
底，搭配山药、老红糖珍珠和鲜奶，调制
本土新茶饮。

在湖北武汉，3月新开通了“环线绿
皮火车”，仅需 6 元，就可以游览 2 小
时。列车以武汉东站为起终点，形成闭
环，沿线串联黄鹤楼、晴川阁、东湖等景
点，车厢保留了可开启的车窗、连体硬
座等复古特色，经过武汉天兴洲长江大
桥时，游客可以俯瞰 5000 多亩灿烂盛
开的油菜花。

风清景明，春光正好。人们以多样
方式奔赴山海，在行走中拥抱繁花，在
流动中邂逅美好，用生机与活力织就一
幅别样的春日锦绣。

（据新华社北京 4 月 6 日电 记者
荆昭延 杨淑君 张阳）

流动山河景 一路皆芳华
——清明踏青的N种“打开方式”


