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■ 本报评论员 逯海涛

据“掌上三门”微信公众号报道，
台州三门冲锋衣“杀进”宠物圈，凭借
硬核防水性能备受喜爱。产品覆盖小
型 犬 到 大 型 犬 全 品 类 ，年 销 量 近 4
万件。

业界有这样一句话：十件冲锋衣，
六件三门造。三门县是全国知名冲锋
衣生产基地，历经近30年发展，三门冲
锋衣产业已颇具规模，汇聚300多家企
业，年产量超8000万件，产值突破百亿
元。这不仅说明冲锋衣是三门的支柱
产业，也意味着这一赛道在当地竞争
激烈。

据报道，这些年三门的冲锋衣产
业遇到了“瓶颈”，长期困于代工模式，
生产的多是中低端“白牌”。更大的障
碍则是技术瓶颈，高端防水膜90%依赖

进口，这个被所有顶级品牌作为标配
的面料，几乎全部被国际公司垄断。
此外，受中东冲突影响，今年国际原油
价格急剧上涨。虽然目前是生产淡
季，影响还不明显，但是如果石油价格
持续上涨，终会传导到冲锋衣产业链。

面对这些瓶颈，三门冲锋衣是继
续在“大牌平替”的路径上“卷生卷
死”，还是另寻新路，实现产业焕新？
答案关乎企业和产业未来。

这家瞄准“宠物经济”的风口，把
赛道开辟到“宠物冲锋衣”的企业，可
谓另辟蹊径。消费升级浪潮下，宠物
经济已然成为拉动内需、推动产业转
型的新兴增长极。省内不少地方已在
布局这条赛道。比如绍兴就出台了

《推动宠物经济发展实施方案》，力争
到2028年绍兴宠物产业市场规模突破
40亿元。三门拥有户外服装制造的优

势，这是其他地方难以比拟的“家底”，
一旦与新赛道相结合，便为突破“内
卷”打开了新出口。

跳出固有赛道，不是放弃核心优
势。传统产业尤其是制造业的突围并
不是推倒重来、另起炉灶，而是对既有
优势的重新发现和价值挖掘。成熟的
技术、完整的产业链、熟练的产业工
人，这些都是长期积累下来的“家底”，
关键是如何让这些家底在新的市场需
求面前焕发新的生命力。

不过，“别在一条路上卷”，这句话
说起来容易，做起来却需要两重突
破。第一重是认知突破。很多地方和
企业习惯于盯着同行看，同行做什么
我就做什么，同行降价我就降价，最后
陷入低水平竞争的泥潭。三门这家冲
锋衣企业的可贵之处在于，他们把目
光从“同行”转向“用户”，从“竞争”转

向“需求”。对养宠物的人来说，狗狗
在雨天出门不淋湿、不脏身，这一需求
有较强刚性。第二重是能力突破。“创
新场景”不是简单地把产品做大做小，
而是要根据新场景进行适配和改良。
宠物冲锋衣要考虑狗狗的体型差异、
活动习惯、穿戴便利性，这些都需要在
原有技术基础上做二次开发。

迈向“十五五”，传统产业的焕新
升级，对浙江而言不是选择题，而是生
存与发展的必答题。同时，布局和发
展新兴产业、未来产业，也离不开传统
产业的支撑。因此，无论是县域产业
突围，还是制造业转型升级，都面临

“内卷”与“破局”的选择。没有落后的
产业，只有落后的企业。在浙江，一批
传统产业企业正抓住科技革命与产业
变革的机遇，以新技术培育新动能，以
新产业布局新未来，蹚出了转型新路。

敢于跳出内卷，精准洞察市场需
求变化，通过跨界融合、技术平移与场
景创新，传统优势才能不断转化为新
赛道的竞争力。

赛道很多，别在一条路上卷
之江观察
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跳出固有赛道，不是放弃核心优势。传统产业尤其是制造业的突围

并不是推倒重来、另起炉灶，而是对既有优势的重新发现和价值挖掘。

3 月 31 日，在贵州黔东南“州长杯”青少年校园足球联赛榕江赛区
闭幕式上，县委书记致辞时只说了两个字——“闭幕”，短短 6 秒就结
束，当时全场都愣了一下，随即爆发出热烈的掌声和欢呼。

这段视频迅速在网络上刷屏，网友调侃：“我还没反应过来就结束
了。”有网友评论：“这才是真正懂足球、懂群众的领导。”网友点赞的是
县委书记不抢戏的谦逊，是接地气的幽默感。榕江正是这两年火爆全
网的“村超”发源地。“村超”最大的魅力就是“全民参与、还体育于民”。
从“村超”到“校超”“班超”，当地的足球比赛风生水起，背后恰恰是这样
的政府姿态——不抢戏、多搭台。无论是允许中场休息时全场一起唱

《奢香夫人》，还是允许村民带着土特产进场，都说明当地领导深知：群
众自发的高涨热情，比任何长篇大论都更有力量。

这次的闭幕式也是如此，已经到了闭幕阶段，精彩的比赛已经踢
完，球员们已经疲惫，观赛者已经兴尽，领导如果再讲上十几分钟，反而
破坏了氛围。用最短的讲话，把舞台还给球员和观众，说明在县委书记
眼里，球员才是真正的主角。主角的戏已经唱完，他的“闭幕”二字，就
像敲了一下锣，提醒大家可以散场了，不主动给自己加戏，不积极抢戏，
这样的分寸感很难得。在讲究仪式感的场合，这种极致的简洁也带来
了意想不到的幽默效果。它既符合当下年轻人对“去形式主义”的期
待，也让政务活动多了几分亲和力。

大家的点赞，本质上更是对“少说空话、多干实事”的期待。长期以
来，一些地方的活动被“空话套话”拖得臃肿冗长。表面上是“我简单讲
两句”，实际上致辞冗长、套话连篇、流程繁琐，时间和精力被浪费，“为了
讲话而讲话，为了仪式而仪式”，挤压的是干实事的时间和空间。讲话者
在台上滔滔不绝，两句之后又两句，一二三后面还有三二一，殊不知听者
早已昏昏欲睡。这次“6秒致辞”像一股清流，让人看到：原来领导讲话也
可以不念稿、不排比、不穿靴戴帽，而是直奔主题。简短致辞、高效闭幕，
既尊重赛事本身，也贴合群众期待，彰显的是务实亲民的工作作风。

这件事能成为新闻，恰恰说明“形式主义”在某些场合依然常见。
全场一愣，说明领导说了两个字就闭幕跟观众的常规预期是相反的。
当“领导讲话短”被当作亮点时，这也值得我们反思：本该如此的事，啥
时候能不成稀罕事？

形式主义的坚冰应该打破，官话套话的高墙必须推倒。深入贯彻
中央八项规定精神，就要改进会风改进话风，讲短话、讲实话、讲新话。
领导讲话也应该该长则长、该短则短、该无则无。我们并不反对必要的
讲话和部署，而是反对“为了讲话而讲话”。尤其在群众性文体活动上，

“让位于民”往往比“刷存在感”更得人心。
县委书记的6秒讲话，正是意识到“大道至简，实干为要”。我们期待看到更多这样

的场景：会议上，领导讲的是有质量的短话；群众活动的舞台上，官员甘愿“退后一步”，
站在幕后；“我简单讲两句”不再让人心头一紧，而是真的只有“两句”。
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■ 本报评论员 朱浙萍

近日，上海交通大学为庆祝 130 周年
校庆推出的微电影，因一句“电竞大神敲
上了代码，舞台C位变成了宝妈”的文案，
在舆论场引发争议。出镜演员公开表示
文案扭曲其形象，校方随后下架视频并
致歉。

在一些网友看来，视频中上一秒男生
是电竞大神，长大后变成敲代码的，讲的
是职业发展。到了女生，无论是在舞台、
学业上多么发光发热，最后的身份却成了
宝妈，这种对比让人感到不适。似乎男性
的价值在于创造与征服，而女性的价值，
则必须通过回归家庭与生育来体现。

或许，这部宣传片并没有刻意去定义
女性的价值，只是这种叙事结构，容易产
生“对立”之感，无形中戳中了社会对女性
价值认知的痛点。正如有网友发问，到底
是谁在定义女性的“成功人生”？

问题的关键，不在于“宝妈”身份本
身。若成为母亲是女性的自由选择之一，
完全值得尊重；但如果将其作为女性人生
的“最终归宿”，却无形中窄化了女性的多
元可能。出镜演员以及众多网友感到被
冒犯，也正在于这种“被定义”的不适。

事实上，这种对性别的刻板印象，在
我们的公共话语中也不时出现。从某些
广告中“女主内”的温情暗示，到职场中对
女性“婚育计划”的隐晦关切等等。而当

一所本应引领思想前沿的高等学府，在其
官方叙事中无意识地透露了这种“陈旧逻
辑”时，看似“不经意”的价值排序，它所引
发的失望与反弹，也是可想而知的。

无论是出镜女孩的质问，还是网友们
的嘲讽，都证明，现在许多人，尤其是年轻
一代，不愿意轻易接受“温情叙事”下的刻
板印象，而是渴望挣脱标签的束缚，书写
属于自己的独一无二的人生剧本。

每个人的人生都应该是旷野，而不是
轨道。我们的时代，女性的价值也从来不
是单一、固化的。无论是谷爱凌的极致追
梦，张桂梅的燃灯守护，还是把诗念上春
晚的沂蒙二姐等等，乃至每一个平凡女性
的日常坚守，都让我们看到新时代女性身
上熠熠闪光之处，每一种人生选择都值得
被尊重、被欣赏。

这次宣传片的翻车，也提醒我们，真
正的平等，不是口号，而是渗透在每一个
叙事细节、每一次价值判断中的自觉。

一个真正包容开放的社会，要求我们
在描绘未来时，为所有人，无论性别、年
龄、身份，提供同样开阔的想象空间，鼓励
所有人去自由追求自身的价值，而不是用
陈旧的脚本去预设他们的命运。当社会
不再用“变成了什么”来定义女性，而是用

“可以成为什么”来祝福每一个人，才能让
那些站在舞台C位的女孩们，可以有更多
的底气，去追求自己的梦想，活出自己的
光芒。

人生本旷野，谁都不该被定义

■ 王思薇

近日，长三角三省一市人大常委
会会议分别表决通过了《促进长三角
政务服务“一网通办”规定》（以下简称

《规定》），将于 5 月 1 日起在三省一市
共同施行。这是全国首部政务服务领
域的区域协同立法，意味着用法治给

“跨省通办”上了“保险”。
以前长三角在不少领域，还存在

“联而不畅”情况：办个分公司要带一
堆纸质材料跑两省，医保转移得往返
三四次开证明。根据新规，长三角政
务服务“一网通办”事项实行清单管
理。据悉，今年将力争新增100个跨省

通办事项，从企业注册到个人养老，从
医保结算到人才补贴，全装进“一网通
办”平台。《规定》还提出，抓好政策服
务免申办，深入拓展惠企利民政策服
务“免申即享”“直达快享”，从“人找政
策”升级为“政策找人”。企业家们都
说“这才是真服务”。

立法把“口头约定”变成“法律硬
约束”。以前区域协作靠“协议”，这次
三省一市人大常委会一起表决，意味
着“通办”是必须完成的“法律作业”。
电子印章、电子签名跨省互认，数据共
享有安全机制，就算部门想“留一手”
也不行。这就像给“数据孤岛”架了座
桥，让信息流代替人流跑。

更暖的是“人”的视角。法规里
的“接续办”“集成办”，都是盯着老
百姓的痛点设计的：户籍迁移不用再
两边跑，在迁入地一次申请，系统自
动联动迁出地；身份证信息变了，关
联 的 社 保 、医 保 、银 行 卡 全 同 步 更
新，再也不用“证明我是我”。这些
细节不是“技术秀”，是政府把用户
思维刻进了制度里。好的服务不是

“我能办什么”，而是“你需要什么我
就办什么”。

长三角的这一步，给全国区域协
同打了个样。长三角用一部法规证
明：区域一体化不是画饼，是把群众的
麻烦当成“改革的靶子”，用法治把不

可能变成日常。
当企业老板在上海办公室点下

“ 提 交 ”键 就 拿 到 江 苏 分 公 司 的 执
照，当阿姨在上海医院刷医保卡不用
掏现金，当小伙在江苏找工作不用再
开“ 无 犯 罪 记 录 证 明 ”，这 些“ 小 确
幸”加起来，就是“长三角人”的身份
认同。正是这份“让老百姓少跑路”
的实在，让“一体化”有了更加可感
的温度。

说到底，政务服务的“通”，通的是
人心。长三角用“法治+科技”，把跨
省变成了“跨屏”，把麻烦变成了方
便。这，就是给老百姓最好的“发展红
利”。

一体化就是让老百姓少跑路

清明将至，多地发布清明节文明安全祭
扫倡议书，着力营造安全、有序、绿色的祭扫
环境。祭扫的初心是感念逝者、传承亲情，
然而，焚烧纸钱、燃放鞭炮、野外焚香等祭扫
方式，不仅污染环境、滋生火灾隐患、威胁群
众生命财产安全，还可能触碰法律红线。

蒋跃新 作

无火清明
共护青绿

■ 韩华东 骆剑

“红烧肉炖足两个小时，牙口不好
的老人也能嚼得动。”近日，在杭州市萧
山区闻堰街道湘湖南苑社区居家养老
中心老年食堂的后厨，厨师张师傅一边
翻看着调整好的菜单，一边向社区监察
工作联络站工作人员介绍。这句简单
的承诺，背后是社区对老年食堂食品安
全与服务品质的全流程守护。

湘湖南苑社区老年食堂自开设以
来，每日为辖区高龄、独居、空巢老人提
供用餐服务。对于这些老人而言，食堂

不仅是解决一日三餐的地方，更是邻里
相聚、交流情感的温馨空间。正因为此，
确保食堂运转规范、服务贴心，成为社区
工作的一项重要内容。

民以食为天，食以安为先。对老年
人而言，吃得安心、吃得舒心，是幸福晚
年温暖的底色。为守护好这抹“底色”，
湘湖南苑社区监察工作联络站将老年
食堂安全纳入常态化工作清单，把守护
触角延伸到账本核查、后厨操作、餐盘卫
生的每一个环节。

在账目管理上，社区监察工作联
络站工作人员逐笔核对了采购单据与

收支明细，确保每一分惠民资金都精
准落到老人的餐盘里。在食品安全
上，从打菜区到消毒区，从食材摆放到
碗筷清洗，不放过任何一个卫生死角，
确保食堂环境干净整洁、操作流程规
范有序。

“留样要规范，量要够，时间要标
清，出了问题能追溯到源头。”在留样冰
箱前，社区监察工作联络站工作人员反
复叮嘱。食堂负责人当场表示，将严格
落实48小时留样制度，用制度化的严谨
换取老人口中的安心。

守 护 不 仅 要 有 力 度 ，更 要 有 温

度。考虑到社区老年人牙齿松动、消
化功能较弱的特点，工作人员在检查
中特意与厨师深入沟通菜品烹饪方
式。经过现场“会诊”，“软烂易嚼、清
淡适中、营养均衡”十二个字被写进了
食堂的菜单调整计划。这一细微的改
变，让“适老化”从一句口号变成了舌
尖上的真实体验。

与此同时，食堂墙上的宣传标语也
接受了规范检查。“尊老、敬老、爱老，不
只是一句口号，要体现在每一餐饭的温
度里。”社区监察工作联络站负责人指着
宣传墙说，工作的目的不仅是发现问题，

更是为了让服务更贴心。
据了解，湘湖南苑社区监察工作联

络站目前已在辖区架起了一张常态化
守护网，定期开展专项检查，及时发现问
题、督促整改，实现从“事后纠偏”向“全
程护航”转变。每一次检查都有记录、有
反馈、有落实，形成闭环管理，确保问题
不反弹、服务不降级。

“我们要在发现问题的基础上，切
实让老人吃得舒心。”社区监察工作联络
站负责人介绍，下一步，社区将持续把守
护力量延伸到老人餐桌上，用每一次用
心的检查，守护辖区老年人的幸福晚

年。从一餐热饭到一份关怀，从制度落
实到情感守护，湘湖南苑社区正以扎实
行动，让“老有所养”的美好愿景照进
现实。

杭州市萧山区闻堰街道

守护银发餐桌 温暖幸福“食”光
·资 讯·

社区老人在养老服务中心参加活动
图片由萧山区闻堰街道提供
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