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系统构建更具归“曙”感的一流营商环境

海曙，让人工智能“焕新”老城基因
20262026年的春天年的春天，，来得比往常更早一些来得比往常更早一些。。33月月2424日日，，宁波市海曙区将以宁波市海曙区将以““创新创新··向未来向未来””为主题为主题，，举行一年一度的经济高举行一年一度的经济高

质量发展大会质量发展大会，，表彰致敬创新路上的企业家表彰致敬创新路上的企业家。。

从顶层设计到基层落实从顶层设计到基层落实，，信号清晰而坚定信号清晰而坚定：：创新创新，，且是且是““大抓创新大抓创新”。”。作为宁波千年府城所在地作为宁波千年府城所在地，，海曙如何在时代浪潮海曙如何在时代浪潮

中避免内核空心化中避免内核空心化，，实现物理空间与产业肌理的双重焕新实现物理空间与产业肌理的双重焕新？？

答案日渐清晰答案日渐清晰：：以人工智能为手术刀以人工智能为手术刀，，解剖并重构老城区的产业基因解剖并重构老城区的产业基因。。这不仅是一次技术赋能这不仅是一次技术赋能，，更是一场从更是一场从““传统商传统商

贸贸””向向““智算未来智算未来””的深刻转身的深刻转身。。从赋能传统产业的从赋能传统产业的““老树新枝老树新枝”，”，到锻造未来产业的到锻造未来产业的““插柳成荫插柳成荫”，”，再到护航再到护航““一人公司一人公司””的的

““蚂蚁雄兵蚂蚁雄兵””——海曙正用海曙正用AIAI焕新老城区基因焕新老城区基因。。

海曙的底色是什么？是延续千年的商贸基因，是积淀深
厚的纺织服装产业，是密布老城巷陌的中小企业群落。这些
曾被外界视为“转型包袱”的存量资源，在 AI 催化下，正变为
差异化竞争的“富矿”。

如今的海曙已明确：深入开展“人工智能+制造”行动，引
导传统产业“智改数转网联”。这不止是生产线上多了几个
机械臂，而是产业逻辑的根本重塑。

典型案例正在发生。纺织服装数据流通平台已在海曙
开通运营，它像一个“产业大脑”，通过数据要素流通，赋能
200 余家中小企业。过去，一件服装从设计到打样，周期长、
成本高；如今，依托领航数字版房等 AI 工具，中小企业能够
实现“快反打样”，以更轻盈的姿态应对市场波动。这就是

“数据驱动+AI赋能”的新质生产力跃迁。
再看宁波欧熠乐科技。这家落户海曙的企业，将“非制

冷传感器+AI 算法”带入传统工业安全检测领域。全天候的
“AI 巡检员”，让传统工业安全管理从“人海战术”走向“智慧
监控”。目前，欧熠乐的产品涵盖无人机式、机器狗导航式、
慧视算法盒等多种形态，加之正在着手研发的人形机器人搭
载系统，构建起“空—地—海”全场景巡检网络。

蓝卓科技带来的则是“面”上的生态重构。作为海曙土
生土长的工业互联网平台龙头企业，蓝卓启动“星链计划
2.0”，目标直指智能体时代的工业底座。这一次，它将联
合 1000 家生态伙伴，打造 10 万个工业智能体
应用。什么是工业智能体？它是比传统工
业 App 更“聪明”的存在——具备感
知、决策、执行能力的轻量化 AI 应
用，能精准解决工厂里的每一个
细分痛点。

蓝卓的路径清晰而硬核：
全力赋能生态伙伴，全程服务
企业拓展业务场景。最终，与
各方共建细分行业的智能体

“商店”，让海曙成为工业智
能体的创新策源地。

在老城区的转型字典里，
没有所谓的“夕阳产业”，只有
困于旧赛道的“传统思维”。当
蓝卓的系统串联起千百家生态伙
伴，当AI的算力穿透千年的纺织机
杼，海曙告诉人们：最深的护城河，往
往藏在最开放的生态里。

AI赋能传统产业
一流创新生态是高水平创新型城市的

底座，是滋养创新主体拔节生长的“热带雨
林”。一片雨林的活力，往往潜藏于底层植
被的蓬勃生长。

在海曙区白云街道的 AiOPC 社区，宁
波澜屿科技有限公司已经入驻。社区整合
AI 平台、科研院所与金融机构的算力、大模
型、政策与资本资源，精准对接本土企业需
求，实现创业供给与市场需求高效匹配。

“几个月时间，政府部门给我们提供全方位
保障，我们也接到不少业务，团队也拓展到
了6人。”企业创始人陈迪说。

在老城区的有限空间里，一张足够密、
足够近的创业支撑网络正加速铺开。鼓楼
街道的 AiOPC 社区以“AI+文创+轻创业”
为特色，吸引一批以内容创作、智能设计、
电商直播为核心业务的“一人公司”入驻。
西门街道，小红花创享空间则以“小而美、
精而活”的姿态，成为创业者的温暖港湾。

去年底，海曙区在天一广场正式发布
AiOPC 社区，支持“一人公司”（One Per-
son Company）发展。一个人，一张办公
桌，依托 AI 工具，就可以运转一家具备完

整商业能力的公司。这在以往不可想象，
但在大模型时代，正成为现实。当下，AI
尤其适合那些轻盈、懂技术、通业务的小团
队——当业务需求与 AI 工具深度融合，往
往能释放超乎想象的创新能量。

创业服务需从“单点帮扶”升级为“生
态共建”。为此，海曙区系统推出“0574 计
划”，构建起政策、场景、工具、服务、空间组
成的 5S 赋能体系，旨在系统性破解创业者
的“成长烦恼”。

在工具与资源支持上，海曙将有序开
放城市管理、文旅商贸等领域的公共数据；
算力设施可按需使用，每年为创业者提供
最高 30 万元的算力补贴，让“一个人+强大
算力”的创业模式切实可行。在这里，创业
者可申请 5 平方米起的灵活工位，享受最长
3 年免租期；打印、设备租赁等配套服务也
享有5到8折优惠。

深厚的产业积淀恰恰为“一人公司”提
供了广阔舞台。传统纺织业正在拥抱智能
设计，工业制造寻求更灵活的软件方案，丰
富的文旅资源也亟待个性化内容激活——
这些或许是大企业难以触及的领域。海曙
的做法是，系统梳理城市真实需求，发布具
有产业特色的“七产兴曙”场景清单：聚焦纺
织服装、人形机器人、工业互联网、新型电

商、文旅体育、健康生物、检验检测七大
赛道，实现技术与资源的精准对接。

今年，海曙计划建成 10 个以上
AiOPC 社区，让创新生态更加茂
盛。前不久，海曙首个政企共建
的 AiOPC 社 区 在 月 湖 街 道 投
用，政府搭台、企业市场化运
营，为入驻创业者提供空间、政
策与产业资源全方位支撑。

护航“一人公司”，体现的
是一个老城区的远见。某种意
义上，让每一颗创新的种子都能

找到发芽的缝隙，这才是归“曙”感
的终极要义。

如今的海曙已经明确，将当好最
懂企业的支持者，珍视老朋友、欢迎新朋

友，随叫随到、服务周到、说到做到，始终与
企业家想在一起、干在一起，共创海曙更加
美好的未来。

护航“一人公司”

如果说赋能传统产业是立足当下，那么
布局人形机器人、商业航天等产业

则是押注未来。
海曙的魄力在于，它

敢于在老城区的物理空
间中切割出一块“飞

地”，用于孕育“新物
种”。如今，位于海
曙 的 浙 江 人 形 机
器人创新中心已
名声在外。走进
其中，一幅充满
未来感的场景跃
然眼前：人形机器
人 机 械 臂 精 准 起
落，正反复练习拧

螺丝、抓取零件等基
础动作。这些“钢铁员

工”正在接受严苛的“上
岗”实训，为不久的将来走进

工厂、服务社会做着准备。
2025 年底，浙江人形机器人创新中心

的人形机器人实现“科技出海”——远赴土
耳其，在欧洲家电巨头的生产基地稳定“上
岗”，成为国产自主决策人形机器人落地海
外工厂的“先行者”。

近日，省经信厅公布第三批未来产业先
导区培育名单，由海曙区牵头的宁波人形机
器人未来产业先导区成功入选。这张含金
量十足的“省级名片”，标志着海曙在竞逐未
来产业新赛道的征程上迈出关键一步。

海曙区明确：抢抓人工智能发展时代机
遇，深入开展“人工智能+制造”行动，引导
传统产业“智改数转网联”，培育壮大战略性
新兴产业，加快布局未来产业，持续赋能产
业体系向新向优。重点是聚焦具身智能新
赛道，支持浙江人形机器人创新中心技术突
破和产线扩张，推进宇树应急机器人产业园
建设，高水平建设省人形机器人未来产业先
导区。

2025 年 10 月，一个重磅消息再次印证
海曙的产业吸引力——宁波市人民政府与
宇树科技签署战略合作框架协议，计划携手
打造智能应急机器人产业园、组建智慧应急
与智能机器人研究院等。海曙给出的诚意
是：宇树应急机器人产业园正式“落子”海曙
望春工业园，项目计容总建筑面积约 23.25
万平方米。这不仅是招商引资的成功，更是
海曙产业生态被市场认可的证明。

未来产业投入大、周期长、见效慢，对于
土地财政依赖逐渐退潮的老城区而言，无疑
是巨大考验。但海曙态度明确：坚持“短”与

“长”兼顾，既要有紧迫感，也要有长远眼光。
今年，海曙区将聚焦重大项目建设，围

绕整机制造上下游关键环节开展精准招商，
着力提升执行器、减速器、传感器等核心零
部件本地配套率，推动形成高效协同、自主
可控的产业链生态，推动整机产品提速量
产。

锻造未来产业，不是一场百米冲刺，而
是一场考验耐心的“马拉松”。在寸土寸金
的老城区种下“人形机器人”的种子，为了在
下一个时代拥有整片森林。

锻造未来产业

■ 应磊 孙勇 赵璐

位于海曙区白云街道的AiOPC社区

浙江人形机器人创新中心的机器人小卖部

海曙先进制造业企业车间 胡学军 摄
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位于海曙区的甬水桥科创中心


