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前沿周刊 / 教育

记者手记

■ 本报记者 纪驭亚 张亦盈
通讯员 金鑫俊

“悬丝诊脉”的传奇在光影中重现，
“病梨树赋”的哲思在台词间流淌⋯⋯3
月17日晚，一场穿越千年的“医道对话”
在杭州滨江区文化中心上演。

这部由浙江中医药大学（下称“浙中
医大”）青年师生自编自导自演的大型话
剧《大医精诚·寻找孙思邈》，不仅是该校
校园文化的一张亮丽名片，更是将中医
药文化创造性转化、创新性发展，融入美
育与思政教育的生动缩影。

舞台上，学生们用演绎探寻“何为
大医”；舞台下，这所学校正在将同样
的追问，转化为人才培养改革的现实
实践。

近年来，如何加快拔尖创新人才的
培养，成为摆在每一所中医药院校面前
的考题。在浙中医大，从学科评价机制
到学生培养路径，一场围绕“动态调整”
的改革正在铺开。

学 科 建 设 有 了
“诊断报告”

在浙中医大学科建设办公室里，
来自不同学院、不同学科的人才培养、
师资队伍、科研成果、社会服务等领域
的指标和数据变成一份份资料，被逐
一汇集、分类、比对，最终将凝结成浙
中医大 2026 年的第一期学科建设诊断
报告。

每季度，浙中医大都会发布一次核
心学科建设诊断报告，对全校各个学院
贡献度进行量化分析。这一动态诊断机
制迄今已持续运行六个年头。

“2021 年初，学校为了加快进入全
国中医药高等教育第一方阵，制定了一
套建设一流中医药大学的规划方案。”学
校学科建设办公室副主任毛盈颖说，一
流大学的龙头是一流学科建设。学校中
医学、中药学、中西医结合三大核心学科
的建设并非某个学院单打独斗能完成，
需要多个学院协同发力。长期以来，除
了该学科的主建学院，其他共建、支撑学
院对学科建设的贡献度缺乏量化依据，
资源优化配置和激励也难以精准落地。

建立校内学科建设诊断报告的灵
感，正因此而来。“我们需要一个科学的
工具，能够动态反映每个学院的贡献，
让大家知道自己做得怎么样，也看到别
人做得怎么样。”毛盈颖说，他们想做
的，不是发一张冷冰冰的成绩单，而是
给 每 个 学 院 递 上 一 面 能 照 见 自 己 的
镜子。

彼时，国内鲜有高校有此类探索，指
标设定都需要从零摸索。在全校多个部
门的共同头脑风暴下，一份并非追求“大
而全”，而是更注重激励性、导向性的诊
断体系逐步成型。

这套体系将参与学院分为主建学
院、共建学院和支持学院三类进行分析，
包含多项内容，覆盖大部分学院，成为学
校学科治理的重要工具。

药学院院长秦路平形象地称之为
“坐标系”，“以前，大家埋头拉车，只知道
走自己的路。有了这份诊断报告，我们
不仅能看清自己在这片领域所处的位
置，更能直观地发现，我们的优势在哪
里，短板又是什么”。

他举例道，过去，药学院专注于人才
培养、成果转化等，但通过学科建设诊断
报告的“全景式扫描”，他们发现社会服
务的厚度稍显不足。于是，学院内部设
立了相应的引导机制，鼓励团队补短创
优。几年下来，药学院专家团队聚焦浙
产道地药材产业发展，拉动地方经济增
收1亿元以上。

经过这些年的探索，核心学科建设
诊断报告已成为各学院学术生产力的

“动态监测仪”，逐步形成及时发现优秀
成 果 并 进 一 步 培 育 的 学 科 发 展 良 性
循环。

去年开始，浙中医大又把目光投向
了学科建设更基础的单元——本科专
业。这一次，他们采用“体检”的方式，对
本科专业结构进行战略性调整。

“要暂停哪个专业招生，学院都有
顾虑。”该校教务处处长梁宜坦言。为
了让各方心服口服，学校从招生、培养
到就业设置了 42 个观测点，邀请校内
外专家对所有本科专业逐一评估。去
年首次“体检”，经过一轮线上评估、一
轮入校实地考察后，学校暂停了 5 个与
社会需求契合度不高、发展潜力有限的
专业招生，使招生专业数量从 33 个优
化至 28 个。

今年，新一轮专业动态优化也已经
在酝酿中。“腾出发展空间后，才能把资
源留给真正有优势、有需求的专业。”梁
宜提到，去年该校又申报增设了人工智
能、护理学（中外合作办学）等前沿方向
的专业。

打 造 人 才 成 长
“立交桥”

在浙中医大岐黄学院国医丹溪传承
创新班大三学生郭彦孜眼里，浙中医大
的人才培养模式是动态的。

高考后，郭彦孜冲着本硕博九年连
读报考了国医丹溪传承创新班。进校后
她才发现，学校建立了人才培养的分类
机制，岐黄学院通过动态调整与择优补
充，保持拔尖人才培养队伍的活力。这
也是拔尖创新人才培养探索中的一个创
新之举。

“从大一到大五，学校每学期都有学
业监测与预警。自我入学以来，岐黄学
院里陆续有不适应同学转出，也有优秀
学生递补进来。”郭彦孜解释道，若岐黄
学院同学学业表现未达到培养要求，且
经学院综合研判不适宜继续在该序列培
养，将转入更适合其发展的培养路径。
岐黄学院其他班型以及相关专业优秀医
学生，如果能够达到要求并通过严格选

拔，也有机会优补进入。这一机制让全
班同学从一入学就有了紧迫感，不敢在
学业上有所松懈。

郭彦孜还给我们描述了另一种“动
态”——岐黄学院实行本科生导师制，学
生在低年级阶段就可以在导师指导下进
入课题组开展科研训练。每个人都可以
根据自己的兴趣进入不同的课题组，在
本 科 阶 段 找 到 属 于 自 己 的 科 研 成 长
路径。

以郭彦孜为例，大一暑假她就通过
学校组织的科研培训，进入肿瘤实验室
感受科研氛围。“从一开始什么都不懂，
到跟着师兄师姐进行基础实验操作，去
其他实验室串门，我逐渐找到了自己的
兴趣所在。”郭彦孜说，大二选择本科导
师时，她选择了更为感兴趣的风湿免疫
方向课题组，但目前还没考虑好自己未
来要做临床，还是做科研。

郭彦孜的同学冯佳怡则对科研兴趣
更为浓厚。在本科生导师的持续指导
下，她已有了自己独立的校级科研课
题。“基本每天下课后，我都泡在实验室，
所以导师从去年开始让我独立承担指定
药物对肺纤维化疗效研究的课题。”冯佳

怡告诉记者，在岐黄学院，像她这样本科
就参与，甚至主持校级乃至省级科研项
目的同学越来越多。

“每个学生的禀赋、兴趣和发展潜
力都不尽相同，有的适合深耕科研，有
的适合扎根临床，也有的适合走医教
研协同发展的道路。”梁宜说，岐黄学
院设置的动态流通机制，不是为了“淘
汰”学生，而是为了更加精准地分类培
养 ，让 每 个 学 生 找 到 最 适 合 自 己 的
赛道。

如果说本科阶段的“动态流通”是浙
中医大在同一赛道内帮学生找到最适合
的位置，那么研究生阶段的“动态融合”，
则是该校帮学生开辟全新的赛道。

去年，浙中医大“中医药未来学院”
培养的首批“中医+X”多学科交叉创新
型博士毕业生带着他们的“融合”成果，
走出了校门。

该项目招收的是硕士阶段为计算
机、信息学、基础医学、材料科学等专业
的学生来攻读中医学博士，或让硕士阶
段有医学背景的学生攻读中医和其他
学科融合的中医学博士。“临床上很多
问题，单靠一个学科解决不了。”该校研
究生院院长张翼宙说，项目实行“双导
师制”，每位学生配有一位中医导师和
一位信息技术、基础医学或药学等学科
的导师，希望通过联合指导，能培养出
一批“站在中医的肩膀上，用别的学科
的梯子，去够那些够不着的问题”的复
合型人才。

本硕都学针灸推拿学的黄守强，在
博士期间用信息学的手段，做了一件传
统中医不曾涉猎的事——用人工智能预
测阿尔茨海默病的早期病变。

“以前我们只能等患者出现明显
症状才介入，那时候已经晚了。”黄守
强说，他的一位导师工科出身，如今研
究中医药和信息学交叉课题。师徒俩
一个更擅长代码，另一个对医学知识
了解更为系统深入，共同打造出的阿
尔茨海默病早期认知功能下降预警模
型正在申请发明专利，并已投入市场
应用。

“跳出中医来研究中医，用其他专业

的视角，可能会产生让人惊喜的成果。”
张翼宙说，如今学校成立了研究生创新
培养联盟，成员包括阿里达摩院、华为
等，希望为这个项目的师生提供学科交
叉研究的支撑。

奔 向 广 阔 的 山
海间

从“动态诊断”到“动态流通”，浙中
医大用一套动态调整的机制，重新配置
学科资源、重塑学生成长路径，也交出
了中医类执业医师资格考试通过率连
续 5 年 位 列 全 国 中 医 药 院 校 首 位 的
成绩。

但机制的调整最终指向何处？答案
写在人身上。

我们再次把目光拉回到《大医精诚·
寻找孙思邈》的演出现场——

观众席里，首届全国高校黄大年式
教师团队教师代表正看着学弟学妹的
表演。作为该团队骨干成员的谢志军，
就 是 剧 中“ 大 医 精 诚 ”精 神 的 缩 影 。
2003 年，他考入浙中医大攻读硕士，后
又在该校攻读博士，如今已是学校博士
生导师。他的 20 多年求学从教经历
里 ，就 回 响 着 浙 中 医 大 的 人 才 培 养
模式。

在谢志军带的博士生张依阳看来，
严谨治学，是谢志军多年来教学的底
色。“他每天最早来到实验室，最晚离
开。我的课题申报材料交上去后，他总
是认真指导，提出修改建议，让我反复雕
琢打磨。我们组做事不求快，因为每一
步都要扎实。”

而谢志军总说，自己稳扎稳打的治
学理念是“祖传”的。他记得，一次学术
会议，他的导师、浙中医大原校长范永
升的 PPT 出了意外。没想到，导师放下
翻页笔，对着几百人脱稿讲完全程。“那
不是天赋，是几十年攒下的功夫。”如今
谢志军自己带学生，也把这份“功夫”传
了下去。

在浙中医大全国高校黄大年式教
师团队里，还有多位像谢志军这样的

“传承者”，他们从浙中医大学生成长为
老师和引路人。这种“师承相续、代代
相传”的循环，成了该校育人成效最生
动的缩影。这些育人机制的成效，也正
从 课 堂 、实 验 室 延 伸 到 更 广 阔 的 山
海间。

例如，浙中医大的博士义诊团已成
了该校志愿服务的“金字招牌”，每年都
有大量基层单位来邀约，希望他们能来
义诊。

2024 级中医骨伤科学博士生王旭
就是去年义诊团的一员。去年在舟山市
岱山县岱西镇茶前山村，76 岁的汤大伯
紧握着她的手说，“年轻时干体力活落下
了腰酸腿痛的毛病”，博士团给他扎了针
灸后缓解了很多。今年，他一大早就拉
着老伴一起来复诊。一周的时间里，王
旭和同学们在茶前山村、司基村、秀山乡
等地，为近 700 人次的群众提供诊疗服
务。“看着老人们期盼的眼神，听着他们
朴实的话语，学校里老师们反复强调的

‘大医精诚’，在那一刻变得具体而生
动。”王旭说。

“到西部去，到基层去，到祖国最
需要的地方去。”——这正成为越来越
多 浙 中 医 大 学 子 的 自 觉 选 择 。 他 们

中，有人奔赴西藏、青海等边远地区，
在高原上践行医者仁心；有人用中医
药技术助力乡村振兴；有人选择留在
省内山区海岛，成为当地百姓信赖的

“自家医生”。
学校数据显示，在 2025 年西部计

划招募中，共有 200 余名同学报名申
请，人数较往年增长近 3 倍。在奔赴西
藏那曲等地服务医疗卫生事业的专招
项目中，学校是被录取人数最多的省内
高校之一，其中不少已成为当地医院医
疗骨干。

五年来，学校基层就业本科毕业生
人数逐年上升，2025年学校基层就业本
科 毕 业 生 613 人 ，较 2021 年 增 长 近
58%。

“中医药人才培养，不仅要有精湛之
术，更要有仁爱之心。”浙江中医药大学
党委书记王斌说，当学生既能用动态调
整的机制找到方向，又能在“大医精诚、
锐意创新”精神的浸润中涵养情怀，真正
能治病救人、能扎根基层、能传承薪火的

“大医”才会不断涌现。

浙江中医药大学探索“动态育人”人才培养新生态——

学科“活”起来，学生“动”起来

■ 纪驭亚 张亦盈

采访浙江中医药大学前，我们对“动
态”的理解是热烈——改革，总是轰轰烈
烈、推陈出新。

采访结束后，我们发现真正的“动
态”是平静的。

学科诊断报告做了六年，每季度一
期。新鲜感早已褪去，但它还在做。药
学 院 院 长 说“ 每 次 发 布 前 都 有 些 紧
张”，这种紧张感，恰恰说明机制真正

“活”了——它不是在文件里躺着，而是
在每个人心里悬着。

去年的专业评估停了 5 个专业招
生，42 个观测点、数轮评审，数据说话。
教务处处长说“要暂停哪个专业招生，学
院都有顾虑”，但评估结果摆在那里，大
家心服口服。腾出的空间给了人工智
能、护理学等方向。

岐黄学院的动态流通机制，有人转
出、有人递补。学生说“想留下来，就得
学”，说得平静，但平静背后是日复一日
的坚持。

我们突然明白一件事：真正能落地
的改革，都不是靠一时热情，而是靠长期
重复。一项机制做一年是创新，做六年
就是日常。当“动态”变成“常态”，它就
不再是文件上的概念，而是每个人心里
的那根弦。

这些年采访中，见过不少“一阵风”
式的改革。轰轰烈烈开场，悄无声息收
尾。为什么？因为改革最难的从来不是
起步，而是坚持。起步需要魄力，坚持需
要耐心。

结束采访离开校园时我们在想，教
育改革说到底，比的不是谁的设计更精
巧，而是谁更能沉下心，把一件事做很多
年。把“动态”变成“常态”，把创新变成
习惯，把改革变成日常，这才是最难的
事，也是最值得做的事。

当“动态”
成为常态

谢志军老师（前）在指导学生。 受访者供图

话剧《大医精诚·寻找孙思邈》演出现场。 受访者供图

浙中医大的博士义诊团在基层义诊。 受访者供图


