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提问“十五五” 浙江寻“机”

■ 本报记者 施力维 来逸晨

突出推进全体人民共同富裕，作为“十
五五”发展的重大战略任务之一，写入了今
年政府工作报告。

当前，浙江正高质量发展建设共同富
裕示范区，以“千万工程”牵引缩小“三大差
距”，一步一个脚印、踏踏实实推动城乡一
体融合高质量发展。

面向“十五五”，浙江如何立足自身实
际，因地制宜找准突破口，让人民群众对共
同富裕更加可感可知？我们邀请全国人大
代表、景宁畲族自治县县长蓝景芬，全国人
大代表、嘉善县大云镇缪家村党委书记陆
荣杰，全国政协委员、中国工程院院士胡培
松，就相关问题展开讨论。

记者：共同富裕重点难点在乡村。“千
万工程”写入了“十五五”规划纲要草案，新
形势下，浙江如何进一步深化“千万工程”，
推动城乡融合发展？

蓝景芬：“千万工程”不是就农村论农
村、就美丽抓美丽，其中蕴含的实践经验和
科学路径，有历久弥新的意义。景宁地处
山区，要用好“千万工程”经验，重点破解乡
村资源分散、服务不均的难题。我们以“人
口集聚、产业集成、服务集约”为突破，推进
基本公共服务一体化改革，加快破解“难在
山上、弱在散上、困在路上”的困境。一方
面，让群众进城享受优质公共服务，降低求
学、就医的负担；另一方面，让政策、资源进
村，比如深化农村金融改革，盘活山林资
源，让更多发展红利留在农村、惠及农户。

陆荣杰：“千万工程”要一年接着一年
干。“村的味道，城的配套”，现在大家都这
么说缪家村。以前农民想进城，现在我最
大的愿望是，让城里人特别是年轻人来到
乡村。留住更多青年到乡村就业、创业、生
活，这是城乡融合大势所趋。

我们正在打造青创空间，为青年人才提
供农业及延伸产业的创业空间，同时也呼吁
进一步完善青年就业创业方面的激励扶持
措施，让更多年轻人入乡创业。这样既能盘
活乡村资源，解决群众就业，还能助农增收。

胡培松：农业科技革命将更好地推动
城乡要素的链接和融合。我十分期待，更
多科技型新农人成为城乡“两栖”人群，将
城市里汇聚的生物育种、人工智能等领域
优势创新资源、技术，带到农作物、畜禽、水
产的一线生产实践中，革新农业生产方式，
描摹乡村时代新貌。

记者：共同富裕一个都不能少。如何
让山区、海岛共享高质量发展红利，缩小区
域差距？

蓝景芬：政府工作报告提到“着眼缩小
区域差距和城乡差别”，这指明了方向。山
区发展不能走寻常路，要将生态优势转化
为发展空间。我们的策略是扬长补短、精
准发力，着力打好生态禀赋、民族特色这两
张牌，持续畅通“两山”转化通道，加快让畲
医药、畲族风情等特色资源成为实实在在
的核心生产力，转化为高质量发展的优势。

胡培松：统筹发展科技农业、绿色农业、
质量农业、品牌农业，是大部分山区海岛县
应抓住的赛道。生态优势转化为经济优势，
潜能很大，需要因地制宜摸索寻找适合本地
的生态产品价值实现机制。在我所从事的
种粮领域，团队开发出了针对糖尿病、高血

压、肥胖症等患者的各类专用大米，不久将
推向市场，它们能有效帮促山区海岛农户从

“卖原粮”向“卖大米”“卖食品”转变，这是发
展地方特色粮食产业的一条途径。

陆荣杰：乡村振兴也可以引入区域联动
的机制和做法。我们嘉善县地处长三角生
态绿色一体化发展示范区，尝试与上海青
浦、江苏吴江建立跨省域美丽乡村共建共享
机制，串点成线、串线成片、跨域组团，在乡
村旅游等方面推动实现资源共享、优势互
补、产业互促。

记者：共同富裕归根结底要让群众钱
包鼓起来。政府工作报告提出，制定实施
城乡居民增收计划。如何促进群众增收，
特别是农民增收？

蓝景芬：农民增收的关键在于构建可
持续的内生动力。按照省里部署的“土特
产富”产业链行动，我们聚焦惠明茶等特色
产业，深耕全产业链条，做优品牌、拓展市
场。以惠明茶为例，目前其产值已突破 10
亿元、实现三年翻番，带动大量茶农实现稳
定增收。同时，我们创新“企业+村集体+

村民”联农带农模式，以区域公共品牌“景
宁 600”为纽带，深化与盒马鲜生、海亮明

康汇等企业合作，推动优质农产品直供大
城市。

陆荣杰：重点要盘活资源，做强产业，
抓好招商。我们嘉善县每周开招商例会，
农业农村的干部也都到场。过去几年，我
们引入农事服务中心、培训产业等增加村
集体收入，去年村集体收入 1828 万元，农
民人均收入 6.1 万元。这得益于村里通过
全域土地综合整治，腾出了粮食产业发展
空间的同时，为农文旅发展留出了余地。
现在浙江在推动乡村片区组团发展，这是
一次增收新机遇，关键是要通过引入好的
项目，凝聚起各村资源，形成合理的利益共
享机制，发挥大家的积极性。

胡培松：作为来自水稻科研一线的研
究者，我长期与农民打交道，提高农民收入
特别是种粮农民收入，是我日常调研和履
职的重点。可以说，这项任务难度大、挑战
性强。我认为各级政府相关部门都应该思
考并构建一种多维度的种粮利益保障机
制，千方百计地增加种粮农民“到手钱”。
同时，科技创新也有决定性的能量，各类科
研机构都应该找准赛道，从产业链各环赋
能，让农民分享到全链增值收益。

以“千万工程”牵引缩小“三大差距”，代表委员热议——

让共同富裕更加可感可知
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从会场到现场

■ 本报记者 郑亚丽 吴柯沁

“从我们过去五年的实践来看，乡村振
兴是需要企业参与的。”这两天浙江代表团
分组审议时，全国人大代表、传化集团董事
长徐冠巨的这句话，让不少代表印象深刻。

在徐冠巨代表看来，没有企业参与，就
意味着缺乏市场要素驱动，乡村发展产业
就难成“气候”。比如单个农户难以对接规
模化、标准化的市场需求，而企业拥有这些
能力。企业的资金、管理经验、商业模式
等，可以帮助乡村建立产业，实现“造血式
发展”。

政府工作报告提出，支持乡村振兴重
点帮扶县加快发展，增强内生动力。这让
徐冠巨代表助力乡村发展的劲头更足了。
五年来，他们在位于杭州市萧山区浦阳镇
的谢家、径游、安山三村打造的“谢径安·传
化农创村”，就是一场企业助力乡村发展的
有益探索。

3 月 9 日，记者来到“谢径安·传化农创
村”。一下车，仿佛走进一幅油画，油菜花
竞相开放。

谢径安·传化植物中心处处彰显着“科
技范儿”：在数字种苗工厂，播种机飞速完
成种子插播，播种速度可达每小时 12 万
粒；催芽室内白雾缭绕，在这里比自然催芽
效率高得多；品种试验温室里，40多个品种
的小番茄挂满枝头⋯⋯

很难想象，如今满是智能设备的农业
科创基地，五年前只是一片不起眼的田地。

“三个村曾是当地的薄弱村。”浙江传
化乡村发展有限公司总经理陈科说，转机
发生在 2022 年，萧山区政府与传化集团签
约启动建设“谢径安·传化农创村”，创新探
索“政企村农”多主体协同发展模式，乡村
才有了今天生机盎然的景象。

见到径游村村民蒋海聪时，她正在育
苗车间里打理辣椒苗。“我喜欢干这活儿，
看着小苗一点点长大，很有生命力的感
觉。”蒋海聪告诉记者，前年她把镇上的工
作辞了，在这里上班离家更近，骑电瓶车
两三分钟就到了，每个月还能拿到 4000

多块钱。
不远处的植物染工坊，村民指尖翻飞，

制作文创产品；慈善大棚里，曾经的困难户
忙着打理农作物。“谢径安·传化农创村”运
营以来，目前已吸引超 50 家企业入驻，带
动就业超 400 人，三个村的集体经营性收
入较2021年增长241.8%。

“别看这里是乡村，科技实力不弱的。”
陈科指了指基地里的实验室说，2023 年，
传化集团把自身在资金、技术和人才等方
面的优势注入项目，构建了以“中试与成果
转化”为特色的农业科研试验平台，把实验
室建在田野旁，科研成果能迅速在这里转
化、推广，优选品种后再通过其农产品供应

链销往长三角及全国。
现如今，湘湖实验室浦阳科研创新基

地、墨育生物等超 50 家科研院所和企业纷
纷在谢径安落地，平台累计新增产值 3.3亿
元。

产业有了，不少研学团队和游客慕名
而来。记者在参观时，还不时看到一些游
客在基地里体验采摘、拍照游玩。

“有时候接待都忙不过来。”陈科说，
2025 年 1 月，传化集团与三村村集体共同
成立谢径安传化乡村运营公司，发展农旅
研学、考察培训等业态。运营首年，接待服
务量就超 3.5 万人次，直接带动村民增收
186万元，实现分红18万元。

在谢径安·传化农创中心旁的和美餐
厅，老板娘朱利英的感受颇为直观：“经常
会有培训团来就餐，一天忙下来，营业额能
有三四千元！”

如今，“谢径安模式”已经拓展至周边
十个村及更多浙江山区海岛县的乡村，
2025 年还入选国家级和美乡村试点试验。
对此，徐冠巨代表认为，企业参与乡村振兴
的价值，不只是带来资金，更在于把市场机
制、产业组织能力和创新资源引入乡村，让
分散的土地、农户和技术形成完整链条。

“把‘麦子’种好，才会有麦浪。”徐冠巨
代表建议，进一步总结推广“政企村农”多主
体协同模式，鼓励更多民营企业投身其中，
把乡村振兴真正做成可持续发展的事业。

一位人大代表的乡村振兴梦正成为现实——

政企村农，凑成“搭子”一起干
话题：乡村振兴如何发挥企业力量

时间：3 月 9 日

人物：全国人大代表、传化集团

董事长徐冠巨

会场：浙江代表团驻地

时间：3 月 9 日

人物：“谢径安·传化农创村”平

台运营负责人和村民

现场：谢径安·传化农创村

”“热 点 关 注 ：为乡村带去

市场化要素

”
实践探索：创新探索“政

企村农”多主体协同发展“

城乡融合的画笔正细腻勾勒着共同富裕的
崭新图景。今年的政府工作报告强调，“扎实推
进乡村全面振兴”“推动城乡要素双向流动”。

作为“千万工程”发源地，浙江正高质量发
展建设共同富裕示范区，如何进一步做深做好

“强城”“兴村”“融合”三篇文章？全国两会期间，
浙江代表委员们各抒己见，展开了深入探讨。

“路子走对了，日子就好了。”全国人大代
表、绍兴市柯桥区棠棣村党总支书记刘建明认
为，深化“千万工程”，要让乡村的“面子”和“里
子”一起焕新。“2026年中央一号文件提出发展
乡村‘小而美’文旅业态，我们棠棣已经先行一
步了。”他自豪地说。

棠棣村家家户户种兰花和花木，过去只是
“提篮小卖”，真正的蝶变，始于“千万工程”和风
吹拂下的产业蝶变。刘建明代表用“新不离本”
概括：以花木产业为本，用新思路、新模式发
展。村里“聚沙成塔”，深化“公司+合作社+基
地+农户”模式，建起兰花数字工厂，引进电商
直播，让兰花通过一根网线销往全国，把传统农
活变成现代“商活”。

要兴村，农业是根本。农业仅占浙江 GDP
不到 3%，但作为综合性产业，承载着经济、生
态、社会与战略多重功能，是现代化产业体系的
基础。在核心产业基础上，棠棣村着力“点绿成
金”，把全村当大花园来建，盘活闲置资源，打造
了“棠棣心屿”茶咖、“兰心别院”乡墅新业态，成
为给都市人“放空、充电”的心灵驿站和乡村文
化空间，让美丽乡村、美丽经济、美好生活有机
融合，实现生产、生活、生态良性循环。

“现在的棠棣不仅是种花卖花的地方，更是
赏景、研学、旅游的目的地。”刘建明代表说。棠
棣村联合周边5个花木核心村组建“花香漓渚”
片区，产业抱团发展、农民组团共富。该片区已
成为柯桥区高标准打造的“纺都舜源”生态文旅
发展轴的重要组成部分。以该轴为战略支点，
柯桥从提升城市能级、加强镇域辐射力、增强乡
村共富力三方面构建起“轴带牵引、全域共进”
城乡融合发展格局。

一个棠棣村，正是浙江坚持以市场化机制、
以产业为纽带、以重点村为节点推进乡村片区组
团发展、以县域为重要单元推动城乡融合发展的

“微缩景观”。当前，浙江已通过“土特产富”全链
发展，累计建成单条产值超10亿元全产业链136
条，年产值达3420亿元，同时培育226个省级重点村组团片区，辐射带
动1447个周边村共同发展，乡村休闲旅游年收入突破500亿元。

推进和美乡村全域全面提升，不仅关乎产业兴旺，更关乎文化根
脉的守护与生活品质的提升。全国政协委员、中国美术学院建筑艺
术学院院长王澍多年来深耕乡村建设实践，对此有着深层思考。

“浙江乡村很美，后续发展的关键，是要让这份美丽有持续性和
生命力。”王澍委员在日常履职调研中看到，目前，在乡村农文旅的发
展热潮之下，一方面，不少农村地区出现“过度旅游化”的发展倾向；
另一方面，大量古村落在得到保护后，仍然面临着“空心化”的困境。

进入发展新阶段，浙江推进和美乡村建设，要让更多城市资源进
入乡村。在王澍委员看来，健康的“城乡互动”中城市人口往乡村的
回流，不应只是一批偶尔打卡放空的“特种兵”游客，还应是一群向往
乡村真实生活形态的“候鸟”人群。

“乡村地区不仅有生态上的优势，还有独具风味特色的生活方式上的
优势，这在发展上是值得借势的。”王澍委员说，真正的美丽乡村建设不是
千篇一律的单一风格，需要像保护“生物多样性”一样保护乡村的“文化多
样性”，包括乡村地区各具特色的真实生活形态和多元化历史记忆。

在富阳文村，王澍委员主导的整体性改造提升项目中，当地传统建
筑材料和工匠手艺被保留下来，与现代工艺有效结合，让新造的民居仿
佛是从村庄老的肌理上自然生长出来的。同时，在富阳城区，杭灰石、
抹泥墙和夯土工艺等来自乡村的建造技艺，也被他融入了一座兼具博
物馆、美术馆和档案馆功能的城市标志性建筑“富春山馆”的建造中。

“我想以此为契机，在自己擅长的领域，让大家看到一种城乡互
动的可持续发展体系，让乡里乡亲也拥有一种‘我家房子用的材料和
建造手法跟城里的地标建筑一样’的文化自豪感。”王澍委员说，最近
几年，大批设计类人才正涌入乡村，他想把这种契合浙江推进“融合”
文章的“城乡互动”的设计理念告诉所有入乡青年：不要简单地把乡
村变成城市，而要让城乡要素双向流动、美美与共。

当“强城”更有力、“兴村”更持久、“融合”更深入，浙江城乡一体
融合高质量发展、乡村全面振兴的美好图景，必将在“千万工程”指引
下绽放更加绚丽的光彩。
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两会走笔

■ 本报记者 郑亚丽

今年参加全国两会，全国人大代表、宁波市农科院畜禽研究所所
长陈淑芳带来了一把鹅毛扇。几乎每年，她都会带来跟浙东白鹅相
关的新产品、新成果。

陈淑芳代表是养殖户圈子里有名的“鹅博士”。30 多年来，她一
直在做一件事——把大鹅养好，把农民带富，不仅成为 3000 多名养
殖户最信赖的人，还带领团队成功摘取宁波市“科技创新”重大专项
揭榜挂帅项目，展开了新一轮新品种培育工作。去年，浙东白鹅第五
代新品种成功孵化，成活率最高能到 99%，比老品种增重 20%，每只
能多卖15元。

一只大鹅，通过持续的品种改良，实现了生长速度和存活率的飞
跃。这说明，科技不是锦上添花，而是从源头重塑农业产业竞争力的
关键。想象一下，如果有更多好的技术变成农民手里的“真家伙”，那
么乡村发展的活力该有多旺盛。

今年带来的鹅毛扇里，则藏着增值新空间。鹅身上的毛，一部分
能做羽毛球，剩下的可以做成鹅毛扇。在这种“吃干榨净”的思路下，
一条环环相扣的产业链逐渐成形。这启示我们，带动产业增收，助力
百姓致富，不要局限于某个单一环节，更要在全产业链上发力。科技
不仅要赋能生产端，更要渗透到加工、副产品利用和市场开发中，让
每个环节都成为增值的节点、增收的源泉。

当下浙江正深入实施“土特产富”全链发展优质优价工程。如何
通过科技力量、品牌力量，让常山的胡柚、嵊泗的贻贝、松阳的茶叶等
山区海岛特色产品“飞”出浙江，推动产品变商品、资源变资产，值得
持续关注。

我们期待，越来越多的农业农村工作者发挥才干，越来越多的
“土特产”串起产业链，通过一只只大鹅、一把把扇子，让共同富裕的
图景照进更多人的生活。

一把鹅毛扇，一条共富妙计

3月9日下午，出席十四届全国人大四次会议的浙江代表团在驻地举行小组会议，认真审议全国人大常委会工作报告。代表们踊跃发言、积极建言，
依法履行职责，共商发展大计。 本报记者 李震宇 摄共商大计


