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■ 本报记者 褚晶君

“零经验入场”“10 人团队月产 5
部”“制作成本从每分钟数万元降至数千
元”⋯⋯如今，AI 漫剧的这些动态频频
引发关注。

AI 漫剧，即借助人工智能技术，依
托小说文字、静态漫画制作的动漫，每集
1至3分钟，高度适配移动端的碎片化观
看习惯。

在AI加持下，动漫创作发生了怎样
的改变？一个零基础小白，能靠AI做出
漫剧吗？带着这些疑问，记者近日来到
海宁市蘑菇动漫有限公司，体验AI漫剧
的制作。

输入关键词，剧本大
纲“唰”地生成

蘑菇动漫是较早向 AI 漫剧制作转
型的动漫企业。走进办公室，公司创始
人张赵明正与导演方钰讨论特效调整。
办公室不大，只有5个工位：1名导演（兼
编剧）、4 名动画师，组成了一个完整的
生产小组。

公司成立于 2011 年，最初深耕三
维动画制作。去年上半年，张赵明察
觉到漫剧风口正盛，于是果断带领团
队转型。

张赵明介绍：AI 把传统动漫的繁
复流程，精简为三个阶段：前期（剧本
与 角 色 设 定）、中 期（分 镜 与 素 材 生
成）、后期（剪辑合成）。这个过程深度
依赖 AI 的核心能力：文生文、文生图、
图生视频。在创作方面，团队已摸索
出一些门道。

首先是剧本设定。修仙、重生、“穿
书”⋯⋯张赵明把当下流行的十多个关
键词交给我选择，为我大致演示生产过
程。我挑了两个——修仙、重生，将其输
入 AI 平台，2000 字左右的剧本大纲

“唰”一下就生成了。张赵明浏览之后摇
摇头：“你设置的关键词太简单，主角人
设、剧情显得老套。比如‘古代修仙+废
柴少年逆袭+重生打脸’，就比单纯的

‘修仙’‘重生’关键词更具体、生动，更有
可操作性。”我把张赵明建议的关键词输
入 AI 平台，片刻之后，新生成的大纲人
物形象更加饱满，分集剧情梗概也详细
了不少。

“虽然有 AI 帮忙，但我们首先要有
创意和方向，关键词也得精准。”张赵明

介绍，“团队会根据受众和市场定位，提
前定好人物风格、核心矛盾等，让 AI 帮
忙生成合适的剧本大纲后，再由编剧方
钰借助AI填充‘血肉’。”

剧本定稿后，就是人物形象设计，这
是一个核心步骤，也是文生图大显身手
的阶段。依托此前 AI 平台生成的剧本
大纲，张赵明在 AI 平台输入“英俊面
容+古代侠士”，数秒钟内生成了 4 张图
片。但他很快指出问题：AI生成的形象

精致却趋同，放在一堆作品里根本记不
住谁是谁，需要手动修改。比如，让主角
形象意气风发。

但问题来了，AI 难以理解“意气风
发”的内涵。张赵明就在 AI 生成的基
础图上调整——眼睛改成眼尾更挑的
丹凤眼，眉毛往上扬，发型配上斜刘
海⋯⋯再将修改后的草图作为视觉模
板“喂”给 AI，AI 随即生成了更丰富的
人物画像。

借助 AI 平台，团队作品《重生了谁
还追她啊》2 月 6 日登陆红果平台，从立
项到上线仅一个多月。上线不到一天，
其平台热度值就飙升至4000万以上，目
前在红果、抖音、西瓜等几大平台总播放
量已突破5000万。

这部 105 集的作品，若按传统方式
制作，至少需要一年。张赵明说：“AI负
责干‘小工’做基础工作，而我们负责驾
驭创意。”

看着容易，做好需要
扎实功底

了解大致流程后，我坐到动画师赵
圆缘身旁。她正在制作都市玄幻题材漫
剧，要将某一集中 20 个分镜头脚本文
字，转化为生动的视频画面。

AI 的深度介入，让动画师转型为
“AI 提示词工程师”。他们不一定要直
接作画，而是将导演的分镜脚本“翻译”
成AI能理解的精确指令，并从生成的素
材中挑出合格画面进一步优化。这是漫
剧制作中核心、颇具创造性的一环。

脚本定好了每场戏，但画面最终是
什么样，还得靠人来定。“动画师脑子里
得先有画面，有对节奏、光影、构图的感
知，才能用精准的文字让AI理解他的想
法，从而创作出精品画。”赵圆缘介绍。

当天，赵圆缘带我体验的任务是完
成该集中的一个分镜头——主角大口吃
煎鸡蛋的特写镜头。“首先，我们需要生
成一张静态图，作为视频生成的基础。”
赵圆缘边说边打开项目素材库，里面是
前期定好的主角形象和餐厅场景图。静
态图就由这两张图融合生成。

按她教的步骤，我把两张图拖进 AI
平台，输入指令：“人物坐在餐桌边吃煎
鸡蛋”。不到 5 秒，4 张预览图就生成
了。赵圆缘带着我一一查验：“这张，主
角项链的颜色不对；后一张，拿叉子的动
作不自然⋯⋯”逐一检查后，我们挑出一
张合格图片。“人物在三分线上，构图舒
服，动作也还自然。”赵圆缘管这张合格
图片叫关键帧图片。

下一步，是让它动起来。点击“图生
视频”按钮，导入刚选中的关键帧图片，
然后，我根据自己的对脚本的理解，在对
话框里敲下：“人物大口吃鸡蛋，镜头缓
缓推进至上半身。”等待约一分钟，4段5
秒钟的视频生成了。

我满怀期待，挑出一段自认为最佳
的视频，在电脑上放给赵圆缘看。她扫
了一眼，立刻指出问题：“分镜头要求是
特写，但你生成的是近景。还有，人物张
嘴过大，看着有点诡异。”顿了顿，她又补
充：“原因主要有两点：第一，指令描述不
够精准；第二，对镜头语言把握不足。”

我不得不回到上一步，加入“镜头推
进至人物面部特写”“吃鸡蛋动作嘴巴不
要太大”等更精细的描述。经过好几轮筛
选、优化的视频，最终得到赵圆缘认可。

“看着似乎很容易，但要做好，需要
扎实的功底和分镜基础知识。”张赵明
坦言，资深动画师依靠自身专业能力，能
很快发现素材的各类问题，并准确判断、
选择。

遇到AI难以修正的问题时，动画师
会手动修复，“有时手动修复几分钟就能
完成，比和 AI 费时费力沟通更高效。”
赵圆缘说。

精心“烹饪”，把原料
做成美味

导演方钰负责后期工作，相当于整
个漫剧生产的“总装车间”，把所有分镜
头素材“组装”成作品。他打开电脑中的
文件夹，所有素材都已依序编号。他按
脚本分镜顺序，把一个个“零件”拖入剪
辑轨道。

方钰当时处理的是关键一集——
主角与反派激烈打斗。他反复播放，
突然暂停，指着一个镜头说：“人物起
势不够凌厉，缺少‘唰’一下破空而出
的爆发感。”随即，他在该镜头素材上
备注详细的修改意见：“起帧加速，尾
部加动态模糊，强化速度。”反馈随即
发回给负责该素材的动画师，修改直
至合格。

为了让我更直观地体验，方钰点开
一段主角与反派在楼顶对峙的视频素
材，让我尝试着剪辑出了一段10秒的视
频。“动作看似连贯，但节奏平常，缺乏变
化。”方钰看过视频后，跟我分享了一个
实用技巧：把AI生成的一个长镜头切成
七八段，穿插特写、闪回等，看起来就没
那么拖沓。用这个技巧操作一番后，他
又为视频配上了背景音乐、音效。一段
原本平常的打斗戏，加入急促的鼓点、呼
啸的风声和招式嗡鸣，紧张感瞬间拉
满。“AI 提供‘原料’，后期则靠‘厨艺’。
你看到的这些修改、优化，要靠经年累月
培养的‘厨艺’，这是AI难以替代的。”张
赵明说。

“每天都有大量漫剧上架，能真正
脱颖而出的是少数。我们不跑量，力求
打造精品。”张赵明想
得很明白，内容为王才
能走得更远。当前，团
队已瞄准科幻、武侠等
题材，“技术迭代会让
AI 制 作 更 普 及 ，我 对
行业未来充满信心。”

记者跟海宁动漫团队学做AI漫剧——

AI干“小工”我们出创意

■ 本报记者 邹冠尔

湖州157座水库如明珠般散落在天
目山麓与苕溪两岸。如今，合溪、老虎
潭、赋石、凤凰、霞幕山5座水库已拥有一
位“数字管家”——一套集成空中巡查、
地面感知、工程诊断与水文监测的智慧
管理系统。在试点成熟的基础上，这套
系统逐步向全市更多水库推广，湖州水
库管理由此正迈向“全域智慧”新阶段。

智慧管理系统极大提升了管理效
能，还与人防经验深度融合，让水库工程
隐患发现与洪水风险预警等方面的综合
研判准确率大幅提升。

这套智慧管理系统究竟是怎样运作
的？近日，我走进吴兴区老虎潭水库实
地探访。

无人机巡查，十分钟
无死角覆盖

走进老虎潭水库调度中心，只见无人
机飞手蒋明伟正在操作台前准备当天的
巡查任务。“我们每天都会安排一次无人
机全库区巡航，”蒋明伟介绍，“主要查看
是否有人员活动，比如违规钓鱼、游泳等，
同时监测库面及库湾是否有漂浮物堆
积。”他招手示意我过去体验：“不用担心，
航线都已预设好，你只需要启动飞行，无
人机就会按照规划自主完成巡查任务。”

我在蒋明伟的指导下，通过中控室
大屏上的无人机操作平台选择了“日常
巡查”航线。起飞后，右侧主屏幕上显示
出无人机摄像头在高空实时回传的画

面，库区全景一览无遗。无人机自动沿
航线平稳飞行，屏幕左上角显示出其具
体位置。

突然，屏幕上弹出“AI 识别预警”。
我点开提示框，一张高清照片显示，在库
区一处较为隐蔽的岸边，一个橙色方框精
准框出了一个手持钓竿的人影。蒋明伟
解释：“这是系统自动识别到的违规垂钓
行为。库区禁止钓鱼，是为了保障饮用水
源绝对安全。”AI识别不仅快速，而且能
够通过图像对比和学习不断优化，对这类
违规行为的识别准确率维持在较高水平。

“我们该怎样处置？”我问道。“首先
是远程喊话劝离。”蒋明伟示意我操作大
屏上的语音交互模块。我对着麦克风
说：“这里是老虎潭水库保护区，禁止垂
钓，请离开。”我的声音通过系统传输，由
无人机机载喇叭在目标空域播报。屏幕
中，那个人影明显顿了一下，抬头张望，
随即收拾渔具转身离开。

“多数情况下，提醒后相关人员会主
动离开。”蒋明伟补充说，若劝离无效，水
库工作人员可联系附近生态警务站，和
公安部门联合执法。

无人机完成全程巡查后自动返航，
精准降落并开始充电，整个过程高度自
主。蒋明伟说：“无人机航线一次设定，
便可无死角覆盖，将原先可能耗时半天
的人工巡库任务压缩到10分钟。”

“显微镜”查体征，隐
患处置更迅捷

如果说无人机是水库管理的“千里

眼”，那么地面巡检就是确保水库本体安
全的“显微镜”。

巡查员庄正介绍：“无人机在天上
‘看大局’，我们在地上‘查体征’，按照一
天主坝、一天副坝的顺序交替巡查。”他
解释，地面巡检是针对工程安全，包括水
库大坝、闸门、泄洪道，需要近距离检查。

我跟随庄正来到老虎潭水库主坝
上。他手把手地指导我使用工作手机上
的“水利数字运维”App。在他的指导
下，我点开个人中心里的“主坝日常巡
查”任务，一张电子地图随之展开，11 个
蓝色点位从坝左串联至坝右，覆盖了坝
顶、防浪墙、闸门区以及坝后坡的关键检
查部位。“每个点都是根据工程结构和风
险重点设置的，巡检内容包括防浪墙是

否出现裂缝、闸门启闭机是否存在异响、
坝后坡植被是否异常茂盛等。”

我走向第一个贴有“巡视点”标识
的位置——一段防浪墙的接缝处。庄
正让我用手触摸墙体感受有无开裂、
是否平整。确认没问题后，我举起工
作手机，将检查部位和周围环境一同
拍下。照片上传后，屏幕立即弹出“打
卡成功”。

我们继续沿着巡检路线仔细检查。
沿途，庄正不时停下，指给我看那些“安
全卫士”：供水塔下的水位标尺与自动水
位计，正持续将库容变化传回后台；坝体
内部的渗压计，监测着土壤中的渗透压
力；安装在坝顶的表面变形监测装置，能
敏锐捕捉大坝毫米级的形变；而设在下

游的水质自动监测站，则实时守护着一
泓清水⋯⋯

走到泄洪渠下游段时，庄正提醒我
仔细观察。只见渠底散落着一些被水流
冲来的枯枝，部分渠段还有泥沙淤积的
迹象。庄正蹲下身查看后判断：“前两天
大风把岸边枯枝刮落，加上前夜的小雨
一冲，就堆到这儿了。”他神情严肃起来：

“这里是泄洪的关键通道，必须保持绝对
畅通。发现隐患，立即上报。”

在他指导下，我在工作手机上点击当
前点位的“隐患上报”功能，对准淤塞段拍
下多张特写照片，并在描述中注明：“泄洪
渠下游发现杂物淤积与泥沙堵塞，过水能
力受影响，需立即清理。”点击提交后，屏
幕瞬间显示“上报成功”。几乎同时，庄正
的手机响起了提示音，后台指挥中心同步
收到信息并生成了处置指令。

几分钟后，养护人员到达。他们用
铁锹和钩子等工具将枯枝、石块清理出
来，并疏通淤积的泥沙，最后将杂物装车
运走。不到半小时，这段泄洪渠便恢复
了应有的通畅。处置完毕，庄正指导我
再次拍照，在App中该条隐患记录下点
击“现场处置”，上传了清理后的对比照
片和简要说明。

很快，记录状态从“处置中”变为“已
审核完成”。一个隐患，从发现、上报、协
同处置到验证闭环，全程用时不到40分
钟，所有环节数字留痕、责任清晰。

随后，我们完成了剩余点位的巡
检。系统自动生成报告：总里程 2.8 公
里，耗时约 120 分钟，发现并处置隐患
1处。

“数字大脑”科学调
度，提前算出最优解

巡查巡检产生的各类数据，最终汇
集到水库调度中心这个“数字大脑”，经
综合分析后辅助水库运行管理和调度
决策。

屏幕上，水库水位、降雨量、渗流渗
压、水质参数等十余类数据实时跳动。
我们上午的巡检轨迹、发现的隐患及其
处置状态，也清晰显示在“今日巡查”板
块中。

智慧管理系统具备“四预”能力——
预报、预警、预演、预案，为防汛调度这
类重大决策提供科学与前瞻性支持。

为了向我直观展现系统的能耐，监
测预报员郑文泽打开洪水预报预演模
块，指导我输入一组模拟特大暴雨参数：
未来 12 小时总降雨量 300 毫米。我们
首先尝试“指令调度”模式，系统控制下
泄流量为 30 立方米/秒。模拟结果显
示，水库虽然拦蓄了洪水，但 15 小时后
水位超过 50.05 米的历史最高水位，坝
体安全压力大。随后，我们切换到“规则
调度”模式，模拟结果显示，系统控制下
泄流量为130立方米/秒，可在保证下游
安全的同时，将水库的最高水位控制在
49 米以下。系统对比多种模式后显示，
面对这场“暴雨”，“规则调度”模式是最
优选择。

“这就是预演的价值，”郑文泽总结，
“在暴雨来临前，我们就能在系统中对比
不同策略，提前找出最佳方案。”

记者体验操作湖州全域推广的水库智慧管理系统——

数字管家，精心守护一泓清水
记者体验操作湖州全域推广的水库智慧管理系统——

数字管家，精心守护一泓清水

记者通过记者通过AIAI平台快速生成的剧情关键帧图片平台快速生成的剧情关键帧图片。。

公司负责人张赵明（左）和导演方钰（右）讨论制作细节。
共享联盟·海宁 方铄 摄

记者（左）跟着动画师赵圆缘（右）用AI平台制作漫剧。
共享联盟·海宁 方铄 摄

无人机飞手蒋明伟（右）在操作台前为巡查任务做准备。

老虎潭水库全景老虎潭水库全景。。 本文图片均由受访者提供本文图片均由受访者提供


