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在国企领域，如何兼顾治理与发展，是一个长期性的重要课题。

近日，省国贸集团“创新实施‘清廉与发展一体抓’有力促进高质量发

展”实践案例入选“浙江国资国企新风尚先锋样本”。“通过夯实理论的‘根

系’，建立机制的‘养护’，再围绕核心的‘主干’布局⋯⋯”讲解中，省国贸

集团相关负责人以“一朵花”为图示，来概括这一创新做法。

经过三年探索，这朵“清廉之花”已为国企治理打开了一个新局面。

数据显示，2025年，省国贸集团实现利润总额同比增长8.28%，“清廉与

发展一体抓”工作对高质量发展的支撑保障作用充分彰显，集团经营发展

与政治生态持续向好。

省国贸集团

打造“清廉与发展一体抓”国企治理新格局

■ 郭茂纪

发展与清廉深度融合
“‘清廉与发展一体抓’是我们当前

和今后一个时期的核心工作理念与目
标，对于推动全面从严治党深度融入企
业经营发展各领域、各环节至关重要。”
省国贸集团主要负责人表示。近年来，
省国贸集团推动个人价值追求与企业
高质量发展深度融合，以系统性举措逐
步实现清廉机制与发展机制的同频共
振。

一体抓“发展”与“清廉”，为何意义
重大？

对企业来说，清廉就是生产力，省
国贸集团逐步探索出“好的经营机制就
是清廉机制，好的清廉机制促进经营发
展”的实践路径，成效显著。

在机制构建上，省国贸集团牢牢把
握国有企业清廉建设的政治性与根本
性，将发展与一体推进“三不腐”的工作
紧密结合，纳入“两线考核”重要内容，
同时以“全企一体”工作机制、“强总部
带基层”的路径持续提升纪检监察工作
规范化、法治化、正规化水平，为两大机
制融合筑牢根基。

“具体来看，主要形成了两套激励
机制。”一方面，省国贸集团建立正向

（市场化）激励机制，通过将绩效与战略
目标挂钩、薪酬与贡献业绩挂钩、晋升
与实际成果挂钩的方式，促成员工与企
业同向趋利；另一方面，强化党性激励
约束，充分发挥“主人翁”勤廉团队、“三
不腐”团队的榜样示范作用，引导广大

干部职工深刻领会清廉建设要求，将廉
洁和发展要求内化于心、外化于行，在
企业内部营造风清气正、干事创业的良
好氛围。

“三不腐”
嵌入经营发展全过程

省国贸集团引导各级经营主体落
实“全面从严治党”和“清廉与发展一体
抓”责任，围绕权力运行各环节排查廉
洁风险，让“三不腐”内嵌到国企治理与
发展全过程。

围绕“政治生态”和“发展态势”，省
国贸集团在成员公司和总部部门层面
实施党风廉政建设责任制“两线考核”，
通过完善总部及成员公司两线考核体
系，推动清廉建设由“软要求”变“硬指
标”。

围绕“三重一大”项目，省国贸集团
还构建了“经营主体抓清廉·项目同步
筑保廉”机制，制定“三个同步”工作法，
在项目关键环节同步识别、评估、治理
廉洁与经营风险，防范利益问题。各级
经营主体以“三重一大”项目为切口，加
强全面监督。

以其下属的英特集团为例。为应
对近年来的业务形势，英特集团中药
事业部自主开发“阳光招采”平台，通
过线上台账等手段，实现中药材采购
全链条、高精度、全方位智慧监管。此
外，“阳光招采”平台还把客户资源纳
入平台管理，以防范供应商恶意降低
报价入选、降低服务质量等现象，建立
新供应商准入资格审核，对发生业务

的供应商定期进行质量回顾，设立“黑
名单”机制等⋯⋯平台运营至今，已实
现线上采购招标超 1700 批，金额超 2
亿元。

榜样引领带动整体提升
“清廉与发展一体抓，围绕发展抓

清廉，抓好清廉促发展⋯⋯”去年底，省

国贸集团召开“清廉与发展一体抓”暨
“主人翁”勤廉团队宣介会，六大“主人
翁”勤廉团队集体亮相。杭州康恩贝制
药有限公司“多维薪酬激励+阳光透明
机制”、浙江省土产畜产进出口集团有
限公司“全员持股+业绩考核+混改共
赢”等举措，受到在场专家肯定，也让参
会员工深受启发。目前，类似宣介活动
已陆续走进下属企业，结合快板等形

式，将清廉意识化作“口诀”，进一步内
化为企业文化。

近年来，省国贸集团推动各级经
营主体从被动守清廉底线向主动抓清
廉工作的高层次清廉建设迈进，评选
并表彰了一批主动践行勤廉理念、融
合 发 展 与 清 廉 机 制 的 先 进 标 杆 。
2024 年，省国贸集团选树了九大特色

“三不腐”勤廉团队，到 2025 年底，下
属 15 家成员公司共有经营团队 219
个，其中勤廉团队 191 个，覆盖率达
87.21%。

“从历年特色来看，2024 年，集团
培育的是以‘不能腐’为核心的勤廉团
队；2025 年，则是以‘不想腐’为导向。”
省国贸集团有关负责人表示，今后，还
将构建更多层次的清廉建设体系，让各
经营主体学有榜样。

全企一体扁平化管理
从内部治理的维度看，省国贸集

团现有的纪检监察工作存在力量有
限、经验不足等问题。如何解决这一

短板？其给出的方案，是推动全企一
体扁平化管理。具体举措包括，在不
突破体制、机构、编制的前提下，集团
推动两级纪检监察机构上下联动，要
求 成 员 公 司 纪 检 干 部 履 行“ 一 人 双
岗 ”。 同 时 ，根 据 清 廉 建 设“ 两 个 责
任”任务，由集团纪委设立政治监督、
案件监督、日常监督、勤廉建设、“三
不腐”机制研究、大监督协同、信息宣
传调研和数智监察 8 个工作小组，并
结合由业务板块划分的商贸流通、金
融服务、医药健康 3 个勤廉建设片组，
从而实现“8+3”架构下的职能化、项
目制高效运转。

“清廉建设绝非可有可无的‘附加
项’，而是国企治理的‘核心项’。”主要
负责人表示，下一步，省国贸集团将以

“企兴我荣、企衰我耻”的主人翁奋斗
姿态，精心打造更多浙江国资国企新
风尚清正廉洁先锋样本，全力以赴推
动各级企业向更高水平迈进、更高质
量发展，努力为新时代国有企业清廉
建设与高质量发展互促共进提供更多
的国贸经验。
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