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浙江海洋大学服务浙江海洋大学服务““蓝色经济蓝色经济””

专业跟着产业走专业跟着产业走 课堂搬进渔场里课堂搬进渔场里

记者手记

■ 本报记者 张亦盈 黄宁璐
通讯员 陈香娟

许多江浙沪市民发现，以往价高量
少的舟山大黄鱼，这个春节“游”上了更
多人的餐桌。

从前，大黄鱼冬季保活难题一直困
扰着浙江的养殖户。而今，浙江海洋大
学的科研团队成功让大黄鱼住进“暖房”
过冬，农户四季都能创收，老百姓也有更
多机会吃上这一口东海鲜味。

一条大黄鱼不只“穿越”了季节，还
让象牙塔里的研究走上了生产线，成为

“拳头”产品。
地方高校的学术研究能够为地方所

用，破题的密码在哪里？《教育强国建设
规划纲要（2024—2035 年）》早已明确，
引导高校在不同领域不同赛道发挥优
势、办出特色。

近日，我们蹲点浙江海洋大学，观察
其如何将自身发展与地方“蓝色经济”的
浪潮绑定。

研究成果还能为
谁所知，为谁所用

嵊泗县枸杞岛，蔚蓝的海面上，白色
浮子整齐排列，渔民驾着小船穿梭其
间。这里是“中国贻贝之乡”，2024年养
殖贻贝16.67万吨。

同一片海域，浙江海洋大学的一间实
验室里，水槽中的贻贝正安静滤食着微
藻。一旁，浙江海洋大学党委书记严小军
与团队正观察着这些小小的贝类。他们
通过600多天的实验证明：贻贝，除了能
提供蛋白质，还能固存二氧化碳。

团队通过同位素标记法，像“侦探”一
样追踪碳元素的踪迹。“我们证明了贻贝
养殖是实实在在的碳汇过程。”严小军
说。研究发现，贻贝不仅加速了有机碳向
海底沉降，更通过筛选特定功能微生物，
将大量碳转化为化学性质稳定、难以分解
的惰性有机碳，长期封存于沉积物中。基
于此，团队在国际上率先提出“藻—贝—
菌”（3M）三元共生增汇理论。2025 年，
这一突破性成果发表于水产领域顶级期
刊《Reviews in Aquaculture》。

合上期刊，团队也在思考，这份成果，
除了学术界的同行，还能为谁所知，为谁
所用？“我们不断考虑将所做的基础研究
转化为对社会有用的应用。”严小军说。

与此同时，舟山市检察院的工作人
员带着难题敲开了实验室的门。原来，
他们正在审理一起因非法捕捞造成的生
态环境损害案件，需要科学量化生态损
失，并尝试让被告认购蓝碳生态价值产
品进行生态补偿。

司法“难题”正中学术研究的“靶
心”。严小军团队思考：这篇关于“是否
储碳”的复杂论文，或许能够为司法实践
所需的“沉积了多少碳，值多少钱”提供
答案。

团队要做的，是把原先的科研成果
“翻译”成一套贝类养殖惰性有机碳汇核
算公式。他们向检察院和社会公众提交
了一份核算报告：经科学测算，2024 年
枸杞贻贝养殖区可产出惰性有机碳汇
1979 吨，并据此形成《嵊泗县厚壳贻贝
养殖惰性碳汇核算报告》，为碳汇贴上

“价格标签”——每吨100元。
这份报告也成为全国首个贻贝养殖

蓝碳计量基准地的基石。曾经抽象的
“生态价值”，变成了可以写入司法文书、
在市场中被衡量和交易的“碳资产”。碳
汇交易收益全部用于贻贝养殖技术升
级、渔民环保养殖能力提升等。截至目
前，司法蓝碳的交易已为嵊泗 481 户贻
贝养殖户带来近20万元的收益。

与严小军团队从基础研究切入社会
需求不同，浙江海洋大学水产学院博士
生导师张小军团队则将“实验室”直接放
在了企业中。

在中国水产舟山海洋渔业有限公司
博士创新站，张小军团队一驻就是多
年。在加入博士创新站之前，团队手握
多项科研成果和专利技术，却无处落
地。彼时，中国水产舟山海洋渔业有限
公司这家拥有 70 年历史的老牌国企也
面临着成长的烦恼。“一直没有创新的东

西，你不淘汰它，消费者也会将它淘汰。”
公司研发经理陈云云说。

2022年以来，浙江海洋大学建设博
士创新站，打通高校院所和企业人才的
交流通道。中国水产舟山海洋渔业有限
公司博士创新站就是其中之一。而这桩

“姻缘”，确实碰撞出了科技创新与产业
创新的火花。

立足舟山远洋鱿鱼年产量超 50 万
吨的产业基础，张小军团队针对远洋鱿
鱼加工损耗率高达 35%等痛点，进行技
术攻关，利用生化酶解技术，对鱿鱼内脏
等边角料进行再利用，开发了鱿鱼调味
制品；研发优化鱿鱼鱼糜重组技术，开发
鱿鱼速食配餐类特色海洋风味产品⋯⋯
边角料变废为宝的同时，团队还协助企
业培育年轻态子品牌“舟渔船说”，以舟
山特色海产品为基础，开发了鲳鱼、带鱼
等系列预制菜产品。

“博士创新站的建立，让我们能安心
在产业一线做科研，成果跟企业一同申
请专利，更接地气。”张小军说。

如今，浙江海洋大学以“地方研究院”和
“企业研究院”为平台，构建社会服务网络。
同时，出台系列制度，保障平台规范高效运
行，大力改革职称评审机制，将教师服务产
业的贡献作为晋升的“硬通货”，为让科研成
果不再是象牙塔里悬浮着的论文和专利。

学科设置跟随海
洋产业的“潮汐”

高效的产学融合，离不开系统性学

科建设的托底。地方高校在服务地方过
程中，始终面临一个动态问题：学科如何
设置，课程该教什么？

上学期，2025级新一代电子信息技
术（含量子技术）专业研究生袁嘉美发现
了一个新变化，学校在官方通知里多了
一个颇为“洋气”的新学院——国际大宗
商品学院。

这并非简单的更名。2025 年 10
月，在 2025 年第八届油商大会上，这个
新学院正式揭牌。它整合了信息工程、
经济与管理、石油化工与环境、船舶与海
运等多个学科的优势资源，直指一个目
标：为浙江自贸试验区打造大宗商品资
源配置枢纽，培养贯穿储运、加工、贸易、
海事服务全链条的紧缺人才。

对袁嘉美而言，这意味着她的专业学
习将更贴近产业所需。寒假期间，她选修
了《海上长距离传输》课程，聚焦海洋5G
通信等新型海洋电子通讯方向。“海洋通
信领域这些年正在加快发展，对相关技术
人才的需求持续增长，正好这门课可以让
我提前了解产业动态和需求。”袁嘉美说。

事实上，浙江海洋大学的学科设置始
终跟随乃至预判着海洋产业的“潮汐”。
学校前身为浙江水产学院，最初只设立
工业捕鱼、水产加工和海水养殖三个专
业；如今，专业体系已延伸至智慧海洋技
术、新型海洋电子通讯等新兴领域，持续
与产业发展动态融合。

这种“潮汐跟随”模式，正重塑着学生
的专业学习模式。在温州市洞头鹿西岛
妩人岙海域上，传统的网箱不见了踪影。
取而代之的，是10个橙色智能浮桶。它
们24小时不间断发出的特定声波，在160

亩海面上划出无形的“声波网”。这是我
国首个“声波无网海洋牧场”，也是2024
级水产养殖专业研究生司烨仪的“课堂”。

2025 年 4 月，3 万尾优质岱衢族大
黄鱼正式“入住”这片无形的渔场。司烨
仪和同学们也在这里开始了长达4个月
的培育监测和鱼群信息采集。

“声波无网海洋牧场”建造的背后，是
海洋生物学、智能装备、声学工程与生态管
理等学科的深度交叉。“课堂就在渔场、养
殖企业中，学科知识都以实际产业为主导，
在这个项目中，我还学习到了声呐探鱼、生
物采样等跨学科的知识。”司烨仪说。

在这里，收获远比在教室里丰富。
司烨仪记得，在一次试验中，他和同学需
要将巴掌大小的声呐仪器固定在长杆
上，再插入海底进行声呐探测。然而，海
上浪急，不可控因素多，如何固定仪器，
让在场学生犯了难。“我们试了好多方法
都失败了。”司烨仪说，最后是一位老渔
民用最简单的渔绳结，将仪器纹丝不动
地固定住了。“这是书本上学不到的知
识。”司烨仪感慨，在这里，自己才真正明
白该学什么、该做什么。

课表追着社会需求走，课堂搬进产
业最前线，这在2021级农业工程与信息
技术专业研究生张智鹏看来，不仅是学
习环境的改变，更是全方位的锻炼。

研一下学期，张智鹏加入了浙江海
洋大学海洋通讯实验室新一代海洋 5G
终端产品研发团队，负责天线制作、信道
数据测量采集分析等。“实践中，要考虑
外出测试时海上的天气环境情况，要注
意设备的密封、通信是否完好⋯⋯”张智
鹏说，团队也要开展协调，要提前做好每

一步规划，否则一个人的失误会耽误所
有人时间，“这种在多重约束下的学习环
境，是课堂上无法模拟的。”

论文选题来自产
业链上的痛点

对应用研究型高校而言，产教融合已
从“发展选项”升级为“生存刚需”，是其提
升人才培养质量、服务地方产业经济的核
心逻辑。教师的能力体系被赋予了兼具
学术深度与实践维度的复合型要求。

在龙游县地圩村龙游溪鱼科技小
院，00后徐淋有一个特别的头衔——“学
生院长”。这位浙江海洋大学的研究生，
大部分时间都蹲守在循环水养殖池边。

这种蹲守的研究习惯，是他的两位
导师一起带出来的。

一位是校内导师应晓国，科技小院的
首席专家，负责教授徐淋专业知识、实验设
计、数据分析；另一位是企业导师翁旭东，
浙江渔老大农业科技有限公司的总经理，
负责带徐淋下塘口、见养殖户、算成本账。

2024年，徐淋跟随应晓国从舟山来
到龙游。刚来时，徐淋感到浑身别扭，

“没有实验室的精密仪器，全是鱼腥味和
泥土味，课题研究不知从何下手。”

彼时，当地养殖户正深陷困境——
传统山塘水库养的草鱼、鳙鱼脂肪含量
高，土腥味物质超标，卖鱼实在难。企业
想要研发去腥技术，但单打独斗行不通。

“论文选题必须从产业痛点上‘长’
出来。”应晓国的这句话，启示了徐淋。
师徒将“衢州清水鱼品质提升”锁定为核
心课题。

往后的日子里，应晓国从学术角度帮
助分析问题，他们发现，土腥味根源在于
鱼摄入的藻类代谢物土臭素和养殖水体
中细菌的异味代谢产物。翁旭东则从产
业角度提出要求，技术必须成本低、易推
广，不能只停在实验室里。三人每周召开
技术研讨会，在养殖池旁碰撞智慧火花。

在两位导师的带领下，徐淋和团队
找到了解决方案：用模拟溪流的水流让
鱼“健身”减脂，用循环水养殖技术改善
鱼肉品质，用臭氧氧化和蛋白分离技术
彻底清除异味物质。经过这套系统养出
的鱼，土腥味去除度达90%，塘头价从每
斤6元到8元跃升至每斤18元到38元。

更重要的是，这项技术没被锁在实
验室中。他们将工厂化设备微型化，推
广到农户庭院，创建了“国资投资、高校
研发、企业运营、村集体整合、农户参与”
的模式。地圩村村民徐庭友的院子里就
装了 3 台设备，“年租金 7200 元，每批鱼
提成 640 元，加上分红，一年能多挣 1.5
万元。以前哪敢想院子能变‘金库’？”如
今，这座小院已培养 9 名研究生，其中 1
人留乡创业。

为了让产业一线的智慧更系统、更
持久地回流课堂，浙江海洋大学针对“产
业教授”量身定制了“专项任务清单”。

2025 年 8 月，舟山六横海洋牧场有
限公司总经理刘永虎受聘为省级“产业
教授”。聘书背后，是一份详细的合作协
议和任务清单：3 年内联合申报省级科
研项目、培养不少于5名研究生，参与水
产学科研究生培养方案的修订⋯⋯“我
们要把‘产业教授’深度嵌入育人链条，
让他们带来的不仅是案例，更是最新的
产业动态、真实的技术难题和市场需
求。”学校合作发展处处长李凡说。

大黄鱼增养殖过程中面临的种质退
化、养殖病害、生态环境制约等系列问题，
是刘永虎带来的“第一课”。他没有直接
提需求，而是先带着师生去六横牧场转了
转。站在渔排上，他指着网箱里的鱼说：

“企业去年有几百万元的损失，我把这些
教训复盘一下，给你们当‘教材’。”

此后，刘永虎不仅是提问的人，更是
和师生一起解决问题的人。海洋牧场网
箱管理、水质监测、鱼群行为观察⋯⋯刘
永虎逐项过问，全程嵌入式指导。“‘产业
教授’不是来跟学生讲故事的，而是来带
着学生一起干活的。”他说。

为了能让最鲜活的实践带回课堂，浙
江海洋大学还推行“校聘企用”举措，将教
师的编制放在学校，人事关系和企业薪酬
放在合作企业，让他们长期深耕产业一
线。学校在考评中也有倾斜——在职称评
审中单设“社会服务型”教授、副教授通道；
在绩效分配中，专利转让的计分远高于横
向项目，横向项目又高于纵向项目等。

“一个老师如果没有高水平的科技创
新和服务能力，想把课上好也很难。社会
需要什么，我们就教什么。”严小军的话，
道出了这所大学最朴素的办学逻辑——
让企业家走进高校院所、科学家走进园区
企业，服务园区企业高质量发展、服务高
校院所高水平建设。同时，也顺应了一个
趋势，在服务国家经略海洋的宏大叙事
中，地方特色高校不必追求“大而全”，而
是凭借“深而专”的科技创新与产业创新
融合，将自己打造成不可或缺的一环。

浙江海洋大学新城校区浙江海洋大学新城校区。。 通讯员通讯员 沈家迪沈家迪 摄摄

洞头鹿西岛妩人岙海域的声波
无网海洋牧场。 通讯员 沈家迪 摄

洞头鹿西岛妩人岙海域的声波
无网海洋牧场。 通讯员 沈家迪 摄

张小军（左二）在中国水产舟山海洋渔业有限公司指导。 通讯员 沈家迪 摄严小军（左二）与团队观察贻贝生长。 通讯员 沈家迪 摄

全国最美教师、浙海大教授水柏年（左二）带领团队在苍南沿浦湾开展红树林研究。 通讯员 沈家迪 摄

浙海大科研人员在为大黄鱼挂
上实验标签。 通讯员 沈家迪 摄

浙海大科研人员在为大黄鱼挂
上实验标签。 通讯员 沈家迪 摄

■ 张亦盈

大自然的力量，让大海潮起潮涌、生
机澎湃。在科技创新的加持下，广袤海
洋里更可以孕育出一片片产业蓝海。

蹲点浙江海洋大学的几天里，我们
总被一种鲜活的联结打动：从春节餐桌
上越来越多的大黄鱼，到枸杞岛能“卖碳
汇”的贻贝，象牙塔的智慧与大海边的生
计，牢牢系在了一起。这里的科研团队
有着“且向大海要蓝海”的一股子劲。

科技兴则产业兴，产业兴则民生兴。
好的科研既不能闭门造车，也不能束之高
阁，而是要扎根实践、服务人民。科研的
价值，终究要体现在推动发展的实效上、
体现在群众幸福的笑容里。浙海大的探
索实践，正是坚持科研为民、创新赋能的
生动写照——既立足地方战略需求，攻克
技术难关，又聚焦群众“急难愁盼”，让科

技创新成果真正落地生根、开花结果，实
现了学术价值、产业价值与民生价值的有
机统一。

当检察院的蓝碳交易收益变成了新
设备、新技术，实打实地落进了养殖户的
口袋，当鱿鱼内脏变废成宝、边角料变成
预制菜，科研就有了最坚实的落点；当学
生在海上学会了老渔民的绳结，在养殖
池边读懂了“技术必须成本低”的重量，
当产业教授带着几百万元损失的复盘案
例走进课堂，教育就不再是课本上的理
论，而是能改变生活的力量。

浙海大的探索，给出了地方高校办特
色、强服务的清晰答案：未必求大而全，只需
深耕本土、对接需求，把学科链、人才链嵌
进创新链、产业链，让科学家走进企业、企业
家走进校园，让知识转化为生产力，让创新
惠及寻常百姓。如此，一所地方高校才真正
将根扎进这片土地上人们真实的生活里。

且向大海要“蓝海”


