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■ 潮声丨执笔 周林怡 潘璐 朱亮羽

灯光骤暗，幕布升起，一个与现实暂
时告别的夜晚就此开启。人们沉醉于一
段旋律，被一句台词击中，这正是音乐剧
让人着迷的瞬间。

春节假期，除了吃团圆饭与看贺岁
片，走进剧场也成为不少人的新年俗。
不久前出炉的《2025中国音乐剧市场年
度报告》，为当前音乐剧产业精准画像：
全 年 演 出 场 次 1.97 万 场 ，同 比 增 长
15.04%，票房收入同比增长 7.55%，35
岁以下观众占比近八成。

在这股浪潮之中，浙江 2025 年音
乐 剧 演 出 场 次 和 票 房 均 跻 身 全 国 前
五。去年以来，一幅流动的图景是很好
的印证：一边，各大剧院接连引进《剧院
魅影》《罗密欧与朱丽叶》等外国经典原
版音乐剧；另一边，根植于衢州儒家文
化的《南孔》远赴国外演出，改编自麦家
小说的《风声》也从杭州启程，开始全国
巡演⋯⋯

音乐剧，为何让我们钟情？我们走
近那些光影交织的舞台，寻找答案。

不再是小众“舶来品”
2月7日晚，杭州剧院座无虚席。舞

台上，书生们一袭白衣，低吟浅唱中，将
观众带回到南宋时的衢州。

这是原创音乐剧《南孔》2026 年全
国巡演的首站。自2023年首演以来，该
剧已演出150余场，去年下半年，还先后
亮相新加坡、马来西亚，将儒学历史与江
南风华，带向了更远的彼岸。

以前，音乐剧在不少人眼中更像一
场热闹的“歌舞秀”，能真正欣赏的观众
并不多。而如今，市场慢慢沉淀下来，观
众开始在意内容、剧情和情感表达，好的
作品，终于等到了它的“知音”。

这背后是中国音乐剧市场的一次漫
长蜕变。

在产业起步之初，作为舶来品的音
乐剧曾长期面临“水土不服”。创作往往
依赖于复刻国际 IP，热衷推出国外经典
的中文版。就在几年前，引进原版还一

度占据国内市场份额的约九成，但如今
中文原创音乐剧已能与引进原版各占

“半壁江山”。
这一转变，既得益于过去十余年在

产业、艺术与人才上的积淀，也源于一种
观念变迁：音乐剧正从少数人的娱乐，演
变为一种可接触、可讨论、可参与的大众
文化消费方式。

浙江音乐学院戏剧系主任蒋巍观察
到，音乐剧正成为都市年轻人的一种生
活方式。如今，除了大型剧院，环境式驻
演、咖啡馆小剧场等演艺新空间在城市
的毛细血管中生根，降低了创作与观演
的门槛。

在上海亚洲大厦的演艺新空间里，
蒋巍曾见一天之内有七八部小剧场音乐
剧同时上演。散场后，演职员出口处仍
排着长队——那是等待与演员近距离互
动的年轻观众。

当看一场演出变为一种综合的文化
体验，市场的天平也不再一味向“引进”
倾斜。

去年，音乐剧《风声》选择杭州作为
全国巡演首站。作为杭州当代戏剧季的
闭幕大戏，杭州大剧院联合“麦家理想

谷”等与《风声》元素相关的地标，推出各
类运营活动，吸引大量粉丝跨城参与。

“这说明我们的市场成熟度上升到了一
个新阶段。”杭州大剧院副总经理许少君
说。

这种成熟也体现在“引进来”的策略
变化上：不再盲目追求“大而全”，而是精
准筛选艺术价值与市场潜力兼具、且符
合本土审美的作品，并加以细致的本土

化适配。

唱出属于东方的美学
近年来，一批国风音乐剧成为爆

款。无论是《南孔》将《论语》箴言化为戏
剧台词，让南孔文化以更鲜活的方式走
近大众；还是《赵氏孤儿》强化旋律、歌词
与剧情的契合度，演绎出中国文化的情

义之美；又或是《长安十二时辰》用琵琶、
笛、箫、埙等构建东方音色基底，融入地
方戏曲韵味⋯⋯

可以看到，国风音乐剧的创作，正从
早期符号化的简单嫁接，日益走向对传
统文化内核的深度解读与现代表达。

在《南孔》中饰演孔夫人一角的演员
黄爽深有体会：“剧中配器融入了大量传
统民族乐器，现代旋律与古韵调式融合，
强大的戏剧情感张力中弥漫着古风的婉
约。”

越来越多的剧团、编剧也将创作的
目光更为坚定地投向脚下的土地。

去年末，由浙江音乐学院与泰顺县
委宣传部联合打造的原创音乐剧《有凤
来仪》在杭州首演。该剧取材于抗战时
期浙南泰顺畲乡人民救助美国飞行员的
真实历史事件。“泰顺人民与飞行员后代
之间这种跨越时空的传承，特别适合用
音乐剧来表达。”编剧蒋巍说。然而，用
歌舞讲故事并非易事，关键在于让观众
真正入戏，关心人物的命运。

为此，创作团队多次深入畲乡采风，
住在村民家中，学习畲语、记录歌谣等，
收集整理逾20万字口述历史素材。

一次，他们在泰顺县国立英士大学
陈列馆里发现，当年美国援华轰炸机在
泰顺坠毁时，散落的残骸被村民捡回，改
制成了筷子筒、锅铲等。这个细节被原
样搬上舞台，剧中的开端，便是一位年迈
的畲族奶奶怀抱一只状似筷子筒的木
匣，久久坐在村口的场景。

一场演出带火一座城
这两天，河南剧迷王女士陆续在社

交平台晒出2025年的音乐剧票根，过去
一年，她追遍了《剧院魅影》《摇滚红与
黑》等多部在浙热演的大戏。

“上海、浙江这两年剧目很丰富，我
经常追着喜欢的‘卡司’跑。”王女士说。
这样跨城追剧的剧迷不在少数，越来越
多的观众愿意为一场演出奔波。

这不是一场简单的单向奔赴。当法
语原版音乐剧《罗密欧与朱丽叶》登陆宁
波，迎接观众的不只是剧场。宁波大剧

院大胆打破剧场“第四堵墙”，将舞台延
伸至整座城市：商场里的“心动假面舞
会”，酒店里的“命运拍卖酒会”，三江夜
游游船上的“浪漫月下派对”，让市民化
身维罗纳居民，沉浸式入戏。

据悉，本剧超 54%观众来自外地。
宁波大剧院文化发展有限公司总经理裘
隽彦表示，“演艺+社交”的创新模式，既
精准抓住年轻群体，更是留住跨城观众
的核心密码。

越来越多的城市体会到，一部爆款
剧的影响力早已溢出剧场：音乐剧主题
打卡、剧友同款住宿、城市主题活动接连
升温，观剧正成为拉动城市文旅消费的
重要一环。

于是，不少地方开展“全城沉浸式”
打法，让一部剧成为通往一座城的“请
柬”。衢州借《南孔》之风，推出“穿巷寻
怪尝鲜辣、登楼拜圣吹儒风”文旅主题，
并向海外友人发出邀请。据统计，去年
11月、12月，就有超过4000名来自新加
坡、马来西亚的游客来衢州旅游观光。

尽管市场对优质音乐剧的需求旺
盛，大小剧院频频花式“揽客”，但繁华之
下，挑战依然清晰。

业内人士普遍认为，浙产原创音乐
剧想要真正实现商业化良性运转，仍有
较长的路要走。“国内音乐剧行业正处在
青春期，就像发育很快的少年，骨架拉开
了，但肌肉力量还需跟上。”杭州金沙湖
大剧院总经理陈欣说。目前除北京和上
海外，浙江乃至全国，仍缺少顶尖民营运
作团队，在宣发、运营、市场营销和开拓
等环节存在不均衡的短板。

一场系统性生态培育已在浙江展开
探索。去年6月，全国首个音乐剧学院在
浙江音乐学院揭牌，音乐剧中心同步成
立；政策层面，《浙江省加快发展演艺新
空间的实施意见》出台，支持创作优秀剧
目、促进业态融合等；宁波引入上海音乐
学院资源，建立“上音宁实”实践基地；丽
水遂昌以项目制实践推动音乐剧启蒙，
儿童学员参与《糖果屋》等儿童音乐剧的
全球首演与巡演⋯⋯

既然种子已经播下，不妨给音乐剧
一点时间，等待下一个枝繁叶茂的春天。

全年演出近两万场，35岁以下观众占近八成

音乐剧为何令人“上头”

■ 潮声丨执笔 许峰 拜喆喆

2 月 18 日，海南自贸港全岛封关运
作已满两个月。

新春里，琼州大地热潮涌动——离
岛免税店排起长龙，琼州海峡车船如织，
备受全球瞩目的封关政策，正加速从制
度设计走向红利落地。

时间回到去年 12 月 18 日，儋州伟
达化工有限公司申报的一批集装吨袋产
品，成为海南自贸港全岛封关后首票加
工增值免关税货物。几小时后，这批货
物在洋浦国际集装箱码头完成通关。这
批货物的归属方，正是浙商梅山旺。

浙商与海南的故事渊源已久。1988
年，海南建省办经济特区的浪潮中，众多
浙商手持“玉兰号”船票，在颠簸26小时
后踏上这片热土，开启创业“赶海”。

据不完全统计，目前在海南创业的
浙江人有 16 万，在琼的浙籍企业超 1.7
万家。

如今，新一代浙商的“赶海”故事正
在续写。当“浙江制造”的深厚产业基础
与“海南自贸港”的开放政策碰撞，会迸
发出哪些火花？

做好30%这篇文章
“封关不是封岛，而是更高水平的开

放。”商务部国际贸易经济合作研究院副
院长崔卫杰指出，海南自贸港封关后，与
国际往来更加自由便利，与内地往来便
利度不变。

梅山旺给记者算了一笔账：企业一
年在海南采购 1.6 万吨聚丙烯原料，目
前价格 6000 元/吨，进口关税 6.5%，免
关税后每吨降本 400 元，一年可享约
600万元优惠。他说：“这并非简单的采
购优惠，而是基于‘加工增值超 30%免
关税进入内地’规则下的战略性布局。”

三亚海关有关负责人介绍，海南自贸
港全岛封关后，经认定的海南自产货物价
值，可以从加工增值备案企业使用的境内
采购料件价格中扣除，计入增值部分，这
让企业更容易达到30%的增值率门槛。

利用本地原材料和税收政策，重塑
产品进入内地市场的成本结构，为浙商
开辟了新赛道。

去年 11 月，浙江老牌珠宝企业“阮
仕珍珠”在三亚设立海南三越港珠宝有

限公司，正式布局海南自贸港。“以珍珠
吊坠为例，产品由一颗珍珠和一件 18K
金钻石镶嵌吊坠托组成，其中配件通过
款式设计、打样等过程采购入库，再通过
粘合工艺将珍珠和吊坠托进行粘合。”厂
长朱常俊详细介绍，这一过程不仅实现
产品价值跃升，也达到了政策要求的增
值标准。2025 年 12 月底，企业成功完
成首单业务落地，首批从日本进口的珍
珠总货值达 800 多万元，经过加工增值
后，总货值超过1000万元。

既追逐“成本洼地”，也拥抱“规则高
地”。正如浙江省发展规划研究院副院
长兰建平所说，如何做好“加工增值超
30%”这篇文章，已成为企业降低经营成
本、进行全国乃至全球战略布局的重要
选项。

当下，海南本地制造业基础相对薄
弱，产业链上下游配套不完善等问题，是
否会制约企业发展？

位于澄迈县的浙琼合作产业园在努
力破题。作为海南省重点推进的跨省合
作平台，这里承载的使命远超单个企业，
正展开更宏大的产业链“串联”行动。“东
片区，布局人工智能和数字金融；西片
区，发展新能源装备和低碳加工。”产业
园负责人介绍。

根据规划，这里力求系统性地承接
长三角的制造能力，与自贸港政策相结
合，打造从高端原材料进口到高端装备
制造出口的新闭环。目前，该园区已聚
集 200 多家企业，47 个落地项目计划总
投资超300亿元。

藤蔓越长越繁茂
全岛封关后，带来的不仅是“成本优

化”的直观利好，这里也将成为全球经济
合作的关键枢纽。

“我们很早就关注到了‘封关’消息。”
菲律宾浙江总商会会长张红阳告诉记者，
他们关注的，正是“封关”所开启的全球链
接，一条做强做优“地瓜经济”的新通道。

海南省浙江商会三亚分会副会长邵
红燕，忙于接待各类考察团。据其观察，
前来考察的企业数量增多，方向也在改
变：“封关前，浙商考察多集中在房地产
和旅游业，现在则转向‘实打实的产业合
作’。”商会记录显示，去年 10 月至 12
月，浙商考察团涉及领域前三位，分别是
高端制造、热带农业和跨境电商。

“海南的政策红利不只是加工增值
超 30%。”在浙江海南商会轮值会长、开
维集团董事长李黎明看来，订单在海南、
生产在浙江，不仅同样会产生增值效应，
更让两地政府、企业均能共享红利。

海口海关数据显示，封关首月，海南

新增备案 4709 家外贸经营主体。其中
不乏嗅觉灵敏的浙商。

浙江省交通集团旗下的浙商中拓，
已将其海南公司升级为布局全球供应链
的关键支点。浙商中拓海南平台公司相
关负责人说：“一方面能充分抓住海南本
地建设机遇，更便利地对接东南亚等海
外区域客户；另一方面，可借助政策优
势，降低公司经营成本，促进国际业务资
金流转。”

海南的“跳板”价值，在于其独特的
以“‘一线’放开、‘二线’管住、岛内自由”
为基本特征的自由化便利化政策制度：
对内是深化改革的前沿，对外是连接国
际的枢纽。

杭州起梦科技在澄迈设立了基地，
以杭州的数字运营后台、海南的澄迈枢
纽中台、澳洲的市场前台的“三角联动”
战略，开启跨境电商。

精功眼镜董事长、海南省浙江商会

常 务 会 长 陶 秀 青 步 履 匆 匆 。 海 口 的
2500 平方米精功眼镜全国首店开工建
设、东南亚商务对接紧锣密鼓⋯⋯“依托
自贸港的进出口优势，我们要从全国走
向全球。”陶秀青说。

用闯劲穿越迷雾
封关伊始，政策具体细则的磨合、新

旧规则的转换、国际化运营能力的短板，
成为浙商“赶海”路上必须穿越的迷雾。

“加工增值 30%如何认定？自用生
产设备免关税清单何时扩容？”邵红燕
说，东南亚客商常抛出此类问题。

浙江省商务厅自贸区处相关负责人
坦言：“海南的政策多是‘自上而下’的特
殊赋权，在浙江复制推广难，如何让浙江
企业在浙江也能利用好这些政策、联动
发展，工作抓手与方法还要进一步研究
和探索。”

而封关后，新监管模式全面落地，这
对企业来说既是机遇也是考验。李黎明
的建议，依旧是一个“闯”字。他们正在
推动成立“浙商国际经贸合作联盟”，引
导企业在封关后，在 RCEP 框架下深化
与东盟、中东、日韩等地的经贸合作。

实际上，浙琼合作早已成为制度型开
放的试验场。“我们最想破解的，就是如何
将海南的政策优势与浙江的产业优势深
度融合，打开各自发展空间。”浙江省商务
厅自贸区处相关负责人表示，海南拥有

“零关税”“加工增值免关税”“EF账户”
等独特政策优势，而浙江有着成熟的大
宗商品贸易、跨境电商和数字经济产业
集群，两者的结合，是一场双向赋能。

这种双向赋能、经验互鉴的合
作模式，在干部交流层面同样得到

体现。今年 1 月，来自杭州海关的魏征
敻结束了3年派驻海南的工作。援派期
间，他借鉴浙江数字化改革经验，参与打
造海南自贸港海关“运控、风控、监控、内
控”四控融合的智慧监管中枢，“将浙江
改革创新基因与海南的先行先试政策相
结合，能够迸发‘1+1>2’的效应。”

“海南省内的高新技术领域发展链
还不成熟，但我们也能找到独特的技术
发展路径。”海南寰智科技有限公司总经
理、浙江省衢州商会常务副会长邵志华
说。在三亚数字经济产业园里，他正加
紧调试机器人程序。这套新开发的智能
服务系统将接入三亚多家高端度假村。
项目的背后，是三亚浙琼数字经济先导
示 范 区 提 供 的 平 台 支 撑 。 该 示 范 区
2024年底设立，定位为浙琼经济合作的

“样板间”，目前已有12家浙江数字科技
企业入驻。

传统文旅项目的转型也在行进。作
为早期“闯海”的浙商代表，三亚亚龙湾
热带森林公园有限公司董事长毛剑峰依
托三亚自然优势，开发了三亚目前唯一
的“森林公园”，用全新的文旅场景迎接
新游客、新市场。

封关两月，恰逢新春。海口海关数
据显示，2 月 2 日至 2 月 8 日，海南离岛
免税购物金额 11.06 亿元，免税购物人
数 19.19 万人次，环比分别提升 6.3%和
26%。

风从海上来，故事
刚翻开第一章，这场跨
越山海的双向奔赴，未
来可期。

海南全岛封关两月，对浙商而言意味着什么

16万浙江人的新“赶海记”

海口新海港。 视觉中国供图

陶秀青（中）为经销商讲解店铺布局。 本报记者 许峰 摄

《南孔》剧照。 浙江歌舞剧院供图

2025年，杭州大剧院引进《剧院魅影》这一世界级经典音乐剧。 受访者供图

寰 智 科 技 实 验
室，机器人穿着具有
海岛风情的衣服。
本报记者 拜喆喆 摄


