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序号

1

2

地块名称

柯桥ZX-17-03-02地块

柯桥KQ-26-03-04地块

土地坐落

东至阮型路，南至柯南大道，西至大坂湖直江，北至现状河道

东至阮型路，南至现状河流，西至大坂湖直江，北至现状河流

出让面积

（㎡）

130616

52479

用地性质

商业用地B1

二类城镇住宅用地（R2）

建筑面积

（㎡）

169800.8—176331.6

53003.79—55102.95

规划指标要求

容积率

1.30—1.35

1.01—1.05

建筑密度

≤50%

≤35%

绿地率

≥10%

≥25%

出让年限

40年

70年

建设工期

3年

3年

起始价

（万元）

39028.06

36404.68

竞买保证金

（万元）

7806

7281

柯 桥 ZX-17-03-02 地 块 和 柯 桥

KQ-26-03-04地块组合出让，起始出让总

价 为 75432.74 万 元 ，竞 买 保 证 金 总 计

15087万元。

地块的规划要求以《规划设计条件书》

为准，成交地价不包括城市市政基础设施配

套费。

◆柯桥 ZX-17-03-02 地块建筑高度

不超过 24 米。地块须配建不少于 3 万平方

米的酒店，酒店和其他商业分别整体持有。

◆柯桥 KQ-26-03-04 地块建筑高度

不超过 36 米，低层住宅建筑面积不超过

35000平方米。

◆土地竞得者在签订《网上交易成交确

认书》后10个工作日内，须与浙江省绍兴市

柯桥区鉴湖旅游度假区管委会签订《柯桥

ZX-17-03-02 地块、KQ-26-03-04 地块

项目开发建设履约监管综合约定协议》。

◆绿色建筑、装配式建筑、钢结构装配

式住宅、住宅全装修相关内容和要求，按照

《关于加快推进绿色建筑和新型建筑工业化

发展的实施意见》（绍政办发[2021]3 号）及

其实施细则（绍市建设[2021]1号）、《绍兴市

绿色建筑专项规划（2022-2030）》等相关

要求执行。

◆地块工程建设标准按照《柯桥区工程

建设提标规定》（绍柯建[2018]121 号）文件

精神执行。

◆地块涉及地面沉降易发区地质灾害

危险性分区评估成果应用按照“绍市土资柯

桥[2018]27号”文执行。

二、竞买申请人资格条件
柯 桥 ZX-17-03-02 地 块 与 柯 桥

KQ-26-03-04 地块竞买人资格统一为中

华人民共和国境内外具备房地产开发资质

的法人、其他组织（联合竞买的竞买各方均

应具备），法律另有规定及欠交土地出让价

款的除外。

该地块为房地产开发项目用地，竞得人

须按《城市房地产开发经营管理条例》等房

地产开发有关规定进行开发建设。

申请人可以单独申请，也可以联合申

请。单独申请竞买的，如竞买申请人竞得土

地后需设立新公司，在申请报名时应当按要

求如实填报新公司的出资构成，且竞得人在

新注册公司中的投资比例必须为 100%；联

合申请竞买的，报名时竞买申请人应当按要

求如实填报联合竞买各方的信息和各方的

出资比例，成交后，新设立公司中的出资构

成必须与申请竞买时填报内容相一致。

三、竞买申请人数字证书办理
如有意向申请参加本次国有建设用地

使用权网上拍卖交易，请先办理数字证书

（CA 认证），联合申请竞买的，联合竞买各

方均需办理数字证书（CA认证）。

办理数字证书请参阅“浙江省自然资源

智慧交易服务平台——帮助中心”。

四、出让资料获取
本次公开出让的详细资料和具体要求，

详见拍卖出让须知。申请人可从互联网上

下载获取，有意竞买者可通过浙江省自然资

源智慧交易服务平台（www.zjzrzyjy.com）

进入绍兴市柯桥区子系统，选择拟竞买国有

建设用地使用权即可浏览、查阅和下载本次

公开出让相关资料。

五、报名时间、竞买保证金缴纳和竞价
原则

（一）报名时间

网上报名时间：2026 年 2 月 12 日上午

9时起至2026年3月3日下午4时前。

（二）竞买保证金

本 地 块 为 组 合 出 让 地 块 ，其 中 柯 桥

ZX-17-03-02 地块的竞买保证金为人民

币 7806 万元，柯桥 KQ-26-03-04 地块的

竞买保证金为人民币 7281 万元，合计保证

金为人民币 15087 万元。应当在网上报名

时间内缴纳到指定账户，竞买保证金缴纳的

截止时间为2026年3月3日下午4时（应实

际到账，到达指定账户时间以银行信息系统

为准）。竞买申请人按规定足额缴纳竞买保

证金，经浙江省自然资源智慧交易服务平台

确认到账后才可以参加网上拍卖出让活动。

（三）竞价原则

本次出让网上拍卖交易不设置底价，柯

桥 ZX-17-03-02 地块增价幅度为 200 万

元 或 200 万 元 的 整 数 倍 ，柯 桥

KQ-26-03-04 地块增价幅度为 200 万元

或 200 万元的整数倍，合计增价幅度为 400

万元或400万元的整数倍，按照“价高者得”

的原则确定竞得入选人。确定竞得入选人

的具体要求以地块出让须知为准。

以上时间未特别注明的，均以浙江省自

然资源智慧交易服务平台时间为准。

六、其他需要公告的事项
（一）本次国有建设用地使用权出让网

上拍卖交易采取资格后审方式，即先竞买、

后审查资格。申请人应认真、全面、系统阅

读《公开出让文件》《浙江省国有建设用地

使用权网上交易规则》，对上述内容作充分

了解，竞买申请人一旦提交申请，即视为接

受。

（二）竞得入选人应当从成交之日起 5

个工作日内随带单位公章并持从网上下载

打印的《竞得入选人通知书》和审核资料（详

见出让须知），到绍兴市柯桥区公共资源交

易中心接受资格审查。通过资格审核后，竞

得人须当场签订《网上交易成交确认书》。

（三）竞得入选人未通过资格审核或未

按时提交资格审核材料、未按时办理受让人

资格确认手续的，竞价结果无效，竞买保证

金不予退还，出让人有权对该国有建设用地

使用权另行出让。竞得入选人通过资格审

核后，出让人与竞得人当场签订《网上交易

成交确认书》，10 个工作日之内签订《国有

建设用地使用权出让合同》，竞得入选人未

按时签订网上交易成交确认书和国有建设

用地使用权出让合同的，竞价结果无效，竞

买保证金不予退还。若出让人另行出让该

幅地块成交价低于本次成交价的，竞得人还

须按实际差额支付赔偿金。

（四）出让价款的支付：

柯桥 ZX-17-03-02 地块出让价款缴

纳期限为签订《网上交易成交确认书》之日

起30日内须支付土地出让成交价款的50%

（含竞买保证金 7806 万元），竞买保证金抵

充土地出让金成交后转为履约合同的定金，

余款在签订《网上交易成交确认书》之日起

12个月内缴清。

柯桥 KQ-26-03-04 地块出让价款缴

纳期限为在签订《网上交易成交确认书》之

日起 30 日内须支付土地出让成交价款的

50%（含竞买保证金 7281 万元），竞买保证

金抵充土地出让金成交后转为履约合同的

定金，余款在签订《网上交易成交确认书》之

日起12个月内缴清。

（五）竞得人交纳的竞买保证金，在竞得

后抵充土地出让金，不按约定时间交纳出让

金的，竞买保证金首先抵冲滞纳金；如竞得

人成交后无违约情形的，按规定签订《国有

建设用地使用权出让合同》，竞买保证金抵

充土地出让价款（含合同定金）。合同签订

后，受让人有违约情形的，定金不予返还，并

按合同规定承担相应的违约责任。

未竞得人所交保证金，在拍卖结束后 2

个工作日内退还（不计息），具体可咨询绍兴

市柯桥区公共资源交易中心六楼612室（蒋

先生 电话：0575-84789093）。竞买保证

金必须退至原缴纳竞买保证金的银行账

户。如有违约情形的，竞买保证金不予退

还。

（六）如有不明，对出让地块情况的有关

问题可咨询绍兴市自然资源和规划局柯桥

分局和属地政府；对竞买规则和浙江省自然

资源智慧交易服务平台的有关问题可咨询

绍兴市柯桥区公共资源交易中心。

联系方式：
绍兴市自然资源和规划局柯桥分局：

王先生 电话：0575-85597242

绍兴市柯桥区公共资源交易中心：

肖先生 电话：0575-85678685

七、本公告在《浙江日报》、《绍兴日报》、

《柯桥日报》、绍兴市新闻传媒中心新闻综合

频道、绍兴市柯桥传媒集团新闻综合频道、

FM106.8、浙江省自然资源智慧交易服务平

台（www.zjzrzyjy.com）、绍兴市柯桥区公

共 资 源 交 易 中 心 网 站（http://www.kq.

gov.cn/col/col1658072/index.html）等媒

体发布。

绍兴市自然资源和规划局国有建设用地使用权公开拍卖出让公告
绍市自然告字[2026]6号

一、出让地块的基本情况及规划指标要求

经绍兴市人民政府批准，绍兴市自然资源和规划局决定委托绍兴市柯桥区公共资源交易中心于2026年3月4日上午9时30分，以网上拍卖方式公开出让柯桥
ZX-17-03-02地块、柯桥KQ-26-03-04地块国有建设用地使用权。现将有关事项公告如下：

绍兴市自然资源和规划局
绍兴市柯桥区公共资源交易中心

2026年2月11日

柯桥ZX-17-03-02地块、柯桥KQ-26-03-04地块区位图

■ 本报评论员 董碧辉

一个地方创新生态好不好怎么判
断？自己说了不算，市场说了算，企业
说了算。浙江所要建设的一流创新生
态，四个特征之一就是企业发展的“最
好摇篮”。建设创新浙江，呼唤更多既
有科学家精神，又有企业家素质的科技
型企业家。当浙江经济从规模扩张的
快车道驶入高质量发展的新征程，当

“成长的烦恼”取代了曾经的“发展焦
虑”，需要更多能站上创新高地的科技
型企业家。

从拼规模、拼要素、拼成本到拼技
术、拼创新、拼内核，竞争的局面与往
日 迥 异 ，对 创 新 的 要 求 也 在 发 生 变
化。今天的创新，更需要在硬科技领
域、自主创新赛道、基础研究前沿实现
从跟跑到并跑，再到领跑的跨越，这就
需要头部浙商有底气、有能力与世界
顶尖企业一较高下，而这份底气与能
力，正来自科学家精神与企业家素质

的深度融合。
科学素养、科技思维和科技创新

能力，是科技型企业家的立身之本。
以杭州“六小龙”为例，云深处科技的
朱秋国是机器人领域科学家，强脑科
技的韩璧丞是脑科学科学家，群核科
技 的 黄 晓 煌 是 计 算 机 图 形 学 博 士 。
2025 年 9 月，梁文锋担任通讯作者的
DeepSeek-R1 推理模型研究论文登上

《自然》封面，成为全球首个经过完整
同行评审的主流大语言模型；也是在
2025 年，杭州纤纳光电以独立第一完
成 单 位 身 份 ，在《科 学》发 表 研 究 成
果。浙商从商业期刊走进世界科学研
究的顶刊，是企业家身上科学精神的
闪光。

著名学者约瑟夫·熊彼特提出“创
新是建立一种新的生产函数”，将创新
定义为突破传统经济均衡的关键机
制，认为企业家通过创造性破坏推动
经济进步。从这个意义上说，科技型
企业家不再是传统意义上的企业家，

而是新技术的“破壁人”、新产业的开
拓者和新生态的构建者。而要完成创
造性破坏的关键一跃，离不开他们为
基础研究投入的长期耐心。黄晓煌曾
说，作为技术公司，首先想到的是如何
精益求精，造好技术这把锤子，而技术
突破具有不确定性，可能是三年，可能
是五年，可能是十年。王兴兴在机器
人研发中经历数十次失败，持续投入
的决心不改。

面壁十年图破壁的科学家定力的
另一面，则是作为企业家的敏锐商业嗅
觉。梁文锋的“深度思索”，不仅实现了
AI大模型研究从“技术炒作”向“科学严
谨”的范式转变，更以 29.4 万美元的低
训练成本实现了对国际巨头的技术反
超。历经十多年的持续迭代，宇树科技
的机器人成为全球出货量最多的产
品。科技型企业家兼具科学家与企业
家之长，要比一般的科学家更懂市场，
比一般的企业家更懂科技创新，能更快
地推动研究专利从“书架”走向“货架”，

从实验室走向生产线。
今时今日，无论是人工智能、具身

机器人、自动驾驶，还是生物医药、商
业航天、新能源，技术领域的突破正在
不断重塑所有的行业乃至社会结构。
能不断突破技术封锁，有原创科研能
力，又能为成果落地找准市场方向，实
现科技创新成果的商业价值，这样的
科学家+企业家的新型浙商，是稀缺资
源，更是要着力培育的群体。

要让科技型企业家涌流，政府要
引，也要育。既要打破地域、身份、资
历的束缚，靶向对接全球创新资源，也
要鼓励支持广大浙商投身创新浙江建
设，以无比的耐心和有效的支撑生态，
帮助科创企业走出从创新研发到成果
转化的“死亡峡谷”。除了推进“高校+

平台+企业+产业链”结对合作，进一步
打通链接通道，也要有力推进科技金
融发展，推动更多“耐心资本”润泽科
技创新。

开放系统的生态，适宜的土壤、阳
光和雨露，能催生出科技型企业家这样
的优质“种苗”，这是浙江的创新自信。
创新浙江，离不开创新型浙商的支撑；
一流创新生态，需要实干者来激活。

呼唤更多科技型企业家
——创新生态建设系列谈③

近日，一个温暖的故事穿越时光又一次进入公众视野。据广西日
报报道，27年前，广西钦州5岁孩童陈虞文，将140元零花钱寄往北京
支持航母建设。今年春节前夕，他带着南宁、柳州、北海、钦州四市的
少先队员，跟随广西双拥慰问团一起登上广西舰，完成了八桂儿女两
代人海防梦的接力。这不只是一次童年愿望的回响，更是一场家国情
怀的具象化奔赴，一次个体命运与国家发展同频共振的生动印证。

时间拉回到1999年。一个普通孩子，省下140元零花钱，怀着对
海防安危最质朴的牵挂，将它寄往解放军总装备部，信封上注明“用
于建造航空母舰”。这 140 元，在航母建造的天文数字面前，微如尘
埃，但它饱含一个孩子最清澈的赤子之心，也蕴含着亿万普通中国人
对建设强大海防、实现民族复兴的期盼。这种自下而上发自内心的
支持，其情感重量，远非金钱可以衡量。

27年沧桑巨变，从无到有，从改建到自建，中国海军航母编队逐步
成型，劈波斩浪，守护万里海疆。这27年，是国家综合实力突飞猛进、
海防建设取得历史性成就的时期，也是无数如陈虞文一般的个体，其家
国梦想与民族命运紧密交织、共同生长的过程。个人的小小心愿，与国
家的宏大叙事在此交汇，谱写出跨越时空的动人对话。

陈虞文的故事最触动人心之处，在于它生动诠释了中国人骨子里
“家国一体”的情怀。这看似微不足道的“小零花钱”，与国之重器“大航
母”的联结，更蕴藏着中国发展的深层逻辑。人民的广泛支持与积极参
与，是国家重大工程和战略得以推进的深厚底气与力量源泉。上下同
欲、军民同心凝聚的合力，正是中国发展最深沉的民心伟力。

如今，陈虞文带领着少先队员登上广西舰，更是让这份家国情怀完
成了代际传承。当年的“心愿寄出者”成了今天的“精神引路人”，将海
防梦、强国梦的种子，播撒在孩子们的心田。这不仅是一份童年善意的
温暖回应，更是面向未来的精神传递。

这个温暖的故事，向世界展示了一种发展的温度与人文厚度：中
国的现代化建设、国防力量的提升，始终与人民的期盼相连，与每个个
体的价值实现相融。强大，不是为了称霸，而是为了守护每一个普通
人对和平安宁的朴素向往，守护孩子们能在安稳的天地里自由成长。
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■ 尹奥丹

抢到票，挤上车，回到那个既熟悉又
略带陌生的家。一年又一年。推开门，
暖意和菜香扑面而来。电视喧闹着，父
母还在厨房忙碌，一切都像时十年前的
春节。但你心里清楚，不一样了。

随着年龄增长，我的生活多少有些
“撕裂”。一边是北上广深的快节奏，卷
绩点、拼保研、赶项目、冲业绩，是“再不
努力就被淘汰”的焦虑；另一边，是家里

“早点成家”的叮咛，是和“别人家孩子”
的比较。

父 母 那 辈 的 人 生 ，往 往 是 线 性
的——读书、工作、结婚、生子、退休，一
步接一步。而我们的人生，更像跳跃的

甚至反复的曲线：可能三十岁重返校
园，可能二十五岁辞职创业，可能对婚
姻与生育有着不同的理解与选择。我
们是在变动中寻找自己的坐标。所以
他们问“什么时候能定下来”，我们想
说：我每天都在“定下来”——定下今天
要完成的任务，定下这个阶段要抵达的
目标。只是，关于“定下来”的定义和标
准，我们始终无法对齐。

这一切都很现实。时代变了，我
们一直在与成见谈判，与父母争执又
和解。但有一种东西从未断过，节日
背后的情意没断，节日的内核没变。
变的或许是我们，而我们正以新的姿
态融入其中。我们渐渐学会用父母能
懂的语言，解释我们的世界。当被问

及工作，我们不再甩出术语，而是把成
就“翻译”成他们能理解的样子。我们
也开始把他们重复的问题，换个角度
听进心里，那可能是他们能想到的、关
心我们的唯一方式。父母也在笨拙地
靠近我们的世界。他们会问“你们年
轻人说的那个 xx 是什么意思”，虽然仍
觉得某些选择“不靠谱”，但至少不再
轻易否定。

我们清楚，我们不会活成他们的
复刻版，也不会完全走上他们预设的
轨道；他们也很难全然理解我们的所
有选择。但至少在这几天，我们可以
从“针锋相对”转为彼此让步，在应当
团聚的日子里，把偏见转化为空间，去
倾听，去接纳，以节日的名义消化分

歧、靠近对方。春节，确实是一个珍贵
的契机。

最近，网络上有句流行语叫“已经
到了两边都能理解的年纪”，说的大概
是在一些典型的代际矛盾面前，网友不
再一边倒地站队，而是以同理心理解双
方的处境和观点。它代表着随着年龄
和经验的增长，人们开始懂得了关系的
复杂、立场的多元、人性的多样，从而变
得成熟圆润，不再剑拔弩张。其实，不
止在春节这个场合，网络上还有许多充
满火药味的预设议题，两边想想，都会
多几分理解。从靠近家人、理解家人开
始，从春节开始，学着换位、学着包容、
学着拥抱真实而复杂的世界。

（作者系中国人民大学学生）

回家过年，在换位中彼此靠近回家过年，在换位中彼此靠近
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科技型企业家不再是传统意义上的企业家，而是新技术的“破壁人”、

新产业的开拓者和新生态的构建者。

别样年
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