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■ 李明艳

义乌的外贸增长并非单纯依靠
规模扩张或低价竞争，而是通过完善
物流通道体系、优化制度供给和数字
化赋能，形成了以中小经营主体为基
础、以内外贸一体化为特征的开放型
经济形态。外贸“出得去”的同时，进
口规模和跨境电商快速增长，“买全
球”与“卖全球”并行，开放不再是单
向输出，而是双向流动、可持续的循
环。

义乌的外贸发展深度嵌入县域经
济体系。大量外贸订单直接转化为本
地就业和收入，稳定了经营主体和人口
规模，形成真实而持续的消费需求，使
外贸优势能够有效传导至社零消费的
增长。同时，高频次的商贸交易和成熟
的流通体系，使本地市场既是全球商品
的重要集散地，也是国内需求的重要承

接地，内需市场反过来又提升了外贸体
系的韧性。

义 乌 还 通 过“ 有 生 意 、有 生 活 ”
的 发 展 路 径 ，避 免 了 开 放 型 经 济 中
常见的“产值在外、消费外流”的问
题 ，实 现 了 开 放 成 果 在 县 域 层 面 的
沉淀。

对县域而言，高水平对外开放关
键在于能否把开放通道转化为在地交
易、就业和消费能力，在双循环中形成
以外促内、以内稳外的良性互动。这
正是义乌两个“第一”背后的深层逻
辑，也为县域推进高质量发展提供了
可 借 鉴 的 现 实
路径。

（作者系浙
江 省 社 科 院 发
展 战 略 与 公 共
政 策 研 究 院 副
研究员）

内外兼修良性互动

■ 本报记者 何贤君 龚书弘 杜羽丰
共享联盟·义乌 吴峰宇

印度商人吴迪准备在义乌过第 3
个春节，这两天他带着家人进超市、逛
商场，忙着准备年货。坚果、水果、春
联、红包袋⋯⋯采购清单上，年味扑面
而来。“在中国做生意，也要懂中国的
生活。”春节临近，他打算给公司里的
中国员工和邻居孩子们包红包，还打
算在除夕夜做一桌融合中印风味的年
夜饭。

做全球生意，品万国美食，交世界
朋友。

漫步义乌大街小巷，你会被一种奇
妙的复合气质所吸引。市场中，设计感十
足的外贸品牌产品层出不穷；街头巷尾，

特色阿拉伯餐厅和土耳其咖啡厅的暖光
交织，宛如一座微缩的“美食联合国”；机
场里，拖着轻便行李、神色从容的外商络
绎不绝。

生动景象背后，是两组沉甸甸的
数据支撑：2025 年义乌进出口总额
突破 8000 亿元大关，达 8365 亿元。
其 中 出 口 额 占 近 九 成 ，稳 居 全 省 县

（市、区）第一；与此同时，社会消费
品零售总额达 2153.84 亿元，同比增
长 5.2%，总量同样高居全省县（市、
区）首位。

一边是联通全球的“世界超市”，一
边是烟火气十足的消费沃土。一外一
内两个“第一”，它们是如何相互赋能发
展的？近日，我们深入义乌商圈、街巷
与市场，探寻其中的深层逻辑。

2025年义乌出口额和社零总额均居全省县（市、区）首位

烟火气中，“世界超市”勾勒新图景
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春节临近，伊朗外商锐泽一天的行
程排得满满当当。

上午，将两个孩子送去义乌国际
学校后去趟工厂，察看节前的生产计
划，紧接着又来到自己位于全球数贸
中心的新店铺内。“一会儿有两个土
耳其客户要来下单，中午还订了家中
东餐厅一起吃饭。”下午收摊后，他打
算带孩子去义乌天地的盒马鲜生超
市 逛 一 逛 ，买 些 妻 子 爱 吃 的 进 口
甜虾。

锐泽的一天，与义乌本地一个普通
老板几乎无异。

从采购商到工厂厂长，再到市场
商 户 ，他 与 义 乌 结 缘 于 一 次 偶 然 。
2008 年，锐泽在伊朗经营着一家玩具
工厂，受客户委托首次来中国采购原
材料。“我先去了广州、北京，朋友说来
中国做生意一定要去义乌看一看。”在
感受到义乌国际商贸城的繁荣与国际
化后，常驻义乌经商的种子在他心里
萌芽。

2013 年 ，他 在 义 乌 创 办 外 贸 公
司，帮助伊朗、阿联酋等地客商采购日
用百货。2018 年，锐泽创办了属于自
己的化妆品工厂，并在国际商贸城三
区有了自己的店铺和品牌。“现在我每
年要出口五六十个集装箱，工厂日产
口红 2 万多支。”义乌带给锐泽的幸福
感不止于生意，他还在义乌成了家，有
了两个可爱的孩子。“我是义乌外商，
更是义乌市民。”锐泽说，“义乌的人气
活力越来越足，我打造了一个新品牌，
兼顾批发和零售，产品也更适合中国
人的皮肤。”

最新数据显示，如今像锐泽一样，
每天活跃在义乌的外商超3万人，在册
外资经营主体已超 1.1 万户。在义乌，
外商们奔走于生意场，也沉浸于生活
圈；从繁忙采购到自在消费，描绘出他
们的奋斗足迹。

从贸易中间商变身“厂一代”的，
还有也门外商马基德。19 年前，他怀
揣创业梦只身来到义乌，开办的化妆
品贸易公司年营业额最高达 1.2 亿元；
如今，1100 平方米的厂房里，一条条
彩妆生产线全速运转。“去年，我在迪
拜设立了外贸公司，辐射整个中东市
场。未来两年，我还想整合化妆品上
下游产业链，从原料研发到成品销售
形成闭环。”马基德说，他的成功创业
吸引了不少家人、朋友来到义乌经商、
生活。这些年，他经常充当老乡的创
业导师、生活向导，偶尔还会客串“洋
娘舅”，让他们在义乌的生活幸福而
充实。

在越来越多的外商中，不少人是
首次来义乌。在“老乡带老乡”的公益
互助中，巴基斯坦人阿里卡姆兰嗅到
了 商 机 ，并 成 立 了 商 业 信 息 咨 询 公
司。“我来义乌 2 年多，经常有老乡找
我问怎么开公司、怎么找货源。我意
识到，他们需要更专业的服务。”阿里
卡姆兰介绍。由 1.1 万外资经营主体
构成的义乌外资生态链中，租赁和商
务服务业已成为不容忽视的热门赛
道，遍布在义乌市场周边及 10 多个国
际融合社区内，他们不仅是“中间商”，更
是“赋能者”，帮助外商融入义乌，连接中
国与世界。

从采购商到消费者
外商深度融入义乌生活

外贸的高度发达、外商的高度集
中，不仅带来了流量的转化，更让义乌
的烟火气多了“国际味”。如今的义乌，
早已成为一座风味汇聚的“美食联合
国”。义乌外资餐饮主体数量已超 500
家，投资来源地覆盖 50 个国家和地
区。尼泊尔菜、中东菜、西班牙菜、印度
菜等异域美食，与本地小吃相得益彰，
吸引全球游客前来品尝。

14 年前“铌萨迩”印度餐厅在义
乌稠城街道开业时，尼泊尔商人毕萨
没 有 想 过 会 引 来 这 么 多 中 外 游 客 。

“一开始做的都是熟人生意。”毕萨
说，餐厅的知名度在国内的外商圈子
里传播开来后，一度成为长三角地区
印度和尼泊尔两地外商的“美食俱乐
部”。曾带着印度香米、白糖多次参
加上海进博会的印度客商洛基，在宁
波有一家进出口公司，如今几乎每周
都要赶来“铌萨迩”打卡，“这里有家
乡 的 味 道 ，还 有 我 最 重 要 的 合 作 伙
伴。”洛基说。

随着来义乌做生意的印度人、尼泊
尔人不断增加，原本的餐厅变得局促。
2019 年，毕萨盘下了沿街的店面进行
翻新，餐厅面积扩大了一倍。常驻义乌
的印度客商最多时超过 2000 名，他们
在义乌开设了约 500 家贸易公司。“印
度人只要来义乌，就一定会来我店里聚
聚，交交朋友，聊聊生意。”毕萨注意到，
义乌不少做印度市场的经营户也会来
店里打卡，“他们把这儿作为印度客商
活跃度的风向标。”

在义乌三挺路夜市，一个土耳其冰
淇淋摊前总是会排起长队，各种肤色的
人们纷纷前来打卡。大家都亲切地喊
摊主穆罕默德·礼萨一声“老默”。老默
从伊朗来，本是跨国贸易商中的一员。
2015 年，老默在妻子建议下进军餐饮

业。“当时义乌地道的外国餐厅不多，绝
大部分是家庭作坊式的‘老乡食堂’，以
服务常驻外商为主。”老默自制的土耳
其冰淇淋因绵密的口感成了招牌，吸引
一拨又一拨的顾客。

“从那以后，越来越多人了解了土
耳其美食，认识了土耳其外商，还从这
里谈起了与土耳其市场的生意。”老默
说，为此，店里增加了正宗的土耳其红
茶、甜品等。这里也渐渐从餐厅变成了
品美食、交朋友、谈合作的“万国会客
厅”。

2025 年，义乌发布“有情有义 世
界义乌”城市文化品牌标识，通过系统
构建国际商贸城、绣湖广场、佛堂古镇
等核心场景，积极培育“购物旅游+万
国美食”等深度融合的新型消费业态。
2025 全年，义乌接待旅客近 4000 万人
次，入境游客超68万人次，均创历史新
高。

这两年，与义乌市场一街之隔，主
打阿拉伯菜的“贝迪”餐厅也扩了容，
可同时容纳 400 多人就餐；“苏坦”土
耳其餐厅则在义乌开起了分店，进军
商业综合体；叙利亚人奥马尔带着家
乡的甜品来到义乌，取名“祖父家”，主
打一个家的味道⋯⋯哪里外国餐厅
多，哪里游客就多。渐渐地，这些开在
义乌的外国餐厅，成了义乌外贸活力
的晴雨表。

“万国美食已经成为义乌一张新
的‘金名片’。我们还推出了夜间美食
专线公交，出台全省首个《国际餐饮管
理服务规范》地方标准，成立由国际友
人组成的食品安全监督员志愿者服务
队。”义乌市商务局副局长何帆表示，
以开放的度量、务实的举措，让义乌营
商环境与多元文化的魅力，转化为实
打实的消费活力。

从“老乡食堂”到“万国会客厅”
万国美食成为义乌新“金名片”

在“世界超市”，外贸与消费之间
的 相 互 赋 能 ，也 悄 然 发 生 在 一 件 文
具、一件饰品等等看似不起眼的小商
品身上。

“过去，文具作为义乌的‘外贸通
货’，一直以物美价廉取胜，随着国内消
费升级，文具逐步成为好看好用的文创
产品。”义乌文化用品行业协会会长黄
昌潮表示。

2023 年，义乌市文化用品行业协
会以义乌诗人骆宾王的《咏鹅》为设
计灵感，打造了系列 IP 核心形象“波
波鹅”。这只头顶爱心、扁眼灵动的
卡通鹅，凭借萌趣设计火爆出圈，不
仅化身中性笔、书包等文具，更通过

“IP 共享模式”免费开放给 200 家会
员企业使用。“一枚普通文具盒批发
价在 1 到 2 元，融入‘波波鹅’元素后，
单价会升至 15 至 18 元。”黄昌潮说，
目前相关 IP 产品远销中东、欧美等
地，并与泰国等地签订了 IP 授权推广
的战略合作协议。

“出口巴西，一条项链几毛钱，利
润也就一两分，全年营收完全靠整柜
走量。”“这对耳环在直播间定价 99
元，一晚上卖了 2 万多个。”临近春节，
朱素芳、季瑞欣母女俩盘点去年的两
本账，折射出了义乌是全球“货源地”
与潮流“风向标”的双重标签。2022
年，季瑞欣从互联网大厂辞职回到义
乌 。 年 轻 的 她 偏 爱 先 锋、个 性 的 设
计，从传统市场走来的朱素芳却坚信
稳妥才是生意经。从款式风格到经
营 思 路 ，母 女 俩 常 有 碰 撞 和 争 执 。
2025 年 10 月，义乌第六代市场——
全球数贸中心开业，季瑞欣拿下了新
商铺。与母亲之前传统店铺内摆满

了待批发的“好货”不同，季瑞欣的新
店内，展示着有独特创意与美学主张
的产品。如今，季瑞欣经常分析国内
外不同的市场需求，在与外商的沟通
中获得灵感。目前与她合作的独立
设计师就有 10 多位。“以前我们经常
要去欧美等地调研前沿趋势，如今通
过调研他们在义乌本地的消费变化，
就 可 以 设 计 出 符 合 国 际 潮 流 的 作
品。”季瑞欣说。

对于最近开拓的新产品市场，义乌
恒珠饰品负责人陈爱珠将“头功”给了
一位泰国游客。“我的银饰产品主要出
口欧美市场，他们消费能力强，也更适
合白人皮肤。”2024 年，一名泰国游客
走进陈爱珠的店铺。他拿起几个钟意
的产品，没有率先问价格，而是问起其
中的银含量。“泰国等东南亚国家沿海，
银饰遇到海水容易氧化变黑。”游客的
这句话，让计划进军东南亚市场的陈爱
珠很受启发。“加点铜进去更好，既能防
止氧化变黑，质感也更像‘金包银’。”陈
爱珠采纳了游客的建议，如今每年有 5
个集装箱的饰品，从她的店铺出口到东
南亚市场。

全 球 数 贸 中 心 的 开 业 ，标 志 着
“世界超市”进入“外贸+新零售”融合
发展的新阶段。新市场里，创二代、
三代等占比超 52%，拥有自主品牌或
IP 产品的商户达 57%。走进全球数
贸中心，AI 设计产品、44 种语言智能
推介、店铺内跨境直播不间断⋯⋯一
系列数贸新场景扑面而来。“全球重
要的货源地，贸易风向的策源地、时
尚潮流的打卡地。”这是新商户们对
新市场的赞誉与期许，也是义乌外贸
与消费相互赋能发展的有力证明。

从“外贸通货”到“品牌行货”
消费升级推动出口商品创新

专家观点

外籍游客选购中国风礼品。 通讯员 吴峰宇 摄

外商在老默的土耳其餐厅聚会吃饭。

义乌推出的“波波鹅”系列产品。 本版图片除署名外均由受访者提供

外商在义乌全球数贸中心选购无人机
产品。 本报记者 倪雁强 摄


