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关键时期的压力，往往最能检验一
个区域产业人才的“含金量”。

2025 年 10 月 10 日，杭州市一场备
受关注的商标拍卖尘埃落定——运营
三十余年的“唯新”商标在 206 轮竞价
后以 4139 万元完成资产交割。这场变
故，将一支在德清扎根十余年的技能型
团队推至台前。

资本市场上品牌归属尘埃落定，德
清唯信食品厂的生产车间里，一支平均
从业年限超过 12 年的技术队伍却展现
出惊人稳定：贴标机平稳运转，新包装

“美奇唯新”产品正源源不断下线，当月
产值保持平稳，生产线节拍与往常无异。

“商标可以拍卖，但人才链的稳定
性和技术体系的完整性，是任何资本都
无法买断的核心资产。”该厂厂长赵从
永表示，他的这句话指向一个更本质的
议题：什么才是一家工厂真正的“压舱
石”？

目光转变“三看”，做
“破局者”

在厂长赵从永看来，商标拍卖既是
危机，也是转机。“一个大家养了 30 多
年的品牌被拍卖，说不遗憾是骗人的。
但 4139 万元的成交价，恰恰证明了我
们这支人才队伍的价值。”

第一看，看个体。企业是产业基本
单元，但更是数百个家庭的生计所系。
在唯信食品厂，干了超过 5 年的员工占
90%，10 年以上的占 70%。一线操作
工吕水珍自 1999 年入职，能在几秒钟
内凭手感完成肉酥的精准称量；技术员
张跃文说，厂长赵从永“待我们如兄弟
姊妹”。这种将工厂当家的归属感，才
是企业最核心的资产。

第二看，看自身。“不断审视市场要
什么，我们有什么。”当商标的法律归属
发生变化，工厂迅速启用“美奇唯新”商
标，实现无缝对接。赵从永知道，技术
和品质才是灵魂，商标只是名字。只要
灵魂在，名字可以再起。

第三看，看环境。当单一企业遭遇
品牌震荡，县域产业生态的“反脆弱能
力”才是真正的护城河。更深层的产业
逻辑在于“以产育才，以才兴产”。德清
县近日启动全面建设“青创新城”提升
年行动，从政策扶持到平台搭建，从服
务优化到生态培育，以全链条体系为青
创人才保驾护航，企业抗风险能力自然
倍增。

据了解，德清县近年来在技能人才
政策框架上持续加码。根据《德清县

“金蓝领”高技能人才引进培育实施办
法》，该县自 2018 年起系统构建技能人
才培养体系，对取得职业资格证书的职
工和所在企业给予一定的补贴，以此激
励企业自主培育主体作用。

企业是技能传承的主阵地。在唯
信食品厂，“主阵地”价值外化为极高的
员工稳定性：赵从永称这支队伍为“搬
不走的生产线”——从杭州秋涛路到德
清高新区，三次厂址迁移中，核心工人
的流失率极低。这种稳定性来源于唯

信的管理文化，员工和工厂之间构成了
制造业罕见的情感契约。

技术传承，做“守艺
者”

省委经济工作会议提出，着力营造
一流创新生态，坚持把良好的创新生态
作为最具竞争力的营商环境。大力培
育“新质浙商”，持续擦亮民营经济“金
名片”。对老字号而言，创新生态不只
是外部的营商环境，也是内部员工对自
身的价值共识，最终成为自身技艺代际
相传的可量化、可复制的标准作业体
系。

唯信食品厂的核心竞争力，也在于
此。

以德清基地 2007 年承接百胜集团
审厂为例，当时肯德基要寻找中国本土
的肉酥供应商，审厂标准之严格，让江
浙一带多家食品企业望而却步。赵从
永回忆，光是供应链追溯体系就建了半
年，每一批原料的来源、每一道工序的

参数、每一个操作员的记录，都要做到
可查可控。但正是这种“被逼出来的规
范化”,让工厂的质量管理体系和食品
安全体系在二十年间逐年提升，达到行
业领先水平。

2006 年，机会再次敲门。贝因美
要联合开发婴童肉酥系列，这对食品
安全提出了更高要求。婴幼儿食品的
微生物指标、营养保留率、口感细腻
度，每一项都是新的挑战。这次合作
的成功，直接促成了 2007 年肉酥生产
线向德清的迁移。当时还是租的现成
厂房，经营 3 年后，他们果断将这块 20
多亩的厂房买下，几年后，冷冻生产线
也搬迁到这里。短短几年时间产值实
现了翻番，这不是运气，是技术变现的
真实写照。

在车间里，技术不是冰冷的专利证
书，而是老师傅手把手教出来的手感。
贡丸的弹性来自“打浆”环节，浆料在机
器里的翻滚时间、温度、速度，差一分钟
口感就天差地别。这个参数不是实验
室算出来的，是老师傅盯着上千批次产

品，尝了吐、吐了尝，最终锁定的黄金
标准。肉酥的炒制更是玄学，同样的
设备，同样的配方，不同人炒出来的色
泽、香气、蓬松度都不一样。火候的掌
握，需要操作工在炒锅旁站上三年，听
声音、闻气味、看颜色，形成肌肉记忆。

现在这种“人的经验”正在被转化
为“系统的能力”。随着每年产值提升，
工厂的设备逐年更新，从前很多传统需
要人工的步骤，经过团队自研设备、调
试，效率和品质得到有效提升。新员工
输入指令，就能接近老师傅功力。但这
并不意味着人的因素被削弱——恰恰
相反，当机器能完成 80%的标准化工
序，剩下的 20%精细化调整，更显老师
傅的价值。

如今，这些技术密码正在被跨代传
承，在这种传帮带中，匠心精神被一并
传承——对完美的追求，对瑕疵的零容
忍，对消费者的敬畏心。

当商标成为往事，如
何衡量真实价值？

4139 万 元 均 摊 到 33 年 ，每 年 不
过 125 万 元 。 但 一 支 磨 合 了 十 年 的
团 队 、一 套 历 经 千 锤 百 炼 的 质 量 体
系、一种深入骨髓的匠心文化——这
些无法被快速复制的资产，恰是县域
经济转型升级中正在重新定价的“人
才资本”。

从政策文本到车间实践，唯信食品
厂展现了这样的逻辑：技能型人才的稳
定性不只是个体选择，也是企业本身产
生的系统能力，两者环环相扣、缺一不
可。当唯信食品厂用“美奇唯新”重启
征程，其背后站着的是一个老牌工厂的
人才培养体系。这或许才是这场商标
拍卖背后，制造业人才战略最有价值的
启示。

“匠心型人才”续写制造业真价值

为切实加强农村实用人才队伍建
设，提升乡村产业发展与经营管理水
平，近日，湖州吴兴织里镇成人文化技
术学校（简称织里成校）举办了农村
实用人才“乡村运营管理师”培训班，
来自该镇的乡村产业带头人、社区教
育工作者、返乡创业青年等 40 多名学
员参加。

本次培训班旨在培养一批懂技术、
善经营、会管理的乡村运营管理专业人
才，为织里农业农村现代化发展注入新
动能。“培养乡村运营管理人才对于盘
活农村资源、发展乡村新业态、促进农
民增收致富具有重要意义，希望学员学
以致用，真正成为引领一方乡亲发展的

‘领头雁’。”开班仪式上，织里成校相关
负责人表示。

据悉，本次培训课程设置紧密结

合当前乡村发展实际需求，内容丰富、
形式多样。课程内容涵盖乡村品牌打
造与营销、乡村旅游与民宿运营、农村
电商实务、乡村项目策划与融资、乡
村 文 化 资 源 挖 掘 与 利 用 等 多 个 模
块 。 培 训 采 用“ 理 论 授 课 + 案 例 剖
析+实地考察+交流研讨”相结合的
模式，邀请业内知名专家进行专题授
课与经验分享，有效提升了培训的实
用性与前瞻性。

此次“乡村运营管理师”培训班成
功开班，成为织里镇在系统化培育乡村
经营管理人才方面的生动实践之一。
下一步，织里成校将以此为契机，不断
优化农村人才培育体系，为全面推进
乡村振兴提供坚实的人才支撑和智力
保障。

（秦荣翔）

培训人才 服务乡村培训人才 服务乡村

暖冬的傍晚，霞光洒在天空·藤集
的草坪上，三三两两的年轻人坐在台阶
上喝咖啡，不远处传来“天空艺术节”活
动现场的欢声笑语。

杭州市余杭区五常街道南滕社区
的天空·藤集，作为全国最大TOD地铁
上盖社区的创新商业体，如今已是周边
居民与上班族的“精神充电站”。谁能
想到，年初这里还面临二楼空间闲置、
商业活力不足等难题。

在 社 区“ 众 人 监 督 日 ”活 动 上 ，
“常青滕”伙伴提出问题后，社区监察
工作联络站迅速推动，联动居民、商
户、运营单位等多方力量，将 200 余平
方米闲置台阶空间改造为多功能“天
空聚场”，还增设了集多元服务于一
体的党群服务驿站。

改造后，从地铁口到天空大草坪
的 2 公里步行动线贯通，居民可以在

开放式大台阶观赏精彩演出、牵着毛
孩子徜徉狗狗公园、躺在 2000 平方米
草坪上小憩充电、与朋友一起享受日
咖夜酒的闲适时光、参与一场充满创
意和灵感的市集⋯⋯整个藤集街区活
了起来。据统计，周边商户客流增长
超 10%，还孵化出由党员商户牵头的
主理人志愿队，自发策划活动 16 场，
协 同 解 决 环 境 秩 序、垃 圾 分 类等问
题 6 项。社区线上投诉率下降 10%，
近 700 户居民与 1500 余名办公人员
受益。

作为余杭首批“烟火里弄”特色街
区、省级最美融合新生空间，南滕社区
以“空间改造—社群凝聚—治理升级”
理念，让城市“边角料”变身高增值空
间，未来还将深化业态与治理融合，让
商户轻装上阵，居民近享诗意。

（朱翡昳 杨吟）

空间焕新 幸福增值

走进湖州市长兴县龙山街道中心
幼儿园，一堂别开生面的手绘课正在
生动展开。孩子们围坐在明亮的教室
里，手持彩笔，在老师的引导下，专注
地描绘着莲花的高洁、翠竹的挺拔，
还有那一笔一画间承载着深远寓意
的“廉”字。课堂氛围轻松活泼，孩子
们在涂画中感受美 ，在 对 话 中 理 解

“廉”的含义。这种寓教于乐、融理于
趣的方式，悄然将“诚实守信”“勤俭
节约”的种子播撒进稚嫩的心田。更
令人欣喜的是，教育的感染力延伸至
家庭——孩子们回到家，兴奋地向父
母分享课堂所得。

而在龙山街道川步村的文化礼堂
内，另一场充满温情与创意的廉洁家
风活动正热烈开展。村干部与党员家
属齐聚一堂，手中红纸轻盈翻转，剪刀
起落间，一个个形态各异、匠心独具的

“廉”字窗花逐渐呈现。“剪的是窗花，

守的是初心。”这场活动不仅是一次手
艺的交流，更是一场心灵的对话。当
清廉理念融入日常、化作亲情间的叮
咛与守护，家庭便不仅是疲惫时休憩
的港湾，更成为砥砺品德、廉洁自律的
重要堡垒。

近年来，长兴县将清廉家庭建设作
为深化基层治理、培育文明乡风的关键
抓手，系统推动崇廉尚德之风浸润城
乡。从校园的启蒙教育到村社的实践
倡导，从孩子的天真话语到家属的温
情监督，长兴通过一系列细腻而持续、
创新而接地气的举措，让“廉洁齐家”
从抽象理念转化为可见、可感、可参与
的生动实践。在这里，清廉已逐渐沉淀
为一种家庭文化、一种可传承的家风，
它不仅守护着一个个小家的幸福与未
来，也为营造风清气正的社会环境、夯
实县域发展的道德基石贡献着不可或
缺的力量。 （张笑言）

好风传家 清风助廉
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匠心精神贯穿整个生产工艺流程
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