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回应“两个转向”的内涵式发展之问

迈向“青年向往之城”的盈丰路径

■ 张留 龚晨忱

在存量中“绣”出品质与温度
城市的内涵式发展，意味着发展方

式的根本转变：从追求规模的粗放外延
转向注重效率与品质的集约高效。对于
土地开发强度已高的盈丰而言，核心命
题是如何在存量空间里做文章，实现资
源的高效利用与功能的复合提升。

盈丰街道与钱江世纪城采用“街城
一体”发展模式，通过统筹资源、分工协
作，共同推动内涵式发展。这把“手术
刀”，首先指向了城市功能的精细缝合，
通过推动从 CBD（中央商务区）向 CAZ

（中央活力区）的转型，目标是打破“白天
繁荣、夜晚空心”的潮汐现象，打造 24 小
时活力场。在奔竞社区，一种垂直社区
模式被创造：工作、居住、商业、社交被集
成在步行 5 分钟的半径内。程序员下楼
就能喝到咖啡，创业者转身就能遇见投
资人。这种小街区、密路网的规划理念，
本质是回归人的体验尺度，在紧凑的空
间里实现功能混搭与资源集约。

更深刻的变革，发生在物理与心理
围墙的拆除中。在盈丰，一场经典的空
间魔术由一家金融机构完成：街道联合
泰隆银行萧山支行打造青年之家，将一
楼近 1000 平方米的核心商业区域主动
腾挪出来，改造成为集青年TED演讲、创
意沙龙、休闲社交等功能于一体的多元
化青年空间，而银行仅保留了约 10%的
核心业务区域。这不只是简单的空间调
整，更是服务理念的质变——将宝贵的
城市空间真正让渡给青年，成为
激发创意、连接思想的活力
磁场。

类似的空间功能
转换与价值升级不
断 上 演 ：写 字 楼
大厅的社区服务
站 化 身 欢 乐 能
量站，白领下楼
就能参与潮玩
活动；而 ITC 归
谷国际中心打造
的 服 务 站 ，为 青
年人才提供创业孵
化、就业指导、政策对
接等服务。种种实践，
从满足日常休闲到赋能职
业发展，正是杭州“加快转向品

质提升”“一体推进好房子、好小区、好社
区、好城区建设”要求的微观缩影。

向存量要空间、要效益的思路，最终
服务于人的全生命周期需求。盈丰敏锐
地捕捉到青年对社群联结与情感归属的
渴望，也同样关切他们最日常的“一餐
饭”。为此，盈丰建立了街道食堂+辖区
内每个社区青年食堂的 1+N 模式，为青
年提供实惠套餐。从解决“吃饭难”的青
年食堂，到覆盖全域的 15 分钟品质文化
生活圈，城市的温度体现在对每一个群
体、每一种需求的细微体察与回应之中。

当冰冷的建筑空间被转化为有情感、
可参与、能共享的生活场景，城市便从物
理容器变成情感共同体。青年在这里获
得的，不仅是容身之所，更是心安之处。

在集聚中“创”出动能与特色
内涵式发展，需要强劲而可持续的

动力支撑。中央城市工作会议强调，要
“转变城市发展动力，更加注重特色发
展”。盈丰所在的萧山区，拥有超过 103
万青年人口，位居杭州全市第一，如何将
庞大的人力资源转化为独特的产业竞争
力，是另一道必答题。

钱江世纪城·盈丰街道的产业引育
逻辑，超越了简单的企业堆积，致力于构
建“上下楼就是上下游”的雨林式生态。
以总部为引领，金融、科技为支柱，数字
内容、商贸会展、健康体育为特色的“1+
2+3”产业体系，聚集了 82 栋高端商务楼
宇、222家规上企业。

新的动能就在其中酝酿：长三角首
个“芯片—模型—应用”全链条

AI产业社区“芯模社区”，不
仅是一个物理集聚区，

更 是 一 个 创 新 协 同
体。在这里，一家

专注于自动驾驶
芯片研发的初创
企业，其最新流
片的测试验证
可能就在楼下
的 人 工 智 能 算
法公司完成，而
初步的应用场景

测试又可以迅速在
与园区一街之隔的智

能网联汽车试验场展
开。这种物理空间的极度

贴近，将传统的产业协作链条从

月级压缩到周级甚至天级，极大降低了
试错成本，让创新得以高频发生，是“加
快转向创新驱动”的生动实践。

产业的生命力，植根于人的创造力。
盈丰深谙此道，不遗余力地营建激

发青年创造的文化氛围。系统性打造
“潮创盈丰”文化品牌，通过“文艺赋美”
工程，让街头艺术在钱江世纪公园自然
生长。这里既有歌迷的自发万人大合
唱，也有歌手的商业演出，不同层级的文
化需求都能找到展示空间。

这种活跃的文化氛围并非点缀，而

是实实在在的生
产 力 。 青 年 创 客
余进坦言，自己本
是来杭游客，在钱江
世纪公园偶遇一场街
头音乐会后被彻底“沉浸
式拿捏”。“那种自由、开放、
充满想法的气场，正是文创
工作最需要的土壤。”他最终决定将传媒
工作室从外地迁至盈丰。如今，他的团
队不仅为本地企业制作宣传片，更从街
头汲取灵感，创作出多个爆款短视频。
文化作为“润人心”的软实力，在此直接
转化为吸引和留住人才的硬支撑，并催
生出新的经济形态。

更为关键的是，盈丰为青年实现个
人价值提供了多元化的非标化舞台。独
立音乐人李亦农通过街道“十佳歌手”的
海选被发掘，从酒吧驻唱走向稳定的商
演舞台，街道平台成了他可靠的事业加
速器；云朵公益的发起人则被盈丰街道
独特的磁场和面向社会组织的公益创投
基金吸引，成功将数百场亲子公益活动
在此落地生根。这些案例表明，政府、企
业、社会组织与青年个人，在此形成了共
治共享的活力生态。

最终，产业生态与人文环境的叠加，
产生了一种强大的价值引力。它让青年
相信，在盈丰，自己的工作不仅是谋生手
段，更是实现热爱、创造意义、获得尊重
的过程。当个人的梦想与城市的梦想同
频共振，一座城市便拥有了直抵人心的
核心竞争力。这种竞争力，不再依赖于

一时的政策优惠，而是植根于一片能让
所有梦想种子都得以破土、生长的肥沃
土壤。

在参与中“融”出归属与合力
城市发展的重要检验标准是人的归

属感。盈丰常住人口中青年占比高达
70%，新市民是绝对主力。如何让来自
五湖四海的青年，从流入变为留下，从过
客变主人，是内涵式发展必须攻克的社
会治理课题。

盈丰的治理革新，始于理念的重置：
将青年工作从部门专项提升到与“一老
一小”同等重要的系统工程高度。其核
心方法，是创造性地搭建让青年“当家作
主”的参与平台。最具代表性的，是青年
社团的蓬勃发展。

在亚韵社区，围绕青年“赋能与疏
压”两大诉求，孵化出 28 个青年社团。
立涛园社区推出“青春·行健计划”，让
每个社团都融入健康生活的主题。青
年们因趣缘而相聚，从陌生邻居变为亲
密搭子，完成了从地缘到趣缘、志缘的
深度联结。这种自下而上、充满活力的
社群网络，是社会治理最珍贵的毛细血
管。

规则的设计，更能体现促进融合的智
慧。一年一度的“盈丰杯”篮球赛，设置了

“潮涌组”与“潮创组”。前者面向老盈丰
人，后者则为所有新市民和企业员工开

放。一位参赛的新市民队员说：
“能不能赢本土强队不重要，

重要的是我们代表的是
‘新盈丰’。”这场赛事

超越了竞技，成为新
老居民彼此看见、
相互认同的载体。
它精准回应了“在
增强城市归属感、
认同感上取得新突
破”的要求，让“此
心安处是吾乡”成为

可感可及的风景。
治理的效能，最终

依靠科技赋能与绣花功夫
的加持。盈丰引入“AI 社工”
等智慧手段，并打造“政务

110”街道热线，以压缩行政距离，快速响
应诉求。在丰北社区的背街小巷，面对
外卖车辆拥堵的顽疾，街道没有一禁了
之，而是通过科学规划专用停车区、设立

“小哥加油站”、推动商户提供特价餐等
标本兼治的组合拳，既解决了秩序问题，
更传递了城市温度。

当治理从单向的管理转变为双向的
奔赴与多方的合伙，青年便不再是城市
发展的旁观者，而是共建共享的青春合
伙人。他们在此付出的每一分智慧与热
情，都沉淀为对这片土地深深的认同与
归属。

一座城市的内涵与高度，终将由它
如何对待追寻梦想的年轻人来定义。
盈丰街道的探索表明，回应中央“两个
转向”的重大判断，落实省、市关于内涵
式发展的一系列部署，路径就在脚下：
以“人”为核心，在有限的物理空间内，
创造无限的发展可能、情感连接与价值
认同。这不仅是建设“青年向往之城”
的密码，或许也正是探索中国特色城市
现代化道路上，一份来自基层的、富有
活力的答卷。

本版图片由盈丰街道办事处提供

中央城市工作会议作出中央城市工作会议作出““两个转向两个转向””重大判断重大判断，，我国城镇化正从快速增长期转向稳定发展期我国城镇化正从快速增长期转向稳定发展期，，城市发展正从大规模增量扩张阶段转向存量提质增效为主的阶段城市发展正从大规模增量扩张阶段转向存量提质增效为主的阶段。。这意味着这意味着，，一一

场以提升质量场以提升质量、、效率和活力为核心的内涵式发展效率和活力为核心的内涵式发展，，正在每一寸土地上悄然展开正在每一寸土地上悄然展开。。

在这张时代答卷上在这张时代答卷上，，杭州市萧山区盈丰街道杭州市萧山区盈丰街道，，写下了一个独特的注脚写下了一个独特的注脚。。这里不追求土地的无限扩张这里不追求土地的无限扩张，，人口数量增长迅猛人口数量增长迅猛，，人口结构呈年轻化趋势人口结构呈年轻化趋势，，以较高的亩产效益贡献着区以较高的亩产效益贡献着区

域发展的新动能域发展的新动能。。它的探索它的探索，，回应着回应着““在推进以人为核心的新型城镇化上先行在推进以人为核心的新型城镇化上先行””和和““加快城市发展方式转变加快城市发展方式转变””的要求的要求，，将宏观的战略判断将宏观的战略判断，，转化为微观而鲜活的基层实践转化为微观而鲜活的基层实践。。

盈丰的答案盈丰的答案，，在于深刻理解内涵式发展的本质是人的发展与价值的激活在于深刻理解内涵式发展的本质是人的发展与价值的激活。。它不满足于只是青年流动的驿站它不满足于只是青年流动的驿站，，而是立志成为青年梦想的孵化器而是立志成为青年梦想的孵化器、、价值的增值地价值的增值地。。在这里在这里，，发展路发展路

径的转换清晰可见径的转换清晰可见：：从争夺人口的流量从争夺人口的流量，，迭代到经营人心的留量迭代到经营人心的留量；；从提供栖身的空间从提供栖身的空间，，迭代到培育归属的场域迭代到培育归属的场域。。这背后这背后，，是一场关于城市功能是一场关于城市功能、、产业生态与治理逻辑的协同演进产业生态与治理逻辑的协同演进。。

如今如今，，走进盈丰走进盈丰，，你看到的不只是蓝图上的宏伟规划你看到的不只是蓝图上的宏伟规划，，而是一个个正在发生的而是一个个正在发生的、、青年与城市共同成长的生动现场青年与城市共同成长的生动现场。。
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