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浙江文艺的繁荣，与发达的民营经济密切相关。
在影视剧等大投入、大产出的艺术门类里，民营资本长

期扮演着重要角色。但文艺事业的长远发展，既需要市场
的“浇灌”，更需要政策的精准引导——用前瞻的眼光发掘
潜力作品，用足够的耐心培育精品力作。

“过去，涉及文艺创作的各个单位都有自己的专项资
金。”回忆起基金设立之初的行业生态，省财政厅文化处相
关负责人表示，当时不少省级文化单位都有各自领域的文
艺作品创作扶持资金，但这些资金评选标准不一，结果往往
大相径庭。

业内人士对此也深有感触：同样是舞台艺术项目，这家
单位评出来的前三是 A、B、C，那家单位可能选出 D、E、F，
外界很难分清哪个才是真正的重点；每个项目得到的支持
有限，想进一步打磨提升成精品远远不够。最终，不少作品
只是上演几场、发几篇通稿，没产生多少社会影响力，财政
资金的效能没能充分发挥。

2018 年，文旅融合改革的浪潮席卷全国，机构调整的
同时，财政资金管理改革也同步推进。“集中力量办大事”成
为共识——大家意识到，与其让资金“撒胡椒面”，不如整合
起来成立公益性基金，聚焦重点项目精准发力。

2019 年，在省委宣传部和省财政厅的联合推动下，浙
江文化艺术发展基金应运而生。

整合，绝非简单的资金叠加，而是一场文艺创作生态的
“重构”。核心是解决三大痛点：其一，集中财力，把原来分
散在各单位的资金汇总形成“资金池”，集中投向优质项目；
其二，统一评审标准，结束“各花入各眼”的局面，让优质项
目真正脱颖而出；其三，强化导向引领，通过基金这个“杠
杆”，把党委、政府的中心工作要求传递到文艺创作领域，让
文艺创作与时代同频共振。

制度体系的搭建，为基金的规范运行筑牢了根基。从
2020 年首次开展评审至今，先后制定并逐步修订完善《浙
江文化艺术发展基金章程》《浙江文化艺术发展基金项目资
助和经费管理办法》《浙江文化艺术发展基金奖励办法》，以
及广播电视艺术、舞台艺术、视觉艺术、文学、电影、主题出
版六大艺术门类的《实施细则》，逐步形成了覆盖“申报—评
审—资助—监管—结项”全流程的制度体系。

如今，每年发布的创作指南，成了基金精准导航的“风
向标”。建党100周年之际，重点扶持红色主题创作；“八八
战略”实施20周年，鼓励挖掘浙江改革发展题材；杭州亚运
会前后，聚焦体育精神与城市风貌创作——指南始终紧扣
中央和省委重点工作，让创作不跑偏、不脱节。

“围绕建党百年，基金扶持的歌剧《红船》、越剧《核桃树
之恋》入选建党百年晋京展演剧目；电视剧《大浪淘沙》《美
好的日子》成为国家广电总局重点剧目。”浙江文化艺术发
展基金管理中心工作人员举例介绍，这些作品用艺术语言
再现红色历史，引发了广泛的社会共鸣。2019 年以来，基
金累计受理申报项目6911个，最终签约资助1069个，资助
总金额 7.8 亿余元，其中重点项目扶持资金占比超 75%。
凭借这份“精准发力、成效显著”的答卷，基金形成了“成效
—支持—再提升”的良性循环。

电视剧《外交风云》《县委大院》、戏剧
《钱塘里》、广播剧《遇见良渚》、电影《热
烈》、图书《望道：〈共产党宣言〉首部中文
全译本的前世今生》等 12部作品入选全
国精神文明建设“五个一工程”优秀作品
奖。

广播电视类中，电视剧《和平之舟》
《我们这十年》等 8部作品获中国电视剧
“飞天奖”，纪录片《西泠印社》《定风波》获
电视文艺“星光奖”。

舞台艺术类中，婺剧《三打白骨精》、
话剧《北上》荣获第十八届“文华奖”，民族
歌剧《畲山黎明》获第六届全国少数民族
文艺会演优秀剧目奖，群舞作品《擂鼓声
声迎归帆》获第19届文旅部群星奖，台州
鼓词《千秋长耀赤子心》获中国曲艺“牡丹
奖”。此外，演员陈丽君凭借越剧《我的大

观园》获“文化表演奖”，编剧谢丽泓凭越
剧《钱塘里》获曹禺剧本奖。

电影类项目《乘船而去》等 3部作品
获第37届中国电影金鸡奖；《里斯本丸沉
没》打破过去五年国产纪录电影累计票房
纪录；《独行月球》获第二十届华表奖优秀
青年电影创作奖，《家庭简史》《云霄之上》
获北京国际电影节多项大奖。

图书类项目报告文学《红船启航》获
第8届鲁迅文学奖，《上学谣》获得第十一
届全国优秀儿童文学奖，图书《“创新报国
70年”大型报告文学丛书》（第一辑）（10
册）、电子出版物《红色家书》、音像出版物
《红船百年》获第八届中华优秀出版物奖
提名奖，《看见 5000 年——良渚王国记
事》《望江南》等 5部作品荣获年度“中国
好书”。 （本报记者 陆遥 整理）

累计签约资助项目累计签约资助项目10691069个个，，总金额超总金额超77..88亿元亿元

一只基金一只基金，，催生浙江文艺繁花似锦催生浙江文艺繁花似锦

在浙江文艺界，越来越多的人明白，
基金背后是一条覆盖文艺作品创作全生
命周期的“生态链”建设，让优质作品能持
续打磨、不断提升。

针对同一部作品，基金除了对创作生
产进行扶持之外，还可分阶段为其打磨提
升、传播推广提供支持。

2025 年 11 月，婺剧《三打白骨精》巡
演项目入选浙江文化艺术发展基金年度
资助项目公示名单。

该剧自 2023 年 3 月首演以来，不断
吸收观众反馈，尤其是年轻观众的观感，
边演边改，持续打磨，所有演职人员群策
群力，为剧目设计了变脸变装、无人机、现
代舞美的声光电等表现形式，极大地提升
了观赏性。截至目前该剧已累计演出
150 余场，海外演出 41 场，带动乡村住
宿、餐饮等文旅消费超 1.2 亿元，线上线
下观演人数500余万人次，全网浏览总量
超 3 亿次。该剧先后荣获文旅部戏曲跨
剧种移植改编十佳案例、第十六届浙江省
戏剧大赛“精品剧目”、第十九届中国戏剧
节“优秀剧目”、第十八届“文华剧目奖”。
接下来，该剧还将赴长沙、深圳、重庆等地
以及加拿大、新加坡等国家进行巡演，浙
江文化艺术发展基金为作品的进一步打
磨提升、传播推广提供了重要支持。

“基金很‘懂’我们，十年磨一戏，舞台
艺术就是要在不断演出中磨合成长，精进
提质。”浙江婺剧艺术研究院（浙江婺剧
团）院长王晓平表示，这种贴合创作规律
的扶持模式，让更多潜力作品有了成长为
精品的可能。

基金的扶持理念，也跟着文艺创作规
律不断迭代。工作人员告诉记者：基金运
行初期，对视觉艺术的扶持只针对创作阶
段，结果不少书画作品创作完成后，就被
艺术家挂在家里或画廊私藏，失去了公益
扶持的意义。后来，基金把扶持重点调整
为展览周期，倒逼艺术家在创作初期就考
虑作品的社会效果，让优秀书画作品走出

“象牙塔”，走进大众视野。
“长篇小说类申报热度较高，基金扶

持的激励效果比较明显，近年来，该项目
申报数量占比持续超过文学类申报项目
的 30%。”浙江省作协创研部工作人员对
此感触颇深。基金对优质文学作品的扶
持不会止步于文本创作阶段，还延伸至影
视改编的全链条培育，这种联动扶持，有
助于将“浙江好故事”转化成“浙产好IP”。

以作家畀愚的现实题材力作《叛逆
者》为例，这部作品不仅在文学领域入选

基金扶持项目，其影视改编项目同样获得
基金的扶持激励，最终改编的电视剧持续
热播，实现了文学价值与市场口碑的双重
突破。

今年 6 月，基金制度完成全面修订，
进一步加大对文化“新三样”、新大众文
艺、演艺新空间等新型文艺形态的扶持力
度，构建起“创作生产—打磨提升—传播
推广”的全链条扶持体系，重点项目资助
标准提升至最高 1000 万元，大幅增强了
对文艺精品创作生产的激励力度，进一步
提升在全国的竞争力与影响力。

华策集团出品的重大历史题材电视
剧《太平年》就享受到了这种全链条扶
持。这部采用8K超高清技术拍摄的作品
制作场景达 550 多个，人物服装超 8000
套，道具精度误差控制在 0.1 毫米以内。
获得基金扶持后，杭州、温州、绍兴等地也
跟进了资金扶持。

12 月初，《太平年》亚洲推介会在新
加坡成功举行，向海外市场展现了浙江文
艺的创作实力。“正是在各方的鼎力支持
下，我们才得以心无旁骛地打磨作品、拓
展传播边界。”华策集团杭州剧集中心副
总裁、《太平年》制片人王燕表示。《太平
年》2026年开年就将登陆央视一套，在杭
州的线下主题展览筹备工作正有序推进，
届时将让更多观众近距离触摸剧中的历
史肌理，沉浸式走入那段波澜壮阔的岁
月。

如今，浙江文艺扶持的“全省一盘棋”
格局正在形成：温州成立省内首个地市级
文艺基金，杭州市余杭区等发布区级文艺
发展基金，市县专项资金与省级基金形成
联动，让文艺扶持的触角延伸得更远。值
得注意的是，随着申报热情高涨，基金的
资助数量呈下降趋势，“获得资助越来越
难”成了不少文艺工作者的共识。这背
后，是基金的清晰导向：要把每一分钱都
花在刀刃上，精准投向最有潜力、最有绩
效的精品项目。

多年来，基金激活了浙江文艺的“一
池春水”。它不仅催生出一批批精品佳
作，更培育出“精品辈出、人才集聚、创新
活跃”的良好生态。同时，经过精心筹备，
浙江重磅文化大奖——“之江潮”文化奖
正式启动评选表彰工作，将和基金形成良
好联动，吸引一流人才、创作一流精品、营
造一流生态。

期待在文艺创作从“高原”向“高峰”
迈进的路上，浙江与更多文艺工作者一
起，共同书写中国故事、成就精彩之作。

2022年，环境式越剧《新龙门客栈》进入创
作阶段，项目出品方百越文化创意有限公司申
报了当年度的浙江文化艺术发展基金。

评审会上争论不断，许多评委持反对态度。
反对的理由很充分：这个项目太“冒险”

了。此前越剧的几次创新融合与驻场演出效果
都不尽如人意，而这个项目当时还只是个雏形，
连舞台都没登上。更关键的是，当时戏剧市场
刚复苏，传统戏曲的年轻受众持续流失，“‘环境
式演出’在浙江是新鲜事物，没人能预判它的市
场前景。”“不如选些稳妥的项目，风险系数低多
了。”有评委直言。

但在基金的评判标准里，“冒险”从来不是
扣分项，“创新”与“潜力”才是核心考量。

“基金的核心作用是引导创作，《新龙门客
栈》守正出新，用年轻人喜欢的沉浸式小剧场形
式，传承传统戏曲的声腔与身段，这种创新值得
鼓励。”基金管理中心工作人员表示，一番讨论
后，该项目入选了浙江文艺发展基金2022年度
资助项目。

获得资助后，项目的逆袭之路正式开启。
资金支持解决了初期的排练、舞美搭建等成本
难题，而基金的“省级重点项目”身份，更给这个

“草根项目”带来了官方背书。
第二年春天，《新龙门客栈》首演后，瞬间引

爆市场——100 多个座位的小剧场场场爆满，
票价从 199 元到 399 元不等，依然一票难求。
后来不仅在杭州长期驻演，今年夏天还开设了
台州分场，除了辐射更多城市，还带动地方民营
剧团的发展。更重要的是，它打破了传统戏曲
的受众壁垒，吸引大量年轻人走进剧场，被业内
视为“青春戏曲”的起点，彻底激活了传统戏曲
的年轻态表达。

同样是2023年，另一个轰动全国的文化现
象背后，也有着基金的助力。

当时，省委宣传部组织实施“宋韵文化传世
工程”，将打造宋韵主题展览的任务交付省文联
和中国美院。团队迅速开展深入调研，在摸清
底数的基础上逐渐完善了策展思路——不仅要
集中展示浙江省内珍藏的宋韵作品，更有计划
汇集全国范围内与宋韵题材相关的藏品，打造
一场具有全国影响力的文化盛宴。

然而，这一构想的落地，需要借展协调与经
费保障的支持。“打通博物馆与美术馆之间的壁
垒，实现跨机构、跨地域的借展，是当时面临的
最大挑战。”策展团队成员回忆道。许多珍贵的
宋代书画及与杭州主题密切相关的作品，分散
收藏于全国多家重点博物馆，且多为各馆的镇
馆之宝，借展审批流程严格、协调环节复杂。此
外，由于展览规模宏大，随之而来的文物运输、
特制展柜安装、专业安保以及环境控制等措施，
使得整体成本增加。

在基金管理中心与省委宣传部、省文联等
相关部门介入协调后，僵局迅速被打破。首先
是资金支持，为展览的前期筹备和后期落地提
供了关键的保障；更关键的是“政府主导”模式

带来的“资源聚合效应”——基金将该展览列为
省级重点项目后，省委宣传部主动牵头协调省
文联、省文物局、省博物馆等各单位通力合作，
并上报国家文物局获得支持，更多次召开专题
协调会，从展品的商借到展览宣传，一路保驾护
航。最终，专业的策展水平和官方的支持力度，
成功打动了各地博物馆，实现与故宫博物院、上
海博物馆、辽宁省博物馆、浙江省博物馆、天津
博物馆、云南省博物馆、安徽徽州历史博物馆的
馆藏联动，成为文物资源整合的标杆案例。同
时，展览以“政府主导、高校牵头、博物馆协同、
社会参与”的创新组织形式，实现博物馆藏文物
在大学美术馆的规模化展出，具有“破冰”意义。

2023 年，《宋韵今辉》艺术特展正式开展，
刘松年《四景山水图》、李唐《濠梁秋水图》、马远

《探梅图》、夏圭《烟岫林居》等美术史名迹悉数
亮相，“南宋四大家”书画 800 年来首次齐聚杭
州公开展示。展览期间，线下观展人数突破 15
万，不仅吸引了大批普通市民，更成为文博爱好
者、业内专家的交流盛会，相关话题多次登上社
交平台热搜，成为轰动全国的文化现象。

“没有基金的支持，就没有这场展览的规模
和影响力。”策展团队曾这样评价，基金的价值
不仅是“给钱”，更是为优质文化项目搭建了对
接资源、扩大影响的平台。

从“不被看好”到“爆款出圈”，这样的案例
在基金的扶持名单中并非个例。

多年来，基金扶持的项目在国家级奖项评
选中屡创佳绩，斩获全国“五个一工程”“文华
奖”“飞天奖”“金鸡奖”“华表奖”等国家级奖项
40余项，实现了浙江文艺在多个奖项上的历史
性突破，一批现象级作品刷屏大众视野。

亮眼成果背后，是基金“全周期、全流程”的
质量把控机制在保驾护航。基金不是一次性拨
付，而是根据项目创作进度分阶段发放，一般分
为立项、中期、结项三个阶段，每个阶段都要进
行严格的评估验收。

“我们要求申报项目必须有一定的创作基
础，不能只是一个空泛的想法，就是为了避免资金
浪费。”基金管理中心工作人员解释，这既是对财
政资金负责，也是对浙江文艺创作的质量负责。

■ 本报记者 陆遥

从电视剧《藏海传》18 天蝉联业内权威榜单榜首，到
婺剧《三打白骨精》、话剧《北上》、演员陈丽君在第十八文
届文华奖喜摘三奖（两项“文华剧目奖”、一项“文华表演
奖”）；从 12 部作品入选全国第十七届精神文明建设“五个
一工程”、获奖数量及得分位列全国第二打赢“翻身仗”，
到亚洲最大规模赵无极作品展“大道无极——赵无极百
年回顾特展”成功举办并成为具有国际影响力的现象级
文化事件⋯⋯

这些在全国舞台斩获佳绩、扬帆出海惊艳世界的作品
以及持续出新出圈的文艺人才背后，都站着一位共同的“幕
后英雄”——浙江文化艺术发展基金（以下简称“基金”）。

这是省委、省政府指导下，由省委宣传部和省财政厅
发起设立的公益性、政策性基金，也是如今省级财政主导
公益化基金中极具代表性的成功范例。自 2019 年设立以
来，这泓“文艺活水”用持续的定力与精准的滴灌，撬动起
浙江文艺创作的“蝴蝶效应”，让这片文艺沃土焕发蓬勃
生机。

聚沙成塔
从分散资源到精准发力

涵养生态
从单点扶持到全域赋能

激活创新
从“冒险”项目
到爆款出圈

链接

这些获奖作品背后
都有基金的支持

历史题材电视剧《太平年》海报。
本版图片除署名外均由出品方提供

环境式越剧《新龙门客栈》海报。

电视剧《长安的荔枝》海报。

《三打白骨精》剧照。 浙江婺剧艺术研究院 供图


