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我们不仅仅生活在个体命运的进退间，也生活在一个国家命运的起伏里，国运即我

运、爱国即爱己。大国有大国的样子，大国人民也亮出了自己的气派和担当。

■ 许峰

初冬的台州湾，涌动着产业勃发的
新潮。12 月 22 日—23 日台州创投大
会现场，台州市开发投资集团有限公司
接连落笔，完成了启航基金扩募、讯联
科技与吉鑫祥新能源三大项目的签约，
这家地方国企在赋能产业升级的新赛
道上，又迈出了坚实而引人注目的一
步。

从签约台前望向其来时路，开投集
团的转型轨迹清晰可循。曾几何时，它
还是一个依赖政府项目、市场化收入不
足三成的传统基建平台。而今天，它已
手握十支总规模近三十五亿元的股权
投资基金，成功落地三十五个战略性新
兴产业项目，成长为一位娴熟运用资
本、深度参与产业的现代赋能者。

2023 年一次跨单位的学习交流
中，开投集团敏锐捕捉到本土上市公司
伟星股份定增项目的信息。这被视为
一个绝佳的实战切入点。团队旋即全

力投入，在一周内高效完成了多环节复
杂的前置工作，最终成功中标。这次定
增“零的突破”，不仅带来了可观的财务
回报，更深的意义在于，它彻底打破了
团队对资本市场的陌生与畏惧，点燃了
在投资赛道上一路奔跑的信心与勇
气。自此，开投集团开始加速布局：次
年，与省内头部投资机构及本土企业家
携手，共同设立基金，多个被投项目估
值显著增长，上市进程稳步推进；进入
2025 年，则紧密围绕台州湾新区“航空
航天”这一核心产业定位，成功推动包
括央视“低空经济样本”蜂巢空天在内
的多家标志性企业落地。

从无专业团队、无政策依据、无运作
经验的“三无”困境，到成功拿下第一个
定增项目、筹建第一支产业基金、落地第
一个新兴产业项目。步步为营的探索，
逐渐瓦解了传统发展模式的桎梏，为集
团向现代产业赋能者的跨越，垒下了第
一块基石。“传统模式已经走不通，必须
向现代产业赋能者转型。”开投集团相关

负责人陈松说。这一基于精准研判的共
识，推动集团将构建“产业投资与园区运
营协同发展”的新模式，确定为破局的关
键，并从载体、资本、机制三个维度，全面
开启了转型攻坚战。

如果说资本是引凤的“活水”，那么
一流的产业空间与生态就是不可或缺
的“良巢”。走进由开投集团精心打造
的台州梦想园区，生物医药、光电等四
大标志性产业楼宇已巍然矗立，一批

“专精特新”企业正在此加速集聚。不
远处，云湖核心区的建设也紧锣密鼓，
一个集“创新研发、中试加速、总部赋
能”于一体的协同链条正在形成，高端
人才与企业总部的汇聚已见雏形。这
些场景，正是集团“筑巢引凤”战略的生
动写照。

为了破解以往产业载体功能单一
的痛点，集团以三大核心载体为依托，
着力构建多层次、有活力的产业孵化
生态。在梦想园区，他们不仅联合头
部机构进行靶向招商，更配套设立科

创投资基金，推动“基金、产业、人才”
三大要素深度融合，旨在培育一个“龙
头引领、中小企业共生”的产业丛林。
云湖核心区则聚焦总部经济，融合创
新研发与校企合作，致力于高标准建
设产业生态圈，全力冲刺台州科创高
地。

去年十月，集团参投基金所投项
目——西安奕斯伟材料科技股份有限
公司成功登陆科创板。这家国内 12 英
寸硅片领域的龙头，将借助资本市场的
东风，向全球领先的目标加速迈进。这
一案例，成为开投集团以资本赋能半导
体产业的鲜明注脚。

成效的取得，源于创新的“双轮驱
动”策略，更离不开“借势借脑”的开放
胸怀。集团积极与财通资本、东方嘉富
等知名机构开展深度合作，依托其专业
的投研能力与资源优势，显著提升了投
资精准度与产业赋能效能。一方面，集
团聚焦半导体、人工智能、空天信息等
前沿领域，通过旗下基金完成了对三十

五个项目的股权投资；另一方面，则巧
妙地将资本力量转化为招商优势，协同
台州湾新区探索股权招商、产业链招商
等新模式。

一种“台州速度”在这里崛起——
蜂巢空天五亿元低空经济项目顺利摘
地；航天驭星十亿元航天测运控基地项
目，从决策到签约仅用两个多月；蛙声
科技人工智能项目更是实现“一个月注
册、百万美元到账”⋯⋯一个个优质项
目的快速落地，正是“产业、股权、招引”
体系化运作结出的硕果。集团招商人
员形象地比喻：“我们用基金活水浇灌
产业沃土，让资本与产业实现精准对
接。”如今，空天信息、光电、智能制造等
特色产业集群已在新区初步成形，为区
域产业升级筑牢了根基。

任何深刻的转型，最终都要回归
到“人”与“机制”这一根本。开投集团
打出了一套有力的改革组合拳：成立
专业投资部门与决策机构，搭建严谨
的风控与协同体系；推行市场化薪酬，

引进职业经理人，建立差异化的激励
考核机制；通过轮岗、培训、实战大力
培育复合型人才，同时敞开大门引进
外部专才。这一系列破冰之举，有效
激发了组织活力。如今，一支兼具产
业洞察、风险把控与资本运作能力的
专业团队，正成为集团面向未来最坚
实的后盾。

站在新的起点，开投集团的产业投
资蓝图愈发清晰与宏大。集团负责人
表示，将深化“一企一业一链”战略，形
成产业投资与市场化投资并行的双向
格局。目光将聚焦于台州规划的六大
未来产业，并重点深耕新区智能终端、
半导体、新能源汽车、低空经济等主导
产业集群。与此同时，更要主动拥抱变
革浪潮，将人工智能、具身机器人等前
沿赛道作为重要发力点。在投资规模
上，集团规划在 2025 年至 2027 年间，
将实现重点领域投资额的逐年大幅递
增，以期在新质生产力的培育中抢占先
机。

从城市“建设者”到产业“投资人”

台州开投集团：拓宽基金招商赋能产业升级新赛道
·资 讯·

· 公益广告 ·

■ 张琼

若要用一个词概括 2025，我愿称之为“白
描”。白描，源自中国艺术的古老笔法，崇尚以
简驭繁，在冷静而节制的线条之中，蕴含最深切
的情意。它不依赖华美修饰，而凭借洞察的力
度与准确。正如齐白石画虾，疏疏数笔，形神俱
足，那留白处既是清澈之水，亦是无尽之境。这
一年，我们的文字渐渐褪去浮华与矫饰，回归至
真至朴的表达。

之所以以“白描”定义 2025，正是因为在这
一年的书写中，我看见了一幅朴实的生活图景
悄然浮现。人们不再急于涂抹亮色、夸大其词，
而是坦然凝视日常的原本样貌，在普通中寻找
重量，在平凡里看见尊严。

今年上半年，一段外卖小哥的自述触动
无数人心：“今天接了一单送到村里的外卖，
歪七扭八的路，还有上坡，我的小车也快没电
了，不过风景不错，看到了快熟了的小麦，不
知道老家的麦子是不是也快熟了。备注写了
到村口西边公厕打电话，我好不容易挪过去
了，给对方打电话，立马就接了，是一个残疾
大叔，少了一个胳膊，他在路边站起来笑着看
我，估计是等了好久了吧，本来还想抱怨没有
回去的顺路单子了，但是又不知道说啥了，哈
哈哈。单子上写的是土豆丝和米饭，应该就
是大叔的午餐了。”这段文字如素描写生，无
煽情，无慨叹，却在极简叙述中展开两个生命
的短暂交汇。那些未说出口的体谅、那些默
然流动的共情，正是在这白描的留白处悄然
生根，于平凡日常中照见了普通人之间温柔
而坚韧的连结。

今年七月，《我的母亲》一文再次印证了
朴实文字的力量：“我已经当了爸爸，也已经
当了爷爷，但我已经三十多年没叫过妈妈了，
我想着，等那天我扛不动水泥了，就回到村里

挨着那堆土躺下，没准那时候，我再叫妈妈，
她 就 能 听 见 了 。”有 人 言“ 苦 难 是 文 学 的 温
床”，然而真正打动我们的，并非仅是苦难本
身，而是人在经历苦难后依然存留的深情与
坚韧。这段文字之所以直抵人心，正是因为
它超越了单纯的悲痛，展现出一种在岁月沉
淀中仍未磨灭的纯粹情感。那是对爱的记
忆，也是对生命的庄重接受。当我们为白描
所触动时，我们被真正触动的是白描笔下那
种坚韧的精神，这是一种不加修饰的真实情
感，直击人的内心深处。

及至十一月，“白描式”的表达再度引发共
鸣：“我爸叫王全，是个地地道道的山东爷们，但
是我觉得他这辈子没啥全的，就占个儿女双
全。”“鄢水平，其实你当爸爸很有水平。”这些句
子如刀刻斧凿，寥寥数语，却将一代人的命运、
亲情与遗憾凝结其中。我们为之动容，不仅因
他人的故事，更因在这些毫无遮蔽的叙述里，照
见了自己来时的路与情感的根脉。正是白描的
力量，才得以引发我们的情感共鸣，回归本真的
文字，朴素直白的语言，白描的句子不再是文

字，更是爱的表达。
到了岁末，张河清教授的《一周先生》一文，

让我们再度领略“白描”的深邃魅力：“一周，在
我三十多年的教书生涯里，其实你是我的第一
个学生。”白描不强行灌输情感，而是以沉静节
制的笔触，为读者留出感知与联想的空间。它
不仅是书写技艺，更是一种情感哲学与生命态
度。它以克制呈现浓烈，以朴素承载深厚。一
段个人际遇的故事，由此升华为对责任、记忆与
生命价值的普遍沉思。正是白描的“无华”，反
而成就了文字最动人的力量——因为它深信，
真实本身，即是光辉。

2025，我们仿佛共同步入一个“白描”的时
代：文字洗尽铅华，情感回归本真。这并非缺乏
表达的能力，而是历经喧嚣后，我们终于学会在
简单中看见丰盈，在沉默中听见回声。白描之
下，是生命的筋骨，是岁月的纹理，更是无数普
通人在这人间郑重写下的——诚实的生活。当
我们拥抱“白描”时，我们迎接的是一个更加真
实的人间。

（作者系浙江师范大学学生）

2025，那些静水流深的温情

■ 本报评论员 高路

近日，《杭州市全民健康促进
条例》（以下简称《条例》）经省人大
常委会批准，将于 2026 年 1 月 1 日
起正式施行。杭州由此成为全国
首个聚焦全民健康促进实现地方
立法的城市。

这部法规有很多亮点，比如率
先确立健康影响评估的法定地位；
率先明确全民健康的数智路径；率
先构建全民全生命周期健康服务体
系等，但最值得关注的还是治理思
路的转变。《条例》从立法理念到具
体条款，都清晰地体现了“用户思
维”，即从满足市民的实际健康需求
和解决社会痛点出发，通过改善环
境、提供服务来激发个人主动性，而
非简单地强制。

推动全民健身，呵护全民健康，
难点不在缺乏手段，而在如何激发个
人主动性上。居民是个人健康的第
一责任人，无法调动人的积极性，全
民健身就只是一句空话。近年来，我
国大力实施健康中国战略，取得明显
成效。在我们周围，几乎每个小区都
布设了健身器材，高架桥下、街角公
园，嵌入式体育场所将公共服务送到
家门口，但不管是鼓励健身，还是倡
导健康饮食，让居民行动起来才是最
重要的。这意味着我们的法规政策
必须紧紧围绕激发人的主观能动性
展开，并把这种理念渗透进居民的日
常生活中。《条例》精准对接市民健康
需求，推出了一系列具象化健康促进
举措，立足于“全人群”“全生命周期”
两个着力点，围绕不同人群的健康需
求，“看菜下饭”，提供针对性、差异化
健康服务，还对社会关注度较高的中
小学生心理健康、近视、肥胖等问题
一一作出回应。

有一个细节颇能反映这种服务
型治理思路的不同。《条例》提出探
索建立健康积分奖励机制，对居民参与健康活动
予以积分，并可兑换相应服务。积分奖励机制花
费不多，但在现代消费场景中，却是一种非常有效
的促销手段，将其引入全民健康事业可谓一种制
度创新。这种正向激励，显然比单纯的说教或约
束更能激发公众的主动参与。

从市民视角出发考虑制度设计，让市民看到
切切实实的便利和好处。杭州的探索为公共服务
供给如何贯彻“用户思维”提供了一个生动的样
本。不仅呼吁个人作出改变，更通过立法明确政
府和社会的责任，着力解决一些社会痛点，大家一
同构建一个支持健康的环境。针对运动场所不
足、健身方式单一的痛点，法规通过改善“硬环境”
来让健康生活方式更容易实现。比如，鼓励单位
内部体育场地设施向公众开放，解决“去哪儿锻
炼”的问题。同时，通过倡导食品生产者和餐饮服
务提供者显著标识“三减”（减盐、减脂、减糖）食
品、开设专柜等方式，优化“软环境”，降低公众选
择健康饮食的信息成本。针对公众在体重管理、
科学健身方面缺乏专业指导的社会痛点，《条例》
要求开展国民体质测试、建立运动处方库，指导科
学健身。推动在中小学校、养老机构等场所配备
营养师或营养指导员，将专业的健康支持延伸到
日常场景中。

当然，从立法到落实，从理念到形成全民健康
的氛围，还有很长的路要走，有一些困难和挑战需
要克服。比如，法规中大量的“鼓励”条款，需要后
续更细化的配套政策来激发市场主体的积极性。
而基层专业服务资源（如营养师、运动指导师）的
缺口，也可能影响部分条款的落地效果。但只要
坚持下去，逐步完善，一定能结出累累硕果。
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■ 本报评论员 张萍

编 者 按 ：本 报 今 起 推 出 年 终 评 论 专 栏
《2025·触动你的时刻》。这一年，风浪或许曾
拍打过每个人的舢板，但我们坚信“我命由我不
由天”。让我们一同回望、记录，并在讲述中确
认：每一个咬紧牙关的瞬间，最终都汇成了我们
韧性生长、向新生长的力量。敬请垂注。

站在 2025 年尾看这一年，大事、要事、难事
特别多。印象深刻的是，当日本那位首相说出

“台湾有事就是日本有事”的狂悖之言，有网友
带着火星子回呛“中国有事就是我王某人有
事”。

这话干脆、生猛。它就像一颗石子，投进这
一年并不平静的湖面，漾开了中国人的情感波
纹：国家有事就是人民有事，人民有事更是国家
有事。

我们不仅仅生活在个体命运的进退间，也
生活在一个国家命运的起伏里，你我的日子就
是国家的样子——今年的国内外形势让人对此
体会尤深。

2025年，世界百年未有之大变局加速演进，
全球经济深一脚浅一脚。“脱钩”“断链”这些词，
听着很远，落在身上很重。内外部环境深刻变
化，很多事关长远、事关全局的工作还需要顶住
压力，全力攻坚。

每个人的具体生活也留下了深深浅浅的辙
印。钱不好挣，有时也不经花，很多行业在震荡
调整中艰难向前。

当百年大变局化作了工作生活的具体变
数，地缘政治重构了人们对世界的认识，国家新
政为孩子添了奶粉钱，新质生产力让普通人用
上了数字“外包员工”，个体叙事正在前所未有
地与时代大潮共振，微观感受与宏观格局之间
那道看不见的沟壑正在消融。

“大河无水小河干”，这道理也不是所有人
都接受。有人调侃：“咱小老百姓，最大的事是
柴米油盐、一日三餐。”个人希望过好自己的日
子，这是人之常情。特别是，如果个人在就业、
求职、创业等方面，还承受着困境，这样的情绪
其实不难理解。

但历史也早已写下答案：没有大国崛起，何
谈小民尊严？对于一个有着修齐治平、兴亡有
责的家国情怀的民族来说，家国一体是淌在血
液里的情感，风雨同舟是刻在基因里的经验。

没有民，哪有国。抗战时期，我们以伤亡超
过 3500 万人的巨大牺牲，“一寸山河一寸血”地
把国家从水深火热中解救出来。改革开放以
来，亿万人民又以改天换日的集体奋斗，让中国
在几十年时间里走过西方国家几百年的现代化
历程，“向东看”渐成浪潮。

这世上不存在离开了国家的人民，也不存
在离开了人民的国家。国与民，分不开。

中美贸易摩擦，很多行业都在承压，但你听不
到有中国老百姓说“认输算了”。国家层面有定
力、有谋略，以奉陪到底的姿态将牌一张张打出
去，经过多轮博弈，中美双方最终坐回谈判桌。“九
三阅兵”铸我军魂、扬我国威，一句“打击范围覆盖
全球”，让中国网友豪迈顿生、安全感爆棚。

国运即我运、爱国即爱己。大国有大国的
样子，大国人民也亮出了自己的气派和担当。

人民的事，更是国家的大事。
事关民生体感的“小”事，很多都在今年得

到了突破性实现：育儿补贴陆续到手，医保异地
结算更顺了，体重管理成了“国事”，“内卷”的枷
锁正在被政策精准撬动⋯⋯“十五五”规划建议
里写着的，是高质量就业、是收入改革、是教育

公平，是普通人关于更好生活的期待。
有效应对京津冀汛情、迎接最强台风“桦加

沙”、开展西藏定日地震灾后重建工作⋯⋯哪里
人民需要，力量就在哪里“闪现”。这不是魔法，
这是人民至上的选择。

中国人喜爱佩戴一种叫“无事牌”的玉
器，我们骨子里的处世哲学是无为不争、祈盼
无事。但是风云变幻，百年大变局中有些事
由不得我们。要实现人类历史上规模最大的
现代化、难度最大的现代化，事肯定少不了。
而家国同构、上下一心是我们的底气所在、优
势所在。

2025，一杯敬自己，一杯敬山河。2026，征
程将启，无惧风浪。因为风浪再大，也冲不散
同舟共济的力量。这是 2025 写给未来的参考
答案——在一起，就有力。

你我的日子就是国家的样子

9月3日，纪念中国人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜利80周年大会在北京隆重举行。这是中国人民解放军仪仗方队。 新华社发

·触动你的时刻①


