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浙江人形机器人创新中心：造“顶天立地”的机器人

2023 年底，熊蓉带着 8 位浙大毕业的博
士生，在宁波挂牌成立浙江人形机器人创新
中心有限公司，得到了各知名产业方和浙江
省、宁波市、海曙区三级政府单位的指导与
支持。

这是一家专注于具身智能人形机器人关
键技术攻关、产品研发与行业应用推广的高
科技企业。该公司聚焦世界模型与具身智能
的前沿探索，致力于研发能够真正落地、服务
多场景的人形机器人产品。公司核心研发团
队在智能机器人领域已拥有长达 25 年的持
续积累，并在人形机器人方向深耕 19 年，技
术路径完整覆盖从机械臂、移动平台、到人形
机器人的运动、移动与操作全链条。

眼下，人形机器人要好用，除了站得稳、
走得好，真正拦在实用化面前的，还有一道门
槛。为什么很多机器人在演示场合又跑又
跳，表现亮眼，到了真实的生活生产中却无用
武之地？关键就在于目前的算法适应性和智
能水平还不够高，难以支撑机器人在复杂多
变的真实环境中长期稳定工作。

该公司团队给出的答案是投入真实场
景，虚实结合。具身智能人形机器人的训
练方式与传统机器学习不同，只有在真实
物理环境中不断交互、不断试错，才能验证
它的实际能力。仅仅通过看视频、读文字，
具身智能是无法掌握像人类一样的行动技
能的。

为尽量缩小仿真世界和真实场景之间的

差距，团队先对真实环境和各种物体进行数
字化重建，还原一个高保真的仿真空间，让机
器人在更接近现实的环境里练本领。与此同
时，他们探索统一的技能表达方式、知识型技
能学习方法、零样本/少样本的快速迁移技
术，使得机器人在仿真中学会移动、抓取、行
走等能力，可以更高效地部署到真实机体上，
减少反复调试和训练的成本。

“从真实到仿真，再回到真实，其实就是
让机器人在第二个世界里把功夫练熟，再回
到第一个世界干活。”在泰美传媒的光荣浙商
会客厅接受访谈时，熊蓉这样解释。

去年 3 月，浙江人形机器人创新中心发
布首台人形机器人整机“领航者1号”。它具
备双足行走、适应多种地形的移动能力。在
AI大模型、算力、传感器、控制系统等技术综
合支撑下，它可以稳稳地擦桌子、斟茶倒水，
还能调动全身表演“舞蹈”。

仅 4 个多月后，“领航者 2 号 NAVIAI”
登场，身高增至 1.65 米，搭载 275TOPS 算力
GPU。这是国内首个全尺寸、全自由度、全
功能（运动、移动、操作）且具备精准作业能力
的人形机器人。相比初代，它的外观更像人、
硬件更可靠、操作更聪明。从参数上看，它拥
有 41 个自由度，单臂可负载超过 5 公斤，操
作精度可控制在 0.1 毫米以内，最快行走速
度可达每小时 6 公里，单臂末端最大速度为
每秒1米。这意味着它不仅能稳稳站立和快
速行走，还拥有类似人手的灵活度和稳定性，

具备工业实际场景下的作业能力。
今年8月，浙江人形机器人创新中心发布

“NAVIAI-WA1 轮臂人形机器人”，兼具
“人”的灵活与“车”的效率。全向底盘，移动自
如；支持升降、前倾/后仰、身左/右旋等，活动
空间大范围提升。同时，具备实现 0.03 毫米
的精细操作能力，能高效胜任工业装配、化工
试剂检测、商品递送、家庭清洁等实际复杂场
景。

今年11月，浙江人形机器人创新中心发
布“NAVIAI-I3双足人形机器人”，身高180
厘米，拥有更加强大的下肢性能，可在凹凸不
平的石子路、斜坡路段、减速带等多地形中稳
定大步行走，也可以一路小跑，奔跑速度约为
9 千米/小时，同时能在面对器物进攻、飞脚
踢踹等人为干扰情况时，依旧稳步前行，未来
有望应用于安防、巡检等领域。

浙江人形机器人创新中心很年轻，初代
产品发布只有一年多，但从技术时间线看，它
又是一家有着25年经验积累的实力团队，具
备从整机系统、具身智能“大小脑”到数据平
台的全链条自主研发能力，很多今天才得以
走入大众视野的技术能力，早已在当年足球
机器人、乒乓球对打人形机器人等项目中就
种下了种子。

“技术发展像滚雪球，你必须在前一轮还
没化掉之前，就开始推下一圈。”熊蓉说，既要
抬头看趋势，提前判断技术与产业的交汇点，
也要低头把每一代产品打磨到足够扎实。

智启万物

■ 金长青 张铭 周红
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最近，2025年十大流行语公布，“具身智
能”位列第二，这个词首次出现在了今年的政
府工作报告中，潜力可见一斑。“具身智能”就
是“具身化的人工智能”，人形机器人是其典
型载体，它既要像人一样用眼睛、耳朵、触觉
去感知环境，又要能用手脚完成运动、移动、
操作，与环境产生交互。

热词之所以“出圈”，往往是因为它背后
有真实的场景和迫切的需求。对 2025 光荣
浙商、浙江人形机器人创新中心首席科学家
熊蓉来说，“具身智能”并不算一个新名词，在
与之紧密相关的人工智能与机器人研究道路
上，她已经走过了整整25年。

“现在行业里最难的，不是没有机器人，
而是自动化水平参差不齐。比如汽车制造
业，车身制造这端很‘聪明’，但装配还很

‘笨’，传统方法难以实现自主适应、快速部
署。”熊蓉说，“痛点并不只在某一个行业。

行业需求很大，但具体到应用场景往往是非
常琐碎的。行业之间、场景之间其实是互通
的，例如插拔、开箱、取放、旋拧等基础动作几
乎处处都需要。同时，我们要考虑和行业伙
伴合作，因为真正落地应用，要从整体出发，
去思考整个车间、整条产线的自动化协同。
很多行业自动化公司有着多年积累和经验，
因此我们除了打造具身智能模型、整机系统，
还构造便捷易用的工具链，方便行业伙伴去
推进新技术融合的专业解决方案。”

“不是一定要用人形机器人去做，但是一
定要先解决双臂双手的协同能力。”在该公司
研发团队的设想里，机器人的进化路线其实
很清晰，先从单臂到双臂双手，学会像人一样
完成插拔、装配、搬运等协同操作，再往后，可
能就是三头六臂、多臂协同，在有限的空间内
提升作业密度和效率。但无论形态如何演
进，底层逻辑是相同的，用人的形态匹配人的

工作，用智能去适应千变万化的行业，这就是
为什么要做具身智能人形机器人。

这样的判断，并不是最近几年人工智能
热度起来之后才有的感悟。基于熊蓉教授团
队深耕人工智能和机器人领域25年的经验，
从白手起家做足球机器人，一步步叩开国际
赛事大门，到研制乒乓球仿人机器人，探索机
器人在复杂动态任务下的感知与平衡控制，
再到转向自主移动、定位导航和智能操作，让
机器人先跑起来、用起来，浙江人形机器人创
新中心越来越确信，真正有价值的前沿，是能
在保持技术高度的同时，“扎进”真实场景解
决问题。

“具身智能”从实验室走进真实场景，
是一个水到渠成的节点，为浙江人形机器
人创新中心这些年的研究给出了
一个清晰的定位，也为未来的发
展指明了方向。

洞见需求

涂覆

纺织

如果把视线拉得远一些，会看到熊蓉教授还有一条坚
持了多年的道路，那就是通过教育和科普事业，为更多年
轻人打开人工智能和机器人的世界。作为浙江大学求是
特聘教授，她有意识地把自己的角色，延伸为带路人，积极
投身社会公益，尤其是面向青少年的科学普及和人才培
养。

早在 2001 年，熊蓉就与浙江大学本科生院合作建立了
机器人科教实践基地。由她指导研发的足球机器人，多次
征战国际重要赛事，先后拿下 10 余个世界冠亚军，还牵头
申报并推动浙江省机器人竞赛的落地，让更多热爱机器人
的年轻人有了展示的舞台。

以竞赛为抓手，熊蓉每年要带领上百名来自
不同专业的浙大学生“入坑”机器人领域。久

而久之，她成了许多学生口中的领路人。在
她的指引下，一批既懂理论，又有实战能力

的年轻人逐渐成长起来。走出校园之后，
他们很快成了行业翘楚，为提升我国机

器人领域的国际竞争力不断加码，其
中包括云深处创始人朱秋国，迦智

科技总经理陈首先、CTO 孙逸超，
仙工机器人创始人赵越，非夕科

技创始人王世全等。
谈起未来，具身智能人形

机器人身上被赋予了不小的期
待。在应用场景上，“领航者 2 号

NAVIAI”也 被 推 向 更 丰 富 的 实 战
一线。在服装制造等劳动力密集行

业，它可以处理柔性布料，自主完成移
动、检测与抓放；在工业装配环节，对不

同工件具备良好泛化能力，操作精度可达
0.1 毫米，将部署周期压缩到按天计；在 3C

涂覆等有毒有害工序中，它通过通用高精操作
把人从刺激性环境中解放出来；在展厅导览中，

它可自主导航完成讲解，配合预置专业语料库，帮助企业
展示形象；在消费零售场景，它能识别用户语音和表情，完
成互动服务，并对全流程进行数字化监控；配套的教材课
件和可视化拖拽编程软件，也使它成为高校和培训机构开
展前沿机器人教学的一件现成教具。

目前，浙江人形机器人创新中心已率先与多家汽车制
造、服装、3C、家电等行业龙头企业建立了扎实的商务合
作，推动人形机器人在真实场景中持续落地。

站在离风口越近的地方，就越需要用系统眼光去判断，哪
些问题应该由技术本身去破解，哪些环节必须交给产业链协
同、政策设计与教育体系来接力。只有整个系统一起升级，具
身智能人形机器人才能真正走进日常生产生活。

中国科学家身上有着孜孜不倦的探索精神和服务国
家建设的务实担当。正如熊蓉所说，这是一项“顶天立地”
的事业。所谓“顶天”，就是要在关键技术上不断攀登前沿
高峰；所谓“立地”，就是要把这些突破真正用在解决现实
问题上。

在“具身智能”成为时代热词之后，如何带着人形机器
人走进更多真实场景，让它们在生产生活中站稳脚跟，这
场长期的接力赛，才刚刚启程。

形塑未来

商场售货

发展新质生产力，是浙江人形机器人创新中心有限公司一以贯之的追求。近年来，作为一家拥有具

身智能全域自研能力的高科技企业，浙江人形机器人创新中心聚焦人形机器人“大小脑”关键技术和整机

系统研发，先后推出“NAVIAI-12 双足人形机器人”“NAVIAI-WA1 轮臂人形机器人”等多款作业型整

机，让人形机器人真正具备工业、服务业实际场景下的作业能力，深度变革生产生活方式。

教育场景应用

化工场景应用

2025光荣浙商、浙江人形机器人创新中心有限公司首席科学家
熊蓉


