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三翼联动 绿野共富
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破行政壁垒 立协同新局
从“单兵作战”到“三镇共弈”

行政有界，发展无疆。拆掉“围墙”，
方能看见整片“森林”。曾几何时，天荒
坪镇、山川乡、上墅乡虽山水相连，却因
行政藩篱，陷入规划各自为政、资源难以
统筹、项目同质竞争的困局。“明明近在
咫尺，发展却远在天涯。”一位天荒坪镇
白水湾村老干部的感慨，道出了跨区域
协同曾经的困境。

破局之道，始于顶层的机制重构与
格局重塑。2024 年 2 月 28 日，安吉县果
断落子，成立余村旅游度假区党工委，统
筹三地规划、资源与资本，创新推行“五
统四分”机制：统一规划、建设、产业布
局、要素保障与绩效督考；同时，尊重各
村在党建、民生、治理与特色发展上的自
主权。“乡镇内辖几个村联片发展已有先
例，相邻三个乡镇辖所有村联片发展在
全省还是第一次。我们既要攥指成拳，
形成合力；也要放手放活，各展其美，难
度确实很大，挑战性也很强。”片区负责
人说道。

新机制激活一池春水。针对交通阻
隔，三地联席协商，共建索道与景交环
线，整合文旅资源，实现“七分钟通联，一
小时漫游”，打造无缝衔接的旅游目的
地；面对土地瓶颈，建立“片区指标池”，
保障富民项目优先落地。“从前我们是各
划小船，如今同乘巨轮、共扬风帆。”上墅

乡党委委员石定一的比喻，生动描绘了
从“邻里”到“队友”的深刻转变。

协同，非简单相加，乃凝聚合力之乘
法，其效远胜独行。四载耕耘，“大余村”
协作区终成“规划一张图、建设一盘棋、
产业一条链”的发展共同体。2024年，片
区游客量突破 1100 万人次，村均集体经
营性收入达 282 万元，同比增长 11%。
机制破界，让三地从地理相邻升华为发
展相融，实现了“1+1+1>3”的系统性跃
升。

融产业生态 铸价值链条
从“点状盆景”到“全域风景”

绿水青山不是孤立的风景，而是可
循环、可增值的生态资本。过往，余村的
旅游、山川的度假、上墅的农业，宛若散
落的珍珠，光彩熠熠却未能串联成链。
组团发展后，片区精准定位，引导三地依
禀赋而进，构建“核心引领、三区协同、链
式互补”的产业生态。

天荒坪镇作为余村核心区，聚焦研
学研修、思想策源，将打造成为片区的

“智慧芯”与“会客厅”。山川乡以借势高
山资源、深耕旅居康养、冰雪运动、低空
经济为主，打造“户外天堂”，成为片区的

“活力翼”。上墅乡则发挥产业基础优
势，推动“农文旅融合”，建设共富产业
园，成为片区的“动力轴”。

产业融合，融的是价值链，连的是共
富路，通的是“两山”转化桥。一条索道，
不仅输送客流，更链通了余村的品牌、山
川的体验与上墅的产品。生长在竹海间
的高山白茶，借余村之窗走向全国；云上
草原的游客，顺道便体验了刘家塘的农
文旅游。“我们让游客体验大竹海，售卖
给游客的不仅是茶叶笋干等农产品，更

是大余村的生态故事与诗意生活。”五鹤
村党总支书记马超超的话语，揭示了产
业融合的真谛。

深层融合，见于利益联结。片区全
面推广“两入股三收益”（资源入股、资产
入股，收租金、挣薪金、分股金）模式，让
农民成为产业链上的主人翁。同时，大
力培育新质生产力，引育数字文创、生态
科创等新业态，让竹林里“云”端起舞，矿
坑中“潮”流涌动。

最好的保护是可持续地利用，最有
力的发展是融合式的增值。2024 年，大
余村片区旅游总收入达 100 亿元，生态
产品价值实现路径愈加宽广。产业融
链，让三地的山水林田湖草皆化为可计
价、可增值的绿色资产，印证了“保护生
态就是发展生产力”的真理。

聚天下英才 注源头活水
从“雁南飞”到“凤还巢”

乡村的未来，在于能否吸引并留住
那些拥抱未来的年轻人。发展的核心终
归在于人，片区一度面临青年流失、活力
不足的挑战。为此，“青来集”青年社区
实施“云村民—数字游民—乡村合伙人”
进阶计划，提供从短期体验到长期创业
的全周期服务。

给舞台、给政策、给服务，让乡村成
为青春梦想的孵化沃土。天荒坪镇提供
创业空间与初始资金，山川乡营造高品
质旅居环境，上墅乡配套完善生产生活
服务。三地政策叠加，形成“创意在余

村、生活在山川、事业拓展在上墅”的柔
性引才格局。

人才回归，反哺民生，形成美好循
环。三地共建共享优质公共服务：余村
卫生室直连市县专家，实现“云端诊疗”；
山川乡引进名校资源，打造“青创山川”
艺术部落，丰富群众文化生活；上墅乡开
设多家助老服务食堂，托起幸福晚年。

“如今村里看病、上学、养老样样好，年轻
人回来心安了，劲足了。”村民的肺腑之

言，道出了人心所向。
人才与乡村的双向奔赴，是新时代

最动人的振兴图景。从“出走他乡”到
“回归桑梓”，从“人力输出地”到“人才引
力场”，大余村片区以实实在在的获得感
与归属感，不仅留住了人，更留住了心。
人才聚流，为三地协同发展注入了澎湃
而持久的活力之源。

立潮头瞭望 启未来新篇
三组团协同的

深刻启示与广阔前景
大余村片区的实践昭示，中国式现

代化美丽乡村，是协同共进、共同富裕、
文明和谐的现代化。

天荒坪镇、山川乡、上墅乡三地携手
的成功探索，绝非偶然，它蕴含着普遍性
的启示：

根本在于理念的坚守，必须坚定不

移践行绿水青山就是金山银山理念；关
键在于机制的创新，勇于打破行政壁垒，
构建高效协同的治理体系；路径在于产
业的融合，着力推动生态产业化、产业生
态化，让绿色资源源源不断地转化为发
展动能；支撑在于人才的汇聚，全力营造
近悦远来的人才生态，让智慧与活力充
盈乡间；归宿在于成果的共享，始终坚持
以人民为中心，让发展红利惠及每一位
村民，夯实共同富裕的根基。

大余村片区的探索，正是“十四五”
时期乡村振兴战略的鲜活体现。它以区
域协同打破了单一村庄的发展局限，以
产业融合拓展了绿水青山就是金山银山
转化的路径，以人才汇聚激活了乡村内
生动力，生动诠释了“十四五”规划中关
于“实施乡村建设行动”“健全城乡融合
发展机制”“发展县域经济”等一系列战

略部署，为新时代乡村振兴提供了可借

鉴的实践样本。

“大余村”模式并非终点，而是通往

更辽阔天地的起点，是展示中国乡村振

兴无限可能的窗口。展望前路，大余村

片区将继续深化三地协同，向“绿色高质

量发展典范区”奋力迈进：探索建立跨

区域生态产品价值实现机制，创新生态

补偿与碳汇交易；打造长三角乡村国际

人才社区，汇聚全球智慧；推动全域数字

化改革，建设“智慧大脑”赋能治理与发

展⋯⋯其志不仅在成为浙江的示范，更

在力争成为向世界生动展示中国乡村振
兴、共同富裕实践成果的“第一窗口”。

立于长龙山抽水蓄能电站远眺，三
地山水相依、产业互联的壮丽画卷尽收
眼底。索道如银线穿珠，连接起散落的
村落；竹海似绿波荡漾，孕育着无尽的生
机。从“一村之计”到“三地之谋”，从“生
态佳”到“生态+”，大余村片区以实干争
先的闯劲、勇立潮头的姿态，证明了绿水
青山与共同富裕可以浑然一体，区域协
同与乡村振兴能够同频共振。

薄雾散尽，阳光普照。这片热土正
酣畅淋漓地书写着中国式现代化美丽乡
村壮丽的篇章。大余村片区的未来，在
协同中孕育，在实干中开创，正向着更
加绿色、更加富裕、更加美好的明天，全
速前进！
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“青来集”青年社区

“两山”理念发源地

清晨的薄雾漫过湖州市安吉县南部的竹海，1.08公里长的“空中走廊”上，索道轿厢正平稳滑行。七分钟前还在天荒坪镇的游客，此刻已能俯瞰云上草

原的高山花海；山脚下的余村，由矿山遗址蝶变成的瀑布咖啡游人如织，几位“数字游民”正坐在大自然“工位”里修改项目方案；刘家塘鸿溪产业园项目建

设进入收尾阶段，即将迎来正式投产——这幅动静交融、生机勃发的画面，正是天荒坪镇、山川乡、上墅乡三地协同共建的245平方公里大余村片区的日常

缩影。

从4.86平方公里的“小余村”到涵盖三镇（乡）、24村的“大余村”，不仅是地理空间的拓展，更是发展逻辑的深刻重构。在绿水青山就是金山银山理念

指引下，这里打破了“一村一业、单打独斗”的传统模式，走向了“区域协同、组团共进”的崭新阶段。三镇如三翼，联动齐飞；乡村似繁星，交相辉映。

如今，大余村片区以机制创新破壁垒，以产业融合激活力，以人才回归注动能，走出了一条“绿起来、富起来、强起来”的乡村振兴之路。


