
深 读
2025年10月9日 星期四 5责任编辑：刘伟 版式：陈仰东 联系电话：0571-85311259 邮箱：lmb0808@8531.cn

■本报记者 张蓉 潘璐

不久前，在2000多公里外的四川阿
坝州艺体中学，68 岁的郑惠芬重返讲
台，给 90 多位高一学生上了特殊的一
课，主题是《语文与生活》。

“希望学生们能喜欢上语文，希望我
能发出一点光，像荧光那样的光也是好
的。”在宁波中学执教30多年后，这位退
休 13 年的语文教师奔赴四川，重拾教
鞭，成为一名银龄教师。

这个新学期，和郑惠芬一同从浙江
前往四川的退休教师共120位。带着师
者情怀，他们共同报名参加由浙江省教
育厅、四川省教育厅、浙江省驻川工作组
启动的“常青藤”计划，分赴四川40多个
县（市、区），开展课堂教学、听课评课、专

题讲座等教育教学活动，开启新阶段的
教师生活。

“常青”教育心，“藤”蔓浙川情，“常
青藤”计划是浙江首次由政府组织的、跨
省域的银龄教师行动。

自2018年起，教育部联合多部门启
动“银龄讲学计划”，招募优秀退休教师
到农村义务教育学校讲学，近年来，这一
计划逐步从中西部农村和边远地区延伸
向全国。

作为先行探索的省份之一，浙江鼓励
优秀退休教师参与各级各类教育工作，指
导青年教师发展成长，带动提升受援学校
教育教学和管理水平。从2020年至今，
约4000名银龄教师在浙江各地学校重执
教鞭，浙江也有不少退休教师奔赴全国各
地，为当地教育贡献自己的力量。

■张蓉 潘璐

奋斗了一辈子，为什么在本该享
清福的年纪，他们却退而不休，选择重
返讲台？

朱锁霞老师执教 30 多年，退休时
刻 到 来 时 ，她 发 觉 自 己“ 不 习 惯 闲
着”。郑惠芬老师也有相似的感受，

“恰巧有能力、有时间、有精力，还想在
校园里发挥余热。”

应聘浙江的银龄教师，朱锁霞还
藏着一重“私心”——在内蒙古生活了
大半辈子，她好奇南方的教学方法有
何不同。她很想与这里的老师多交
流、受启发。

银龄教师重拾教鞭，不仅是响应
现实需求，对教育事业的深情回馈，也
是自我价值的实现。他们带着“老有
所为”的信念，奔赴远方，而远方也给
了他们想要的“回馈”。

重返校园后，郑惠芬感觉“即便退
休了，但人生仍未止步向前”。而家长
们一句句“你一定要留下来”，让朱锁
霞充满价值感。

当银龄教师离开熟悉的生活环境
奔赴陌生之地，当地如何“留得住”、

“用得好”值得深思。
留人还需“留心”，要在各个层面给

予银龄教师充分的关爱，实现“感情留
人”。远道而来的他们，是否住得舒适，
吃得可口？打针配药是否方便？用人
学校都应提前考虑周全、妥帖安排。

银龄教师大多对教育事业热情不
减，要让他们在当地学校有更多的存
在感、获得感、价值感，实现“事业留
人”。增加银龄教师和在职教师间的
互动交流活动，细化考核机制，对带动
青年教师成长的银龄教师进行奖励
等，都是可行的方向。

待遇留人也是关键。综合考虑市
场薪酬水平、人才紧缺程度等因素，各
地可制定专项支持政策，安排专项资
金加大投入和补助力度，增强岗位吸
引力，对特别优秀的银龄教师实行“一
事一议”制度。

激活“银发人才红利”不止于银龄
教师，“老有所为”还有广阔舞台。今
年 4 月，省老龄委印发《关于深入开展
新时代“银龄行动”的实施方案》，广泛
组织动员教育、科技、农业、文化、卫生
健康、体育等领域的老年知识分子参
加“银龄行动”，为有需求的地区、单位
等提供“银龄”智力支持。

老当益壮是心态、是状态，也是年
轻态。在浙江各地，有越来越多的退
休老人正奔赴下一场山海。

老当益壮
老有所为

在飞机上颠簸 3 小时后，又坐了 4
个多小时的客车，郑惠芬终于抵达四川
阿坝州艺体中学。

对于四川，郑惠芬并不陌生。参加
“常青藤”计划前，她是宁波忻元华银龄
教师支教团的一员。自2024年起，她已
前往凉山州3次。

凉山州喜德中学应届毕业生马海伍
支上过郑惠芬的作文课，对她印象深
刻。“郑老师会逐字逐句批改作文，既指
出不足，也帮我寻找更多例子和论据，让
我更好地理解。”马海伍支说，在郑惠芬
的细心指导下，自己的作文成绩提升很
大，“她教给我的不只是作文，还有仔细
认真的态度，对我的影响很深。”

5 年前，从岱山县初级中学校长的
岗位上退休后，邱雅报名参加舟山市“银
龄讲学计划”，重新站在离岛农村学校
——大衢中学的讲台上。“我对离岛教育
比较有感情，大衢中学也缺少英语学科
的骨干教师，就响应舟山市教育局的号
召，去更需要我的地方。”

晕船呕吐、海上风浪大、整晚睡不着
觉、大风大雾造成的经常性停航让邱雅
和家人时常分隔两岛⋯⋯她一边克服这
些问题，一边思考如何因材施教、展开
教学。

邱雅接手的初二班级里，全班36名
学生在英语测试中能达到优秀的寥寥无
几。“大衢中学大多数学生来自农村，基
础参差不齐。”邱雅打定主意，“要做的第
一步是让学生喜欢上英语课。”

为此，她一边根据不同学生的学习
状态重新设计教学方案，一边利用休息
时间辅导基础薄弱的学生，常在学校从
早上6时许待到晚上9时。

“晚自习期间碰到什么英语问题，邱
老师总会耐心地答疑解惑。”今年刚考

入东沙中学的张榆轩说，自己的进步和
邱老师的付出密不可分。她记得，有堂
课上讲到戏剧相关的单词，邱老师即兴
唱了一段京剧，课堂气氛一下子变得活
跃起来，也让同学们牢牢地记住了知
识点。

渐渐地，学生喜欢上英语课，还养成
了自觉进行英语早读和记录错题集的习
惯。班里三分之二的学生都有了较大进
步，这让邱雅充满干劲。

在舟山市南海实验学校长峙校区，
从内蒙古远道而来的银龄教师朱锁霞也
给学生带来不小的变化。

一场别开生面的“小数的初步认识”
课，让教室里洋溢着欢声笑语。老师没
有站在讲台上讲课，而是几个小脑袋凑
在图纸前，图上是 10 个一角钱硬币、被
均分成10个长方形，小朋友叽叽喳喳地
讨论着如何表示出十分之三。

“数学课变得有趣了，大家都很活
跃，没人再打瞌睡。”读四年级的王奕涵
说，朱锁霞的数学课上总能出现各种有
趣的活动，让他逐渐喜欢上了数学。

对于银龄教师的教学能力，舟山学
生家长张华（化名）一度担心“外地教师
能不能教好”，不过后来改观了，“我去听
过家长开放课，老教师和年轻教师讲下
来的感觉确实不一样，知识点讲得很仔
细。”

这是 57 岁的高级教师朱锁霞来到
舟山的第二年。“退休不退岗”的生活充
实而新鲜，她一边发挥余热，一边也在全
新的环境里提升自我。

浙江年轻教师的教学方式让朱锁霞
觉得挺“超前”，有趣的动画和视频穿插
在 PPT 里，很吸引小朋友，“视野更宽
了，也收获了新的教学方法和经验，我觉
得很有意思。”

老教师走进新课堂

3 次前往四川凉山州，郑惠芬留
下3本记得满满当当的听课记录本。

凉山州越西中学的年轻教师何阿
呷直言，正是郑惠芬的指导，让自己深
刻理解“让学生学会运用知识比传授
知识更重要”。

2024 年 10 月，23 岁的何阿呷刚
入职一年，听说有从浙江来的语文教
师，她主动向郑惠芬拜师结对。

一堂讲解《老人与海》的语文课结
束后，郑惠芬让何阿呷思考“如何在对
名著的讲述中体现时代性”。何阿呷
说：“她建议我要把课堂交给学生，让
学生在提问和质疑中获得共鸣。”

“老人把鱼骨架拖回来，值不值
得？”经过点拨，第二天，何阿呷就组织
全班学生展开一场辩论。她惊喜地发
现，那些平时不发言的学生也活跃起
来，能够清晰表达自己的观点，还涌现
出几位辩论的好苗子。

何阿呷说，现在自己在遇到教学
困惑时仍会向郑惠芬请教，也在借鉴

她的教学模式，有意识地在课堂中设
计各种互动活动。

在舟山市南海实验学校长峙校
区，34 岁的数学教师严傲阳直观感受
到银龄教师给教研组带来的切实改
变，“这是我第二次教三年级学生，有
时把握不好教学方法，就会向朱老师
请教。她会主动告诉我们每个单元的
起始课要注意什么。”

严傲阳说，学校中段数学教学组
的老师大多是“90 后”，教学经验较
少，在集体备课会上，更熟悉教材的朱
锁霞常会带头提出教学意见，提升了
整个教学组的备课水平。

在课堂教学之外，家校沟通也是
教育的重要工作。严傲阳常听见朱锁
霞在办公室里打电话和家长沟通，“她
给我们做了榜样示范，要想提升孩子
的学习，家校合力是很重要的环节。”

“我做过班主任，也是一个母亲，
和家长沟通的时候会尽量站在家长的
角度。”朱锁霞说，年轻老师也会向自

己询问和家长沟通的技巧。
银龄教师计划不仅为退休教师提

供了展现价值的舞台，激活了跨代合
作的智慧，更推动了教育均衡发展。

在海岛聚集的舟山，学校布点散、
规 模 小 ，一 度 难 以 引 进 优 秀 教 师 。
2019 年，通过实施银龄教师计划，12
位优秀退休教师从全国各地走进舟山
的中小学，其中 5 位是省特级教师。
舟山市教育局局长陈海波说，“银龄讲
学计划”为解决海岛学校优质师资紧
缺问题提供了有益的尝试。

浙江的优秀退休教师也走向高原
山区。今年，郑惠芬在内的 120 名退
休教师将在四川执教一年，还有80多
名退休教师将在四川开展一年“柔性
支教”，深度参与教学教研工作。

这个新学年，四川阿坝州艺体中
学刚从中职学校转型为普通高中，
郑 惠 芬 在 此 收 了 一 位 新 徒 弟 ，“ 希
望能更多地帮助年轻教师适应教学
岗位”。

跨代合作的智慧激活

不过，这份跨越山海的奔赴，也正
面临一些现实挑战。

翻看浙江各地的银龄教师招募计
划，不难发现各地的招募要求差别不
小。在一些城区学校，招募计划要求
为特级教师或获得过区级以上相关荣
誉；而在一些乡村、海岛学校，仅要求
为高级教师。招募要求的差别折射出
银龄教师供需匹配的结构性矛盾，发
达地区优秀的退休教师集聚，而偏远
地区吸引力不足。

同时，银龄教师的聘用合同大多
一年一签，一些家长对银龄教师的高
流动性心存隐忧。得知教儿子一年级
数学的银龄教师没有续约，要换新的
银龄教师时，张华禁不住心生顾虑：

“孩子和老师之间需要适应时间，任课
教师频繁更换，影响比较大。”

由于身兼数职，教学任务重，一些
银龄教师用于指导青年教师的时间和
精力也随之减少，原本希冀他们发挥
的“传帮带”作用，效果有限。“我们更
像‘救火队员’。”从江西来到浙江某高
中的银龄教师陈志宏坦言，“教学压力
大，和年轻教师间的专门交流比较
少。”

银龄教师如何“留得住”“用得
好”，成为亟待解决的问题。

在浙江省乡村教育研究中心副
主任刘佳看来，明晰银龄教师的定位
是提质优化的第一步，“部分学校看
到了银龄教师为乡村学校教育‘输
血’的价值，容易将银龄教师仅当作
顶岗教师对待，其实这些经验丰富的
老教师有重要的带教‘造血’价值，可
以帮助青年教师成长。”刘佳建议，应
明确规定银龄教师的工作任务，在完
成基本教学工作量的基础上，确保银
龄教师有足够时间通过听课评课，开
设公开课、研讨课、专题讲座等活动
指导青年教师，并规范指导过程与标
准。同时，建立相应的评价和考核机
制，激发银龄教师的工作热情。

“相对于优秀退休教师资源丰富
的发达地区，在教育资源薄弱、师资力
量年轻化的海岛和乡村学校，尤其需
要经验丰富的银龄教师。”刘佳认为，
这要求相关部门对于海岛和乡村学校
招募的银龄教师给予更多政策、补贴
保障等方面的倾斜，按服务地区实施
差异化补贴。

信息差也是乡村和海岛学校难
以招募优秀银龄教师的一个原因。
为解决信息不对称的问题，今年，浙
江省教育厅首次统一汇集各地对银
龄教师的招募需求，并统一发布招募

计划。
为破除信息壁垒，刘佳建议在全

省构建退休教师人力资源储备库，根
据退休教师的个人情况建立清单，鼓
励学校、科研院所等录入并分享退休
人员的信息以及志愿服务意向。

人招来了，如何留得住？在刘佳
看来，激励措施不可或缺，需要通过物
质保障与精神激励的协同共振，建设
长效机制。

目前，浙江一些地方也在探索，杭
州创新“时间银行”机制，支教时长可
兑换养老护理等服务；宁波“银龄积分
制”将 600 小时支教服务兑换为优先
入住养老社区资格，实现“以教换养”。

省教育厅教师处负责人说，浙江
招募银龄教师，除了缓解部分中小学
优秀教师总量不足和教师学科结构性
矛盾，更重要的是发挥优秀退休教师
的经验优势和教学优势，起到辐射引
领作用，从而提升教育教学水平和育
人管理能力。

未来，浙江将针对银龄教师的
规范管理、考核方式、生活保障等适
时出台相关指导意见，完善工作机
制，激励优秀退休教师更好地发挥
作用，实现育人情怀和教育需求的
双向奔赴。

招进来更要留得住用得好

记者手记

既引进来也派出去，浙江鼓励优秀退休教师重执教鞭

奔赴山海 银龄生辉

前往四川凉山州雷波县的四位浙江退休教师。

银 龄 教 师 邱
雅 给 离 岛 学 校 的
孩子上英语课。

银龄教师滕崇带领孩子玩游戏。

银龄教师唐志红给孩子上课。

参加“常青藤”计划的银龄教师在萧山国际机场合影。 本版图片均由受访者提供


