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■ 本报记者 黄慧仙 谢甜泉 孟琳

浙江拥有众多承载深厚人文底蕴的传
统村落，这些村落不仅保留着丰富的历史
文化遗迹，有的还通过活化利用实现了古
韵新生。

近日，记者从全省传统村落保护利用工
作现场推进会上了解到，目前浙江已有701
个村落列入中国传统村落名录，总量位居全

国第四。我国已分 6 批将 8155 个传统村落
列入保护名录，形成了从国家到省、市、县四
级联动的保护体系。

传统村落是指村落形成较早，拥有较丰
富传统资源，具有一定历史、文化、艺术、经
济等价值，应予以保护的村落。浙江传统村
落保护利用探索出了哪些行之有效的路径？
更上一层楼需要打通哪些堵点？围绕这些问
题，记者在全省多地走访。

浙江传统村落如何“古韵新生”——

留住根 守住魂 迷住人

夏日午后，在第二批中国传统村落——
金华兰溪诸葛村，80 岁的村民诸葛品余像
往常一样，端坐在“厚德居”民宿门口的桌
前，在扇面上行云流水地题字。这栋二层明
代古宅是几辈人居住的地方，如今是他家的
店面——卖字画、扇面，同时做民宿生意。

在诸葛品余眼中，“厚德居”乃至整个诸
葛村，一直很好地保持着本真的容颜。诸葛
村是国家 4A 级旅游景区，其旅游业发展的
重要原因，正在于全体村民坚持做好文物保
护，村落面貌保存完好。

“中堂这几根颜色比较深的柱子都是明
朝的。按照文物修缮要求，家里的整体格局
都没变过。”诸葛品余带着记者在楼下转了
一圈，细细介绍着这里的每个物件。

老房子的常见问题，包括屋顶漏水、木
材因潮湿而腐烂等，诸葛品余会及时请村里
经验丰富的老师傅进行修缮。“这是祖上传
下来的家产，我们有保护的义务！”诸葛品
余说。

20 多年来，诸葛村以“人人都是文保
员、人人都是受益者”为保护理念，修缮厅堂
屋巷留住“根”，承袭文脉气韵守住“魂”，留
住了村落的原真形态。

“我们通过签订责任书等形式，为每一
幢老建筑配备了文保员、文物巡查员，增强
了村民的文物保护意识。此外还组建了村
治安消防队、成立了村级百姓护宝团、设立
专职文物保护办公室，对古村落实行常态化
安全管理，确保古村落安全。”诸葛村党总支
书记、村委会主任诸葛坤亨说。文保员、文
物巡查员要对自己负责的建筑开展日常巡

查，并将相关情况记录在档案中，发现问题
要及时向村委会反映，并由村委会向属地政
府、上级文物部门报修；村级百姓护宝团成
员大多数是老建筑的户主，各自承担着对相
应建筑的保护责任，从而将文物保护有效落
实到个人。

诸葛村是浙江传统村落保护的一个生
动缩影。从全省来看，传统村落古建筑和民
居数量众多，修缮一栋老房子所耗的人力、
物力不少，钱从哪里来？很多老房子产权复
杂，修缮利用时如何处理好产权问题？这些
困扰传统村落保护的难题，各地正在探索化
解之道。

在省城乡规划设计研究院党委书记、执
行董事余建忠看来，壮大村集体经济，以村
集体力量统筹谋划，并积极发展新业态，撬
动社会资本，建立多元化资金投入机制是解
题关键。

如宁波市奉化区马头村，村集体将其运
营民宿、餐厅营业收益的 20%用于保护修
缮，并启动“认养古宅”计划，吸引更多企业、
个人参与传统村落保护利用，共享传统村落
保护成果；诸葛村近年成立旅游发展公司，
去年村集体经营性收入达 2000 多万元，村
集体力量不断壮大。去年全村在传统村落
保护方面的投入约为900万元。

记者从省建设厅了解到，近年来，浙江
积极落实国家传统村落集中连片保护利用
工作部署，兰溪、松阳、建德、江山、龙泉等 5
个县（市）列入全国示范县，数量居全国前
列，获得中央资金支持 2.1 亿元，带动社会
投资15亿元。

人人都是文保员、受益者人人都是文保员、受益者

传统村落保护，关键是振兴村里的产
业。从长效机制建立来看，一个村子只有产
业支撑，才有造血功能——村民回来能就
业、安居，传统村落才能真正“活”起来，最终
形成保护的内生动力。

近日，记者一走进松阳县陈家铺村，就
看到村口空地上满满当当地停着来自上海、
江苏、杭州等地的车辆，还有不少来自周边
市县的游客。

作为第三批中国传统村落，陈家铺村
2016 年起抓住传统村落保护项目实施契
机，拓宽道路，完善水电、污水管网等基础
设施建设，同时对村里的老屋进行活态保
护利用，引进先锋书店、飞茑集民宿等各类
业态带动村庄发展。2024 年，陈家铺村游
客量逾 60 万人次，旅游经济收入 4000 余
万元。

“原来村里只剩二三十个人，很多老房
子破败不堪，如今业态做起来，老屋保护好
了，吸引了来自全国各地的 60 多位年轻人
和 160 多位返乡村民创业就业。”陈家铺村
党总支书记鲍朝火说，对老屋进行活态保护
利用带来了人气。

保护发展传统村落需要“见人、见物、见
生活”。因此，需要因地制宜探索“传统村
落+”模式，实现发展业态与村落文化有机
衔接。

“来碗松阳传统端午茶解解暑！”松阳县
杨家堂村“伴三听语”民宿，老板潘建伟热情
地为每位经过的客人端来茶饮。该民宿由
村中一栋距今已有 300 多年历史的中药楼
翻修而来。

潘建伟告诉记者，刚租下这里的时
候，院子里的杂草都快有一人高了，他们
夫妻俩花了很长时间整理、装修。如今
三四年下来，生意还不错，节假日是店里
最忙的时候。此前，还有剧组将这里作为
取景地，电视剧播出后，还有剧粉特地赶
来探访。最近，他们又邀请清华大学的老
师在此举办新书首发式，书中的主角正是
民宿所在的中药楼的原主人宋宏堂。在
他看来，村落的人气就是这样一点点聚起
来的。

以老式床额作门框，以古色古香的柜
子作柜台，店里经常有艺术家出入⋯⋯走
在温州永嘉芙蓉村的石板路上，很多人会

被这家颇具艺术气息的咖啡馆吸引。店主
人是驻村艺术家钟艺。最近，钟艺团队正
在村里忙着暑期研学——一批来自山东青
岛的小学生，用五天四夜的时间游览包括
芙蓉村在内的多个传统村落，深入体验楠
溪江山水。

“如果只是走马观花，那从村口一路走
到东面的芙蓉书院，一个村就逛完了，但这
样的游览方式往往给人一种‘来过又没来
过’的感觉。我们想以村里的咖啡馆、美术
馆为交流窗口，带更多人真正走进村庄。”在
钟艺看来，传统村落文化底蕴深厚，但文化
表达相对欠缺，驻村艺术家的价值正在于
此。钟艺如今又有了新的深度旅游创意：夜
游芙蓉村、开辟成人研学路线、建艺术家会
客厅⋯⋯

新业态与村落文化如何融合？具体该
开发到什么程度？在保护和利用之间，许多
传统村落都在谨慎摸索着其中的平衡。大
到村中业态的打造，小到民居改造时窗户的
大小、内外的四至界限，都是传统村落活化
利用时需要反复考量的。

这几年，芙蓉村已先后经历三轮招商
引资：首批上门的开发商提出以陈虞之抗
元故事为主线，编入巷战内容，整体开发成
攻防类AR游戏，但县里感到该方案与村庄
整体气质不符便否决了；第二批开发商提
出打造文旅商业街区，引入餐饮等业态，方
案过分商业化，且发展上有同质化趋向，也
被否决了；第三批来自江苏的开发商计划
将芙蓉村、苍坡、丽水街三地实现集中连片
发展，打造大古镇概念，并将部分闲置老房
子改造利用起来，吸引游客留下来体验古
村生活⋯⋯

芙蓉村党委副书记陈晓芙告诉记者，目
前第三个方案较符合当地的心理预期，正在
仔细考量。芙蓉村有保存较为完好的国保
单位，文物损坏不可逆，所以在村庄活化利
用上多方比较，保持审慎态度是很有必
要的。

浙江省建设厅相关负责人表示，要充分
挖掘特色资源，盘活闲置农房、土地等资源
发展特色农业、休闲度假、生态康养、研学旅
游等产业，不搞统一模式，防止过度开发，真
正让传统村落实现从“静态留存”到“活态繁
荣”的转变。

从静态留存到活态繁荣

浙江众多传统村落，既有迷人的容颜，也日渐宜居宜
业。但部分传统村落要进一步发展，一些堵点有待打通。

在走访中，有村干部反映，部分传统村落保护规划编
制时间较远，对拆建范围，乃至建筑材料都有严格限制，
一些老房子内部难以配套卫生间等基础现代设施，居民
生活不方便，原住民流失比较明显，也影响到村庄发展
后劲。

例如永嘉和松阳两地，部分传统村落保护规划编制时
间都超过10年。“就建筑材料而言，松阳传统建筑外墙为泥
土夯筑，沿用原材料修缮往往比较便利；而永嘉的传统建筑
多用本地树种苦槠，且有的位置需要生长数十年甚至上百
年的木材，按规划要求原样修复几乎不可能实现。”永嘉县
住建局党委委员郑秀芳说。

省建设厅相关处室负责人表示，今年，浙江将开展一次
全面的现状调查，挖掘更多传统村落后备资源，并抓紧完善
村落保护规划，以适应新时代传统村落保护发展需求。

在活化利用上，浙江将深入实施集中连片保护利用，
鼓励跨市联动、跨省协同，探索传统村落特色保护区建设，
形成更多标志性成果；提升村庄品质，大力推进传统建筑
保护修缮、风貌不协调农房改造、基础设施和公共服务设
施提升等项目。

散落在乡间的众多老屋，是构成乡村原始肌理的基础
要素。但传统村落还具有居住功能，其保护不同于纯粹的
文物保护。对大部分传统村落而言，应实现现代生活的舒
适性和保留乡土味道双重需求的有机融合，让村民住得更
舒心，同时有条件发展乡村旅游等产业，让传统村落真正成
为安居乐业的美好家园。

对已成为、或正成为这样美好家园的传统村落，金华市
建设局村镇建设服务中心主任郑群安记忆犹新。

几年前，郑群安来到武义梁家山村。“我们一路爬着台
阶上山，穿过层层云雾才到了村里，住的民宿由村里农房改
造而来，外表古朴，内里却‘五脏俱全’，空调、抽水马桶等现
代设施都很齐全，打开窗能听到鸟叫声，傍晚三三两两的村
民坐在民宿外的小平台上纳凉。第二天一早下山沿河溜
达，还能在路边店里吃早饭⋯⋯整体给人一种恬静舒适的
感觉。”郑群安说，对于一个长期生活在城市钢筋水泥森林
中的人，到乡村最期待的状态正是一边感受田园牧歌的氛
围，一边享受便捷舒适的现代生活设施。

传统村落勾连着历史，也沉淀了文化，挖掘和利用好蕴
藏其中的文化价值，提升传统村落的文化味，同样也是传统
村落保护利用的一大着力点。

这几天，30 余名来自浙江农林大学的法国留学生，来
到省级传统村落——湖州吴兴区的潞村游览。他们体验缫
丝、丝绸刺绣等非遗技艺，感受着中国传统文化的魅力。

2018年以来，潞村瞄准“国际丝府、世界乡愁”的定位，
坚持规划先行与“修旧如旧”原则，保护古道、古桥、河埠头，
修复石牌楼、敬修堂等历史遗迹，还先后建起钱山漾文化展
示厅、潞村绣坊等非遗集中展示和活态演绎场所，打造独具
特色的潞村文化名片。

综观全省，众多传统村落以传统建筑、传统格局为底色，
深入挖掘文化价值、做好活态传承，保护利用的路正越走
越宽。

美好家园宜居宜游宜业

近年来，浙江许多传统村落在保护利用实践中形成了
各具特色的经验。一起来看看以下几个传统村落的妙
招吧。

杭州建德新叶村：三地跨域联动
按照古建保护、非遗传承、富民惠民三赢的理念，深入

推进传统村落保护利用。探索跨域联动，发挥建德市、兰溪
市、龙游县三地山水相连、文化相近、产业相融的优势，推出
三地旅游套票。

杭州桐庐石舍村：文创带动文旅
通过系统规划、艺术乡建、文创赋能，将乡土文化资源

转化为文旅发展动能，打造出兼具文化底蕴、美学价值与产
业活力的美丽乡村新业态。常态化开展艺术集市、研学体
验等活动，带动村民年均增收。

金华浦江新光村：打造创客基地
关停全部水晶玻璃作坊，整合 120家企业迁入西部水

晶园区，推动产业向绿色化、集约化升级；打造国家级乡村
旅游创客基地，为大学生等青年创业者提供广阔舞台。

金华磐安榉溪村：深挖儒家文化
立足深厚的儒家文化底蕴，以古村风貌保护为根基，打

造南孔文化体验场景，解锁产业赋能的引流密码。

台州温岭里箬村：做好山海文章
立足自身独特的石屋聚落与海洋文化底蕴，实施“科学

保护固根基、文化活化展魅力、产业赋能促发展”三措并举，
成功探索出一条“非遗引领、山海共兴”的可持续发展之路。

丽水市景宁大漈村：探索流量变现
作为《黑神话·悟空》浙江取景地，

当地借势推出“跟着悟空游丽水”主题
活动、“漈往开来 悟空奇遇”系列活
动，打造村落实景电竞等潮流产品，形
成“古村+影视+游戏”流量变现新模
式。 （本报记者 黄慧仙 整理）

保护利用各有妙招保护利用各有妙招

永嘉昆剧团在古色古香的芙蓉村实景演出。 永嘉县委宣传部供图

链接

兰溪诸葛村践行“人人都是文保员”的理念，探索古村落保护开发，村民成为最大的参与者和受益
者。图为游客在诸葛村参观游览。 新华社发

韵味别致的松阳杨家堂村。 受访者供图


