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杭州市临安区清凉峰镇新峰村，海
拔七八百米的云雾间，553 亩茶园在阳
光下泛着新绿。村民翁立成俯身茶垄
间除草，黝黑面庞上洋溢着喜悦：“过去
这荒山没人要，现在大家采茶、管园，每
人一年能挣一两万！”

这座沉寂多年的野山，因一场双向
奔赴焕发新生。

2023 年，杭州市南昌商会会长张
建平接过“结伴共富·三名结对”新峰村
名誉村长的聘书，带着 30 年商海经验
扎进山坳。“今天揣着笔记本蹲灶头，明
天四处奔走找资金、引技术、请专家。”
张建平笑言，从茶树品种选择到种植技
术优化，从灌溉系统建设到病虫害防
治，几乎都学了个遍。

2024 年，当“清凉峰红茶”以 9.7%
茶多酚含量入选中国茶叶博物馆馆藏，
人们惊讶于他给乡村带来的改变时，张
建平却说，是这片山教会我：商业的最
高境界是共生。

这种双向进化正逐渐成为浙江乡
村振兴的新常态。

如果说第一代浙商从乡土中走来，
如今企业与乡村的联结已进化为更深
层的价值共创。

每年组织蚂蚁公益社团的员工
参 与 乡 村 振 兴 项 目 ，朱 晓 蕾 道 出 企
业 的 新 收 获 ：设 计 师 为 农 产 品 注 入
时尚基因，程序员搭建溯源系统，这
些“新村民”逐渐淬炼出更接地气的
多 元 能 力 ，掌 握 城 市 里 学 不 到 的 商
业逻辑。

调研了大量“万企兴万村”的项目，
李燕娜欣喜地发现，乡村正成为浙企的
创新试验田，成就意想不到的合作和创
新。

衢州常山“共富菌菇”项目便是生动
写照。

面对资金短缺，常山聚合 19 家
商会力量，并撬动浙商团组力量，两
年募资 400 万元成立同心共富基金；
破解分配难题，当地首创“1+2+3”三
次分配体系，让村民、集体、低收入群
体共享发展红利；突破增收瓶颈，各
方构建起“菌菇+光伏+文旅”的复合
业态：现代恒温大棚里，金耳、羊肚菌
茁壮生长；文化展厅中，亲子研学游
火热开展；零散地块上，“庭院经济
1+1”模式让 43 户低收入农户通过胡
柚种植稳定增收。

“如今‘浙商+村集体+公司+村民’
共同体已形成良性循环，项目年销售额
持续攀升，多元化增收渠道带动村民年
均增收近 30 万元，为村集体创收 20 万
元。”常山县工商联秘书长胡蕾给记者
展示了亮眼数据。

在淳安县下姜村，民企与国企携手
的故事正在缓缓展开。今年5月，蚂蚁
集团与浙商银行宣布联合启动产业、金
融、文旅三大助力计划，通过资源整合、
平台共建，共同助力下姜村建设共富示
范区示范点。

当企业与乡村达成双向进化，商
业形态逐渐呈现出新的面貌。杨轶
清指出，深耕乡村的企业正在突破传
统财务思维的桎梏，不再拘泥于简单
的“投入产出比”核算，转而在产业链
全链条构建动态价值分配体系——
让农户获得可持续收益、员工享有发
展型回报、消费者收获品质溢价，发
展红利得以在多元主体间形成正向
循环。

“这种‘商业向善’的实践范式，
既 非 传 统 慈 善 的 单 向 输 血 ，亦 非 完
全 市 场 化 的 利 润 取 向 ，而 是 社 会 价
值与经济价值共生的新路。”杨轶清
表示。

从双向奔赴到双向进化

■ 潘伟光

广袤乡村千姿百态，村情民情千
差万别，企业类别更是丰富多样。条
条大路通罗马，村企共建助力乡村振
兴，要积极探索村企共建实现农村现
代化和农民农村共同富裕的途径和方
法，不断创新拓展中国式乡村现代化
路径模式，为世界提供乡村现代化的
中国智慧。

需求牵引是村企共建方向的导航
仪。共建不是简单单向的企业下乡、资
本进村，要注重以村集体、村民需求为
核心的价值导向，持续激发村集体和村
民主动参与乡村建设的内生动力，共商
共建乡村产业发展、基础设施、公共服
务等重点优先项目，构建以强村富民为
主要目标的共建内容、共建手段、共建
路径。

协同合力是村企共建效能的放大
器。村企共建要拓展企业社会资源网
络，发挥企业协同创新的力量，横向链
接行业协会、产业联盟等资源整合平
台，发挥企业行会商会组织优势、行业
龙头企业做大实体产业的优势、众多中
小企业灵活经营的优势，提升产业链帮
扶能力和效果；纵向链接村企与高校、
科研院所的产学研通道，推动科技文化
等成果在乡村转化落地；外向拓展与地
方政府、金融机构等协同，形成政策支

持、资金保障、智力支撑、市场有效等合
力赋能体系。

党建统领是村企共建机制的连心
桥。要把村企的组织优势转化为发展
动能，积极探索企业和村开展“党建+”
形式，聚力聚焦结对村的乡村经济发
展、乡村建设、乡村治理，勾画形成全面
推进结对村乡村振兴的同心圆机制。
推行村企党建联盟，选派优秀企业家担
任村第一书记，通过组织生活联办、党
员队伍联建、发展难题联解，架起共建
连心桥。

模式创新是村企共建活力的催化
剂。因地制宜创新共同富裕新模式，积
极探索多元化共富新路径，持续创新村
企共建的乡村工坊增收共富、村企共创
增收带富、科技服务增收促富、市场消
费增收帮富、公益帮扶解困添富等形
式，加快推动农民农村共享现代化发展
成果。

（作者系浙江农林大学浙江省乡村
振兴研究院执行院长、教授）
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民企落地4249个“万企兴万村”行动项目，省属国企重点项目投资超1500亿元

共富路上，浙企与乡村双向奔赴
■ 本报记者 朱承

近日，浙江省第三批“万企兴万村”
行动实验项目正式发布，33 个项目获授
牌认定。而在之前公布的全国“万企兴
万村”行动首批优秀案例中，浙江以7个
入选项目领跑全国。

当前，浙江正探索一条“企业所能”
精准对接“乡村所需”的创新路径。截至
目前，全省民营企业已落地 4249 个“万
企兴万村”行动项目，其中 97 个省级实
验项目形成典型示范；浙江省属国企与
宁波、台州、金华、舟山、景宁等多个市
县开展战略合作，在基础设施、文旅、养
老、农业等领域落地一批重大项目，还
建立起与山区海岛县合作重点项目库，
目前入库项目 250 余个、总投资 1500
多亿元。

当浙企与乡村双向奔赴，一场超越传
统商业逻辑的变革正在发生——这里既
有市场机制的高效配置，更蕴含着情感联
结与生态创新的无限可能。

在今年浙江省发布的第三批“万企
兴万村”行动实验项目中，透露着一个
强烈的导向：企业依托自身资源禀赋开
展深度赋能。

“企业只有耐得住性子，坚持长期参
与项目，与乡村进行互动，才能真正发挥
自身所长，撬动更大的效益。”作为多场

“万企兴万村”行动实验项目评审会专
家，浙江工商大学浙商研究院执行副院
长杨轶清发现入选的标杆案例大多有一
个共同点：企业摒弃“撒钱式”帮扶，转而
通过人才培育、技术导入、平台对接等复
合型赋能，与乡村开展长期、紧密的互
动，真正做到“扶上马，送一程”。

今年全国两会“代表通道”上，长
兴县煤山镇新川村火了。这个曾经默
默无闻的“苦瓜村”，凭借长达 20 余年
的“村企共建”，如今化身令人瞩目的
富裕村。

1998年起，天能控股集团董事长张
天任担任新川村党委书记，依托企业的
产业优势，构建起“电池制造-配件生
产-物流运输-分销回收”完整产业链，
为村民提供大量就业机会。目前，全村
有 30 多家天能配套企业，吸纳 1200 余
名村民就业，村民人均年收入突破15万
元，是全国农村平均水平的6倍多。

但张天任的目光不止于此，他深知
乡村要实现可持续发展，不能永远依赖
企业，必须多条腿走路。

于是，近年来天能集团继续助力新
川村大力发展绿色工业、休闲农业、旅
游经济等多元特色优势产业。如今，村
里已形成以新能源高端制造为龙头，配
套服务、休闲农业、乡村旅游等多产业
协调发展的格局。

千里之外的贵州小城织金，蚂蚁集团
诠释了“扶上马，送一程”的另一种模式。

2023年，蚂蚁集团乡村振兴部负责
人朱晓蕾率队调研时发现：当地虽坐拥
竹荪、皂角米等优质农产品，却面临同
质化严重、附加值低、销售渠道单一的
发展困境。

如何开辟出一套行之有效的市场
化打法？团队研究出“四步走”的策略。

首先升级生产端。帮助当地建成首
个自动化竹荪加工车间，一改原先低效的
人工烘干包装，实现生产全流程标准化升
级。日产能从几公斤跃升至200公斤，包
装效率提升3倍以上，纸箱包装量日均突
破8000件，生产效率和质量大幅提升。

其次重塑品牌体系。当地农产品
种类多但缺乏统一标识，蚂蚁集团为其
设计统一视觉标识、兼具地域特色与现
代审美的品牌包装，同步上线“织金品
牌馆”，构建消费帮扶专区，显著提升市
场辨识度。

再次加强人才培育。量身定制“数
字新农人”计划，围绕电商运营、直播带
货、供应链管理等核心技能开展专项培
训，培育本土电商人才梯队。

在最后的市场拓展阶段，则充分发
挥平台生态优势，通过支付宝流量扶
持、“百县百品”专场营销、精细化运营
指导等组合策略，助力农产品复购率持
续攀升，实现从“田间好农货”到“乡村
好品牌”的蜕变。

“乡村必须接轨市场，才能突破发
展瓶颈。”朱晓蕾说。如今，项目帮助织
金卖出的农产品从 7 万箱增至 35 万箱，
累计助农帮销超1600万元，实现联农带
农人数和人均增收的双增长。

与乡村开展长期、紧密的互动与乡村开展长期、紧密的互动

不久前，来自全国各地的青年企业
家考察谢径安·传化农创村。育种实验
室中，一排排培养架排列整齐；共富工坊
内，十多位农民化身匠人指尖翻飞；数字
农业中心大屏上，AI算法自动生成施肥
灌溉方案⋯⋯这些企业家纷纷拍照、打
卡，称赞之余却不免发出“模式虽好，但
学不来”的感慨。

这种矛盾折射出一个核心命题：唯
有立足乡村资源特质与企业能力基因开
展“个性化定制”，才能为村庄蹚出独一
无二的共富之路，真正实现“一村一花
开，百花齐放春满园”。

在浙江的乡村振兴试验田里，三类
市场主体正以差异化实践诠释着“百花
齐放”：头部企业以全域思维重构乡村生
态，小微企业凭匠心巧思发动个体引擎，
省属国企用产业长链激活造血功能。

再深入一步剖析，三家龙头企业虽
均采用全域改造模式，但破局路径可谓
各显神通——

传化集团在萧山打造的“现代农业
孵化+数字技术+乡村文旅”的谢径安·传
化农创村融合体，不是简单的要素堆砌，
而是将三个村庄的耕地、手艺、山水资源
进行基因重组；

蚂蚁集团输出的不是标准化的电商模
板，而是为每个县域量身定制包含产业振兴、
人才振兴、生态振兴等维度的个性化方案；

万向三农的“江河荟浙江翠”项目立
足长远，以生物多样性保护为支点，撬动
整个乡村生态经济体系的升级迭代。

“大企业有大企业的战略，小企业有小
企业的章法。”省工商联社会服务部部长李
燕娜的感慨，在泰顺山野间得到生动印证。

有的看上一朵花。康鸿生物科技集

团提取栀子花成分制冷凝皂，提升产品
附加值，助力乡村特色产业发展；

有的聚焦一片叶。浙江仙叶农业科
技有限公司开发豆腐柴资源，结合传统
工艺与现代技术，生产数十种系列产品，
带动600余户农户年均增收3万元；

有的认准一箱蜂。浙江匠心农业
开发有限公司跟村民合作养蜂 1350
箱，并通过电商平台拓宽蜂蜜销售渠
道，升级全自动化生产线提高产能，打
造“认养一箱蜂”模式，推动乡村蜂蜜
产业多元化发展，带动蜂农增收。

这些小而美的创新，实则遵循着与
头部企业同样的逻辑——立足乡土基因
的创造性转化。

乡村振兴产业链不是流水线，而是企
业能力与乡村禀赋的化学反应。从我省
2018年启动的“千企结千村”专项行动到
共同富裕示范区的创新实践，各省属国企
投身其中，先后与省内85个村结对帮扶，
投入资金1.4亿元，帮扶项目189个。

数字背后，是无数个生动的乡村切
片：在浙西南的松阳茶乡，省文投集团用
一场持续多年的“拯救老屋”行动让近
1000栋老屋重获新生，斑驳的夯土墙与
智能民宿系统碰撞出文旅新地标；在常
山光伏基地，浙能集团以年均约 750 万
度的清洁电能输出点亮山乡；在遂昌的
万亩良田，省农发集团勿忘农种业打造
现代化种子加工仓储中心，让这个山区
小县一跃成为争创国家级制种基地的关
键力量。

当这些特色产业如毛细血管般渗透
进乡村的肌理，我们看到的不仅是“一村
一品”的产业振兴，更是一条条扎根乡
土、永续生长的发展链。

立足乡土基因的创造性转化立足乡土基因的创造性转化

“百县百品助农行动”浙江专场推荐下姜村栀子香薰、栀子花茶等特色农产品。
本版图片均由受访者提供

专家观点

谢径安·传化农创村里的全自动移苗补苗机械设备。

省农发集团现代化种子加工仓储中心。

杭州萧山区谢径安·传化农创村项目

洞头区韭菜岙文旅融合渔村振兴项目

长兴县新川村村企共建项目

磐安县仁川镇山茶油帮扶项目

百县百品助农项目

恩施州土豆盒马村项目

河北青龙满族自治县板栗项目

传化集团

温州市洞头木心合文化旅游发展有限公司

天能控股集团

天通控股股份有限公司

蚂蚁科技集团股份有限公司

盒马(中国)有限公司

阿里巴巴(中国)有限公司

张建平（左）在临安清凉峰镇新峰村茶园开展助农服务。


