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初春西湖，熙熙攘攘的人群傍晚逐
渐散去。南山路2号杭州市公安局西湖
风景名胜区分局水上派出所，一间办公
室亮起了灯。

“还不回家？”“现在人少，清静，我抓
紧开个模具。”门后，探出一张清瘦面
庞。这里是水上派出所副所长楼海锋的
办公室，加班搞发明是他的家常便饭。

循声而进，房间里满满当当：墙面钉
着洞洞板，挂满型号各异的无人机模型
和遥控器；地上，一艘巡逻船模型“横贯”
整个办公室，把工作台挤到墙角；桌面被
两台体积庞大的 3D 打印机占据，四周
散落着线圈、螺丝刀和电子元件⋯⋯

看到记者，楼海锋起身相迎。谁能
想到，这个看起来有些严肃的警官竟是
个“发明家”——2018年至今，楼海锋获
得了10项国家实用新型专利。眼下，他
正埋头“冲刺”一项新发明：智能武装带。

成功率 95%，“打捞
神器”挺趁手

不久前，西湖边上演了这样一幕场
景——

“哎呀，我的手机！”伴随喊叫的，
是重物落入水中发出的“扑通”声。随
后，民警赶来，将一根银色长杆放进水
中——杆头的高清摄像头清晰捕捉着
湖底的每个细节。拨开水草和淤泥，民
警锁定手机的准确位置，然后打开长钳
夹住，稳稳地将其提上岸。

民警使用的长杆，就是楼海锋发明
的水下可视打捞杆，这或许是他“发明清
单”中最出名的一项。“一般用时几分钟
即可，手机、相机、眼镜，甚至钻戒都捞上
来过。”楼海锋介绍。

警察怎么会跨界发明创造？楼海锋
说：“我是浙江师范大学应用美术专业毕
业的，从小就喜欢做手工。”2004 年，他
成为西湖景区公安分局的一名民警。

看到游客、市民常常为落水物品发
愁，楼海锋心有所感。此前，所里有一根
装上磁铁、摄像头的打捞杆，楼海锋和同
事们进行了一次次升级。比如，发现夹
子太滑夹不住物品，就用 3D 打印机制
作了一个带小抓钩的防滑夹；为了更方
便找到手机，就在防滑夹前端加了一个
金属探测器，让杆子在水下能更容易感

知到物品。
目前，西湖景区公安分局所辖的 4

个派出所都配备了这款“打捞神器”，打
捞成功率高达 95%。仅今年春节假期，
西湖景区公安分局就通过这一“秘密武
器”成功帮助游客打捞 20 多部手机等
物品。

水下可视打捞杆从 2020 年投入使
用以来，打捞起来的物品已经超过1000
件，挽回群众财产损失超过450万元。

类似这样的发明，能解决不少实际
问题，常被同事们津津乐道。“楼警官提
出的解决问题的新颖思路非常实用，这
让我深受启发。”今年寒假在水上派出所
实习的浙江警察学院学生张辰说。

一扔一按就能救人，
发明要使用方便

“我们为什么要搞发明？就是要解
决人力不足以应对的警务需求。”在楼海
锋看来，要在工作一线抓问题，并将问题
转化成创新动力。

他的第一件国家实用新型专利——
“一种便携式自动充气遥控救生圈”就是
在这样的思路下诞生的。

“西湖里除了掉落物品，有时还会有
人失足落水。”楼海锋说，抛投救生圈有
时会面临水况复杂、抛不远抛不准、下水
救援风险较高等问题。怎样才能快速救
援，又保护民警自身安全？

楼海锋“脑洞大开”的结果，是造一
艘携带自动充气遥控救生圈的无人船。

这艘 4 公斤左右、带两个螺旋桨的
小船，静水航行速度可达 5 米/秒，遥控
距离约 500 米。一旦有人落水，只要在
岸边把小船扔到水里，控制它行驶到落
水者身边，按下按钮，船舱里的救生圈
就会自动膨胀、弹出，变成一艘救援船。

“一扔一按就能救人，操作很简单。”
记者说。楼海锋会心一笑：“警务发明就
是要做到使用方便，即使民警不在身边，
只要设备普及，每个人都能够实施救
援。”

“简单”的背后，是成千上万次的试
错。楼海锋说，让水上救援船跑起来
不难，难的是让救生圈万无一失地打
开。为此，他在船内装了一个落水能自
动膨胀的救生圈，搭配可以远程操控的

小水泵，只要轻轻一按，水泵里的水被直
接注入水溶起爆装置，救生圈就能快速
充气打开。

一次次的试错、百折不挠，同事张乐
看在眼里：“他只要没有其他任务，就一
头扎在工作室里。发明过程中常常会遇
到很多问题，有时候推进不下去了，他就
反复试验、来回调整，直到想出解决办
法。这股较真劲让我很佩服。”

有时候，发明的灵感来自一个个
细节。

腰扎武装带，备好警棍、手铐、强光
电筒等警用装备，再挂上数字对讲机、执
法记录仪、移动警务终端⋯⋯这是民警
外出执勤前的常规准备步骤。看到同事
卸下武装带，时常要揉揉腰、敲敲背，一
个念头出现在楼海锋的脑海——为什么
不从贴身装备入手，发明一款智能武装

带呢？
“发明智能武装带，主要是

为了减负。”有了构思，今
年初，这位“爱迪生”马
不停蹄地开始设计，他
参考了空调服、挂腰风
扇和按摩腰带，希望能

给智能武装带加上降温、按摩的功能，这
些恰恰是常年在户外工作、长时间站立
的民警很需要的。

目前，楼海锋已经有一条 3D 打印
的“概念版”智能武装带模型，在这个基
础上他提交了自己的第 11 项国家实用
新型专利申请。

因地制宜，发明成果
应用到全国水域

楼海锋在基层警务科技应用上的探
索，得到了水上派出所和景区公安分局
的支持。2023 年 7 月，楼海锋主导的

“景安警务创新工作室”成立，从一开始
的“单打独斗”变成了“协同作战”，陆续
有5名同事加入工作室。

队伍逐渐壮大，楼海锋如虎添翼。
他的发明成果，应用范围也不再局限于
西湖，在全国多个省、市水域都得到了应
用，例如宁波北仑、扬州瘦西湖、云南洱
海、吉林长白山天池等地。“从西湖到其
他水域，同样的工具，并非照搬照抄这么
简单，不同水域的环境和需求各不相同，
必须因地制宜。”

以他发明的多功能警用水上机器人
为例，不仅配备了救生圈、摄像头，船尾
底部还有一个水下声呐，遇到水底救捞
能迅速展开大面积搜索。

“关于水下声呐我们收到了各种各
样的需求。”比如，千岛湖平均水深达 30
米，是西湖的 10 倍有余；北仑海港则需
要检测境外船只水线以下是否拖拽物品
功能⋯⋯围绕不同的水域要求，楼海锋
常常和各地的公安同行沟通，不断改进
声呐技术，确保其能够适应各种复杂的
水域环境。

“创新可以激发警务工作的新动
能，我们支持旅游警务人才提升专业
能力、大胆创新。”西湖景区公安分局
党委委员、政治处主任梁靓说，今年，
分局开展了“专业人才锻造年”队伍建
设 行 动 ，期 待 在

“ 人 人 可 成 才、人
人展其才”的良好
氛围中，以楼海锋
为代表的“警营发
明 家 ”持 续 不 断
涌现。

杭州市公安局景区分局民警楼海锋围绕警务需求发明创造，已获10项国家专利——

警营出了个“爱迪生”
本报记者 张梦月 见习记者 华 晔

3 月 12 日，从意大利都灵到中国杭
州，飞行10余个小时，王畅回到了家。

这个19岁的小伙子，回想起站在第
12 届世界冬季特奥会“全球青年领袖峰
会”展示台上的那一刻，还有些“梦幻”。
这场在都灵举办的峰会，汇聚了来自 25
个特奥成员组织的 100 余名参会者，共
同推动社会对特殊群体的关注与支持。

作为此次峰会中国唯一的特奥会心
智障碍青年领袖代表，当地时间 3 月 10
日，王畅带着一份心智障碍群体职业发
展和技能提升计划在峰会上发言。

王畅是特奥青年领袖、特奥东亚区
区域信使、运动健将⋯⋯同时，他也是杭
州杨绫子学校的高三学生，曾因听力和
智力双重障碍困入“孤岛”，在与命运较
劲的路上，家人、学校、社会一次次将他
温柔托举。

特奥运动，让他看到了更广阔的人
生天地。王畅的目光不仅仅停留在运动
场上，他关注心智障碍群体的就业困境，
发起职业技能提升项目，希望带领和帮
助更多伙伴重新找到人生方向。

就爱和自己较劲

和王畅说话时，他会微微向左侧
头——他的右耳听得更清晰一些。为
了不戴助听器，他还学习了一些唇语。

时钟往回拨。王畅一两岁时，看电
视总会把声音调到最大，震得地板都颤
动。家里人发现不对劲，带他到医院检
查，诊断出听力障碍兼智力障碍。一家
人四处求医问药，上海、杭州的医院跑了
好几家，期待却一次次落空。

“试过把畅畅送到普通幼儿园，可是
很难融入。孩子们觉得他耳朵不好、说
话不清楚，不愿和他一起玩。”王畅奶
奶说。

被疏离的经历，让王畅感到身处“孤
岛”，自己与世界仿佛隔着一条鸿沟，他
变得不爱说话，害怕上学，总是躲在房
间里。

家人经多方打听，为王畅转学到提
供特殊教育的杭州市杨绫子学校。

初到学校，他依旧敏感沉默，对一切
都小心翼翼。老师们耐心、温柔地接纳

了这个孩子。发现王畅在构音发声和口
语表达方面存在障碍，便为他定制课程，
进行语言康复和认知能力训练；看到他
喜欢“舞刀弄枪”，就引导他多参加体育
运动和武术表演。

命运的齿轮重新转动。
篮球、足球、羽毛球、冰壶、软式曲棍

球、体育舞蹈⋯⋯各类特奥项目王畅都
试了个遍，最终他发现最爱足球。他享
受在绿茵场上恣意奔跑的轻盈，以及和
队友默契配合、踢出一场好球的兴奋。

2015年，王畅正式加入学校特奥体
育运动训练，成为一名特奥运动员，开始
参加各类特奥比赛。

在长期的迷茫和自卑之后，久违的
畅快包围了他。“记得第一次参加比较大
型的足球比赛，虽然只拿了第四名，但是
特别高兴，觉得自己好像也能有一点成
就。”王畅说。

去年 4 月，王畅作为主力参加残疾
人全国民间足球争霸赛。当时，日常和
他打配合的老队员有其他安排，只能临
时派新队员上场。那段时间，王畅一边
提升自己，一边带新队员，每天“闷头
练”，足足持续了半个月。

上场后，王畅作为前锋，屡屡“撕破”
对手防线，整个系列赛进了七八个球。

“我就爱和自己较劲，觉得能和其他
人做得一样好。”王畅笑道，即便命运给
了一手烂牌，他也要打得精彩。

寻找实现社会价值的路径

特奥体育运动，像是展开的触角，让
王畅接触到更广阔的世界。

在他的房间里，有一个黑色手提包，
里面装着各类奖状：第七届全国特奥会
足球比赛铜牌、浙江省第一届残疾人冰
壶锦标赛特奥组金牌、全国首届特奥冬
季项目比赛（雪鞋）金牌⋯⋯

10 年来，从队员到队长，带领团队
上场比赛、站上领奖台，王畅越来越自
信，沟通能力、抗压性和领导力也一点点
增强。

因为在各大赛事的优异表现，王畅
也得到了特奥组织的关注。2023年，经
过全面考核，王畅成为 2024—2026 届
国 际 特 殊 奥 林 匹 克 东 亚 区 区 域 信 使
之一。

“第一次见王畅，是 2023 年在江苏

太仓举行的运动员领袖培训活动上，当
时他还有些害羞、话也不多。”国际特奥
会东亚区全球发展与政府关系负责人赵
晓越回忆，那是一场关于运动员领导力
的培训，鼓励特奥运动员在学校或工作
场所承担更多的角色和责任。

活动中，王畅认识了来自不同国家
和地区的运动员领袖，有些人既是运动
员，又是队长和指挥。参观工厂流水线
时，看到心智障碍者加工零配件时照样
手速飞快，他被深深触动。

“打心眼里佩服他们。”王畅说，因为
相似的经历，他慢慢打开自我，也看到了
运动场之外的更多可能。

王畅希望把自己获得的这些能量传
递出去。他发现，身边一起长大的小伙
伴，就业始终是一道艰难关卡。“有些人
好不容易找到工作，又因为不适应被退
回。”王畅说，看到他们远离社会后，能力
慢慢退化，心里总是很难受。

他也意识到，运动员不能是一辈子
的职业，他希望自己和身边的伙伴都能
像普通人一样工作，找到实现社会价值
的路径。

在学校的支持下，王畅从提升同伴

职业技能的角度，发起了“融暖行”项
目。他与融合伙伴一起采访多位在咖啡
厅、超市等各类场景工作的心智障碍者，
把调研结果汇总为书面报告，并制定了
详细的项目计划。

他们还借助杭州市杨绫子学校、智
慧树残疾人服务社、常青藤企业联盟等
平台，为心智障碍群体就业开展了面试
技巧、实训课程培训等活动。最终，项目
得到特奥组织及联合国儿童基金会的认
可，并获得2000美元资助。

“这些资金全部用于为孩子们组织
培训，我们也充分敞开学校的资源和平
台，不断扩大项目的影响力。”杭州市杨
绫子学校校长俞林亚表示，他们希望更
多的孩子以王畅为榜样，通过劳动融入
社会，实现从“生活自理”到“生涯自立”。

“这两年，王畅变化太大了！”在都灵
参会的赵晓越感慨。再次见到王畅时，
曾经的少年已经褪去青涩，在演讲台上
散发着光。

更多人共同传递温暖

“我们期望创建一个多样化、包容性

的实践平台，为心智障碍群体创造更多
就业机会⋯⋯”

王畅发言那天，几千公里之外，杭州
杨绫子学校的老师和学生们通过连线，
观看了他的发言视频，不少孩子的脸上
洋溢着激动。

此次王畅在都灵发出的倡议，是对
“融暖行”项目的又一次升级。峰会上，
他与合作伙伴经过讨论，计划将项目内
容拓展至大学校园，期待在未来为心智
障碍群体提供参与大学课程和校园生活
的机会，吸引更多学生团体和志愿者
加入。

如今，王畅是小伙伴眼中闪亮的
“星”。

学校大小活动都可以看到他的身
影，碰到学生不爱上课，老师也会让王畅
去沟通，学弟学妹都愿意听他的。

高一学生翁屿帆是“融暖行”项目的
一员，也是王畅的“铁杆粉丝”。他不仅
跟着王畅多次参与调研，还一起参加足
球比赛。“畅哥鼓励我，要学会独立，做自
己喜欢的事。”翁屿帆说，他现在最喜欢
学校的AI数据标注课，未来想成为一名
数据标注师。

都灵之行前，学校举行的送行会上，
翁屿帆悄悄给王畅塞了小纸条，上面写
着两行歪歪扭扭的字：“你一直是我的榜
样，祝你旅途顺利！”

如今，更多力量正加入进来，让这束
微光传递得更远。

这些年，杭州依托“融合教育示范
区”建设，推动康教融合，为特殊孩子构
建更为完善的支持系统。今年，上城区
成立 10 个片区融合教育中心，还推出

“AI 无限·融合教育支持平台”，提供 AI
教育资源，为特殊群体拓宽职业发展
道路。

眼下，王畅正处于高三下半学期，即
将面临新的选择。从上学期末开始，他
选择到“智慧树”咖啡馆实习，这是学校
为心智障碍青少年打造的一家进行职业
训练和就业的工作坊。

在这里，王畅喜欢做戚风蛋糕、饼干
等点心，也学会了做咖啡，正在努力练习
打奶泡。“如果有机会，以后想和伙伴们
一起，试试自己创业。”王畅踌躇满志。

浙江19岁心智障碍青年王畅成为特奥会全球青年领袖——

命运给了一手烂牌，也要打得精彩
本报记者 周林怡 徐文迪

楼海锋调试水下可视打捞杆楼海锋调试水下可视打捞杆。。 本报记者本报记者 吴鑫吴鑫 摄摄

楼海锋调试无人水上救援船。
本报记者 吴鑫 摄

王畅（左）在第12届世界冬季特奥会“全球青年领袖峰会”上发言。 国际特奥会供图 王畅与融合伙伴开展“融暖行”项目调研。 受访者供图


