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很难想象，“小众”古籍能有这样
“火爆”的销售数据——

定价2980元，售价1490元的仿真
线装本，限量 300 套，上架 18 小时旋告
售罄，目前在二手书市场已全部溢价
超过 3000 元每本；随后推出的平价精
装本，定价 398 元，售价 238 元，首印
1500 册也在 72 小时内全网断货，随即
紧急加印，目前销售码洋超过80万元。

“它创下了我们社同等时间内最
高销售额记录。”图书策划编辑祖胤蛟
说。

这本书便是浙江古籍出版社（下
称“浙古社”）策划主导的“宋刻大系”
第一辑第一种, 高清彩印的上海图书
馆藏南宋刻本《金石录》。

《金石录》是宋代赵明诚所著的金
石学专著，上海图书馆藏南宋刻本以
递藏者皆钤印“金石录十卷人家”而闻
名。首创性制作影印古籍印章释文
表，浙古社的《金石录》将全书300方珍
稀印章释文编排，附以原大彩图，极具
研究参考价值。

即便学术含量极高，在此之前，祖
胤蛟也不敢“妄想”如此畅销情形。按
照惯例，《金石录》这类高定价、重学术
的古籍类图书，要么包销，要么有项目
经费支持，很少“走市场”。

他相信，主动又互动直播售书，对
《金石录》的销路和销量大有帮助。

2023 年 5 月，浙古社直播团队刚
刚成立。尽管此前直播带货已经火了
好多年，古籍类出版社却姗姗入局。

“全国古籍出版社联合体有近 30 家。
但是在我们之前，有直播团队的出版
社一只手都数得过来。”主播唐敏介绍。

“古籍为什么要拿到这里来卖？”
这是浙古社直播间刚开张时，常被“弹
幕”的一个问题。画外音是：古籍又专
业又贵，受众群小，放到接地气的直播
间，怎么卖得出？

祖胤蛟和唐敏都认可这种说法，认

为这可以用来解释为什么古籍类出版
社那么晚才驶上直播赛道。而当一本
又一本的书被直播卖爆，他们也渐渐意
识到“小众”的局限可以转化成卖点。

如各大古籍社均有着自己的出版
特色，浙古社主要侧重在点校本、影印
本上做文章。这就注定了出版物成本
高、专业性强，定价必然贵。

“专业有专业的需求，贵也有贵的
好处。”祖胤蛟做过估算，当售价数百
元的古籍类出版物销售量达到约2000
本时，其利润与卖出四五万本的售价
几十元大众书籍相当，“销售量上的压
力小了”。

与此同时，唐敏在直播过程中也
发觉，贵和专业会导致消费者的要求
变高。作为文化产业专业的毕业生，
她擅长营销，却没有充足的古籍知识
储备。面对网友各式专业问题，难免
力不从心。

这时，专业的图书编辑登场了。

2024 年 8 月上海书展期间，平价
精装本《金石录》首发。浙古社直播间
首次只为一本书开设专场。这也是专
业出身的祖胤蛟第一次正式“跨界”做
主播。

“《金石录》好在哪里”“《金石录》
的上海图书馆藏本和国家图书馆藏本
有什么区别”“版本学是什么”“宋本、
清本、明本有什么差别”⋯⋯从书本身
到整个中国古典文献学领域，网友的
问题五花八门。祖胤蛟答得从容不
迫。一来一往中，直播间俨然成了一
个中华传统文化的免费课堂。

最后，短短直播时间，《金石录》卖

出 180 多套。联想到浙古社挂在网店
上的书，常常一天也卖不出一两本，祖
胤蛟对直播售书的态度从原来的“不
以为意”转变成“深以为然”。

“直播不仅有助于抵达细分市场，
发掘更大的读者群，也给了我们习惯
在案头工作的编辑更直观的成就感。”
这次之后，上直播间成了他的主动选
择——即便这需要耗费他额外的精
力。

如今，浙古社直播间的“爆款”不
止有《金石录》。紧随其后出版的“宋
刻大系”系列《汉丞相诸葛忠武侯传》

《重雕足本鉴诫录》，以及“批校经籍丛
刊”的《陶诗汇注》等书都销售不俗。
浙古社也成了业界学习对象。有的古
籍社来打听“《金石录》是怎么做的”，
有的来“蹭热点”，希望能将《金石录》
上架他们的直播间。

浙古社的出版人却时刻保持警
醒。

祖胤蛟担心，“爆款”古籍也许会
影响古籍类出版社的出版定位，使得
它们更注重推出那些“卖得好”的书。

“古籍整理出版是产业，也是事
业。”他认为，古籍类出版社的特殊性，
使其必须要承担起相应的社会责任。
目前，浙古社正在做的国家古籍整理
资助项目《毛奇龄全集》，有约700万字
体量，全文繁体，“具文脉传承意义，社
会效益显著”。

还有危机感。
例如“本领危机”。“主播是我的本

职 工 作 。 图 书 编 辑 不 可 能 总 来‘ 救
场’。”唐敏觉得自己需要补足更多的专
业知识。在这一点上，祖胤蛟也有同
感，觉得自己需要打开思维，更多地走
出案头，深入地参与进整个营销过程，

“否则现在社里招聘图书编辑，不会既
要求专业功底好，又要求学习能力强”。

电商行业风云变幻，显然，怎么做
好古籍直播，行业仍在摸索经验。

18小时，又专又贵的《金石录》卖断货

靠直播，“小众”古籍有了新买家
本报记者 严粒粒

编者按：开卷有益。千百年来，我们阅书、诵书，领略着知识，传承着文化。而当下，各种休闲娱乐活动纷繁多样，书的功能似乎渐渐被取
代。最新数据显示，图书市场码洋相较去年有所下降。此时，那些销量“逆势”攀升的畅销书又做对了什么？

年末，我们推出“畅销书的诞生”策划。从在直播间“爆火”的古籍书《金石录》、网络文学大 IP《剑来》、中国史通俗读物《失去的三百年》3种
浙版畅销书出发，走近它们的选题、编辑、运营等环节，探索什么样的书才能在变化的读者需求中脱颖而出。

网络文学有着庞大的读者基础。《剑
来》是其中翘楚。

这部由“大神”作家烽火戏诸侯创作
的古典仙侠小说，自 2020 年 4 月首次出
版，已推出 7 辑 49 册，发行量超 240 万
册，码洋近2亿元。今年，图书加印近百
万册，迎来了一个新的数据高峰。

从粉丝追更的网文到附送赠品的实
体书，再到炙手可热的动画，《剑来》打通
全链路的招法，会不会是带动出版社创
收的密码？

《剑来》讲述双亲早逝、家徒四壁的
贫寒少年陈平安，从龙泉镇一个“泥腿
子”开始，历经考验，不断成长，最终成为
一代武侠宗师的故事。一众网络小说
中，浙江文艺出版社（简称“浙江文艺
社”）为何挑中了它？

“其实，这是我们社和作者的双向奔
赴。互相寻觅之下，我们找到了彼此。”
浙江文艺社网络文学编辑中心副主任张
可介绍，烽火戏诸侯是浙江淳安籍人。
在出版图书的计划诞生之际，他当即将
视线抛向故乡。

业界有言：中国网络文学实体出版，
当看浙江文艺出版社。浙江文艺出版社
在 2008 年就早早入局，深耕多年，推出

《后宫·甄嬛传》《芈月传》《沥川往事》《燕
云台》《剑来》等一众佳作，领跑网文实体
出版行业。

彼时，《雪中焊刀行》已让烽火戏诸
侯名声在外。《剑来》本身又贯彻了他宏
大架构、宏伟叙事、情节紧凑、剧情跌宕、
情感细腻的创作风格。更重要的是，仙
侠元素下的中华传统文化气息浓郁。一
如网友评价：为什么喜欢《剑来》？因为
它每个小故事每个细节都在讲一个道
理：知行合一，得道济众。

畅销书既讲求书本身内容过硬，也
考验出版社运营经验。浙江文艺社和烽
火戏诸侯自然一拍即合。

从实体书到如今大火的网文 IP，张
可用“风雨剑来路”来形容这段经历。

由于原始文章分段多、章节规模参

差、内容核实不够谨慎等问题，《剑来》从
网文到铅字，编校挑战不少。“为什么这
个人前面是黄头发，后面变成了黑头
发？”“这个人为什么到后面换了个姓？”
编辑们的细心态度，也让作者烽火戏诸
侯信服。

推出长篇系列，时间跨度较长。为
了维系读者热情，团队也没少费心。故
事中，外乡人涌入龙泉小镇探宝；故事
外，在书页间发现与剧情贴合的小卡片，
是《剑来》读者的日常。第三辑的精怪卡
片，第四辑中剑气长城酒馆里的无事牌，
第五辑“恭请莅临，落魄山陈平安”的请
柬，第六辑中大泉王朝桃叶渡仙家客栈
桃源别业赠客的两张桃花笺⋯⋯提及各
种赠品，张可如数家珍。此外，联名国家
级非遗铜雕技艺传承品牌“朱炳仁铜”的
金精铜钱珍藏礼盒、线装书脊包布设计
的复古手账等周边，也大受欢迎。其中，
2024 年新版手账线上预售已突破 3 万
册，码洋超过300万元。

近日，随着《剑来》动画第一季收官，
烽火戏诸侯和400位书友一同回到了故
事灵感的起源地——浙江龙泉，共同参
加《剑来》动画第一季大结局点映礼。现
场气氛热烈。当日《剑来》动画位列腾讯
动漫热搜榜第1名。这也是浙江文艺社
首次携《剑来》破圈文旅赛道，与龙泉文
旅合作。这份源于龙泉的故事，也在反
哺龙泉。

《剑来》动画现代 3D 技术与中国传
统水墨风深度交融。自今年 8 月开播
前，社里就忙开了。赶在动画播出前，

《剑来》实体书第七辑及时推出，确保流
量落地有新品承接；同时，出版社也和粉
丝征集意见，据喜好定制图书赠品。

宣传工作也紧追脚步。可供网友快
捷检索的《剑来》相关平台热词，更新了
实体书和文创产品话题，把握“大促”节
点。常年在出版行业直播排名位居前三
的浙江文艺社新媒体直播团队一开播，
长期积攒的粉丝朋友们便云集直播间。

一套动作下来，动画上线之时，浙江
文艺社已迅速亮剑，稳稳接住了这波流
量。最近，浙江文艺社基于动画依旧火
爆的收视率，迅速跟进，动态迭代推出

《剑来》开篇特装版《剑来·笼中雀》，预计
于明年上半年出版。书与读者的未来之
约，还有预计于2027年播出的影视剧项
目。

随着《剑来》故事的延展，《剑来》IP
全产业链开发也在持续推进，图书更受
到流量的加持，不断创造新高。“至今，

《剑来》还是第一册卖得最好，说明还在
有新粉丝不断涌入。”张可说。一份份

《剑来》心意，还在不断打包上路。

4年，《剑来》发行量超240万册

从书出发，全链路大IP
“实力圈粉”

本报记者 高心同

还记得那段身边人谈笑间把《明朝
那些事儿》挂在口头的日子吗？作者当
年明月曾以特有的诙谐，唤醒大明王朝
沉睡的史料，开创了通俗写史的风潮。

最近，那个写出《汴京之围》《穿越
百年中东》《中央帝国的财政密码》的网
红作家郭建龙的新作《失去的三百年》
也是这样一本语言犀利、视角独到、富
有启发的中国史读物。

这本由浙江人民出版社（以下简
称“浙江人民社”）推出的新书，把历史
切片聚焦在被许多人误解的一段重要
的漫长时光，讲述了从隆庆开关到鸦
片战争，中国走过的一条三百多年的

“弯路”。
上市至今不过 3 个月，它就多次闯

入各大畅销榜，并加印 3 次，发货量达
到 3 万册的成绩。在俞敏洪、东方甄
选、罗振宇等头部直播间中，它名字不
断亮相。

“复盘《失去的三百年》畅销成因，
除郭建龙自带流量，贴合社会热点话题
的书目内容，书本身也较为‘拿人’。这
本书的出现，以历史学的视角告诉人
们：封闭的世界会走向何方，人类社会

为什么终会走向融合发展等等。”浙江
人民社编辑魏力告诉我们。

实际上，文史图书的销量，也是近
年图书市场少有的数据攀升板块。根
据北京开卷发布2024年前三季度图书
零售市场报告，在大众“以古为鉴”的思
维引领下，历史类图书码洋比重逐年增
加，占据了学术文化出版市场近 50%
份额。

销量好，营销亦不容小觑。印刷
之前，浙江人民社就做好预售准备，
联系多家渠道商，推出作者亲签版、
刷边版、印签版、毛边版等多种形式
的特装版，分放不同渠道进行预售营
销，效果甚佳，助推了一波普通版图
书的销售。

“图书正式上市后，我们的营销团
队又马上持续展开各渠道营销活动，联
系多家媒体与达人进行网络直播对谈
与线下推广。在我们的邀请下，已定居
云南大理的郭建龙也特意前往北京，进
入‘吴主任’直播间、‘后浪’直播间一起

直播带货。此外，他也参加了雍和书
庭、中信书店等实体店做了线下的作家
对谈及相关推广活动，营销收效甚佳。”
浙江人民社营销编辑陈雯怡说。

书的质量好、贴热点、有话题，就会
“人传人”。

俞敏洪、施展等名人、学者直播带
货《失去的三百年》千余册。陈雯怡为
我们讲述了这背后的故事：从早期的

《汴京之围》和“密码三部曲”起，俞敏洪
就已成为郭建龙的读者。所以，当《失
去的三百年》一书刚上市，他便愉快地
同意推荐这本新书。11 月，俞敏洪、施
展和郭建龙又一起游历了东南亚各
国。游览中，他们就多次在直播中真诚
带货。

近年来，短视频蔚然成风。闲散
时间，人们手中的书籍逐渐换成了热闹
的视频切片。读者阅读兴趣式微，图书
销量随之下滑，实体书店成了情怀。
面对风云变幻，浙江人民社说了句“意
料之中”。

时代变了，他们也“顺风转舵”：规
划产品线时，选择了中国史这条文史细
分市场；营销路径上，他们从书店走向
网购平台，闯入读者视线。

而相较于十多年前的《明朝那些事
儿》，读者可能会发现《失去的三百年》

“正经”了一些。魏力认为，同为每个时
代读者需要的那种大众普及类的历史
读物，《失去的三百年》多了些阅读门
槛。“兼顾学术性与可读性，是作家郭建
龙的写作风格，也是它所属的‘经纬度’
丛书的特点。”

一本书见一片“丛林”。在浙江人
民社的中国史系列“经纬度”和“何以中
国”中，前者偏“轻学术”，力求整合目前
的原创历史写作者资源。后者偏重名
家名作的学术价值。这也是出版社对
于产品线的进一步精准规划。

“据了解，下一步，‘经纬度’仍会将
关注重心落在国内原创历史作家作品
上，如合作很久的畅销书作家谌旭彬的
经典作品《秦制两千年》《活在洪武时
代》《大变局》《大宋繁华》。”魏力为我们
拉了个书目清单：历史作家、公众号“读
宋史的赵大胖”主理人赵大胖的新书

《靖康之败：从太原之战到汴京之围》，
刘刚、李冬君合著的《财与兵：中国近代
化与晚清政治博弈》，马勇、谭木声合著
的《龙旗与蒸汽机：全球化早期的世界
与中国》，刘三解的《秦砖（修订版）》，求
芝蓉的新作《西征记：蒙古探马军的历
史》，郭瑞祥新作《造极之路：北宋中前
期政治、文化和士大夫精神》等，都即将
问世。

值得注意的是，“听劝”的浙江人民
社吸纳了多位读者、书评人、媒体人的
反馈，“经纬度”丛书在新的一年里将有
新貌——原来的 16 开精装将更换为
32 开精装，新的装帧设计，更适合随手
翻阅和随身携带，力求提升读者的阅读
体验。

3个月，《失去的三百年》加印3次

观今宜鉴古，通俗写史掀热潮
本报记者 高心同

《剑来》动画携手龙泉举办文旅融合活动现场。 浙江文艺出版社供图

浙江古籍出版社直播现场。
浙江古籍出版社供图

《失去的三百年》作者郭建龙在首都图书馆的新书分享会上。 浙江人民出版社供图《失去的三百年》作者郭建龙在首都图书馆的新书分享会上。 浙江人民出版社供图


