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招商引资是城市发展的“生命线”工程。

“决战四季度”，杭州市传来捷报：今年1—11月，杭州全市共落地总投资1亿元以上制造业固投项目298个，其中总投资10亿元以上制造业固投项目

46个。

招商引资，抓与不抓大不一样，抓得紧与不紧、得法与不得法效果大不一样。作为“2万亿之城”，杭州的经济体量、项目存量都迈上新台阶。高起

点、高基数上，招商引资如何趁势而上？

早在今年 3 月开春之际，杭州召开全市招商引资工作推进会，强调强化“大抓项目、抓大项目”鲜明导向，全力“招大引强、培新育优”，进一步擦亮

“幸会杭州”投资创业品牌，为加快培育新质生产力、扎实推进高质量发展提供关键支撑，让人才、项目、资本充分感受到：遇见杭州是一种幸运，在杭创

业是一件幸事，投资杭州是一份幸福。

吸引力
让遇见杭州成为一种幸运

去哪里落地？这是每一个项目生成
时，就需要考虑的问题。

在范明的心中，答案是杭州。
几个月前，日本横滨橡胶钱塘项目

投资合作签约仪式在杭举行，该项目计
划总投资约5亿美元，是近十年来杭州引
进的单体规模最大的外商独资制造业项
目。作为日本横滨橡胶株式会社理事兼
横滨橡胶在华地区总部优科豪马橡胶有
限公司总经理，范明深知加码杭州的原
因：身处长三角金南翼，这里有完善的汽
车产业链配套和优越的营商环境。

在此次新项目签约前，横滨橡胶已
与杭州本土新能源汽车制造商零跑汽车
等企业签署了战略合作协议，今后将持
续扩大与杭州乃至浙江汽车制造商的整
零配套合作，进一步推动“浙产”汽车产
业发展。这一新项目今年开工、明年投
产，到 2030 年，将成为横滨橡胶全球产
能领先的工厂。

每一个项目在杭州落地、扎根、壮
大，绝非偶然的幸运，而是杭州不断完善
现代化产业体系迸发出的强劲吸引力。

近两年来，围绕发展若干个具有国
际竞争力和影响力的制造业产业集群，
杭州逐步完善智能物联、生物医药、高端
装备、新材料和绿色能源五大产业生态
圈。

这是一个具有“支柱+新兴+未来”梯
队架构的产业生态圈，其中既有杭州的
优势产业，也有战略性新兴产业和未来
产业，是杭州构建现代化产业体系的“四
梁八柱”。

既是生态圈，就不能“剜到篮里就是
菜”。杭州充分发挥产业链优势，聚焦五
大产业生态圈，重点谋划 20 多条重点产
业链，把一个个新质生产力“着力点”连
点成网，项目逐链而来。

如在杭州临空经济示范区，以此前
落地的百亿项目为链主，聚焦产业链关
键环节的高能级企业主动出击，已招引
落地上下游企业12个。其中，包括12月
5 日开工的总投资 50 亿元的杭州临空新
能源专用材料研发和产业化基地项目，
该项目一期规划用地面积 39.9 亩，包含

新能源专用材料研发和生产厂房、器件
生产车间及洁净室建设等，项目达产后
预计年产值约36亿元，税收超3亿元。

每一条产业链，都是一条连接未来
的“生命线”，让杭州五大产业生态圈迸
发出蓬勃的生命力。今年 1—10 月，杭
州全市共落地总投资 1 亿元以上五大产
业生态圈项目335个，其中智能物联产业
项目117个，生物医药产业项目60个，高
端装备产业项目 60 个，新材料产业项目
50个，绿色能源产业项目48个。

发展力
让在杭创业成为一件幸事

“为什么这束光可以照亮梦想？因
为，它来自天堂⋯⋯”

旁白刚落，响起了《梦想天堂》的音
乐。一个月前，一部《在杭州，点亮未来》
的投资环境宣传片蹿红网络。这部由杭
州市投资促进局出品的宣传片，以“光”
为主题，从一个个人物、一项项技术开始
讲述，呈现了创业之梦在杭州成真的故
事。

杭州，是一座梦想之城，拥有让梦想
成真的力量。

杭州永远在产业前沿，与创业创新
者一同追梦。11 月 11 日—12 日，杭州
市组队前往深圳举办合成生物产业招商
推介会，在未来产业布局上抢位新赛
道。作为生物制造产业的核心技术，合
成生物已成为新一轮产业升级的必争领

域。《中国合成生物产业白皮书 2024》显
示，预计 2028 年合成生物产业体量将达
近 500 亿 美 元 ，已 成 新 兴 产 业 必 争 之
地。目前，我国上海、天津、广东、江苏、
山东、河南、湖北等地已出台专门产业支
持政策。

南下深圳举办合成生物产业招商
推介会，折射了杭州志在成为发展合成
生物的梦想之城。2023 年，杭州在全
国首发城市级《支持合成生物产业高质
量发展的若干措施》，在研发经费资助、
技术交易、项目产业化等方面处于领先
地位。11 月 8 日，杭州正式发布《杭州
市合成生物产业高质量发展三年行动
计划（2024-2026）》，提速发展合成生
物产业。据不完全统计，目前杭州拥有
合成生物相关企业 260 余家，其中规上
企业 67 家，2023 年实现产值 250 多亿
元。

面对新一轮技术革命和产业变革加
速演进，面对培育新质生产力、推进高质
量发展的新任务，杭州瞄准未来科技和
产业发展制高点，培育发展新兴产业和
未来产业。目前，杭州正聚焦通用人工
智能、低空经济、人形机器人、类脑智能、
合成生物等五大风口潜力产业，积极抢
占产业新领域新赛道，争创国家未来产
业先导区。

而招商引资，正在为杭州发挥产业
引领作用，助力这座城市成为发展新质
生产力的重要阵地。

今年以来，杭州市区两级投促部门，

几乎每月都会前往深圳举办产业推介活
动：10 月杭州新材料产业城市行深圳站
活动举行，7月杭州前往深圳举办低空经
济产业投资促进交流会，4月杭州在深圳
举办智能物联产业合作发展论坛⋯⋯每
一次主动突围，都折射了杭州培新育优、
因地制宜的战略路径，背后是杭州为创
新创业提供的广阔舞台。

如在低空经济领域，杭州将重点支
持余杭区、建德市、钱塘区、萧山区、桐庐
县、临平区等打造低空经济产业发展示
范区，聚焦低空物流、低空数据、低空视
觉、低空制造等领域，形成错位发展、优
势互补的产业格局，争取在日益激烈的
低空经济市场竞争中脱颖而出。

服务力
让投资杭州成为一份幸福

淳安、建德、临安⋯⋯今年，杭州“招
投联动”西部行活动，持续走进山区县

（市）。每到一地，杭州谋划组建的西部
地区产业联合基金，都会由市属国企杭
州资本与山区县（市）签署共建协议。

随着“基金招商”进一步向山区县
（市）挺进，杭州加大力度鼓励主城区、主
平台裂变项目有序流转至山区县（市）。
需要青山绿水资源的重大项目，在大杭
州有了更大舞台。如淳安打造水饮料精
准招商平台，得益于市级专班、专业机
构、产业平台三方联动的招商模式，目前
已形成“一核多极”的水饮料特色产业发
展布局，落地项目22个。

在当今竞争激烈的市场环境中，传
统的招商模式已难以满足新形势下的需
求，必须采取更为科学、精准的方法来提
升招商实质成效及服务水平。

今年以来，杭州在强化市域统筹、招
商选资、引育并举和企业、项目“两个全
生命周期管理服务”上持续发力，推进招
商引资理念创新机制创新方法创新，推
动招商引资质效再上新台阶。

不断加强的服务力，让投资杭州成
为一份幸福。

市区大联动，精准招商成效进一步
提升。在杭州市举办的各类招商推介活
动中，来自区、县（市）的招商部门、产业
平台是常客。为了避免市区机制不畅、
加快形成市区合力，今年杭州深化出台

《关于进一步强化招大引强市区联动若
干举措的补充意见》，加大基金、土地等
核心资源要素对重大招商引资项目的保
障力度。今年以来，共召开招商引资项
目推进协调会 7 次、专题协调会 5 次，协
调保障项目 20 余个，有力促进了项目生
成，为区、县（市）提升产业能级注入了动
力。

全球大招商，外资向好势头进一步
延续。后亚运时代，抢抓杭州全球知名
度、影响力进一步提升机遇，杭州面向全
球招引大项目。今年以来，杭州市委、市
政府主要领导带队赴欧洲和中国香港地
区走访对接重点外资企业，杭州还组织
26 个团组赴欧、美、日、韩等发达国家和
中国港澳地区开展招商，举办“相聚香
港 幸会杭州”杭州——香港高端服务业
推介大会等投资促进活动。随着一系列
项目纷至沓来，今年 1—10 月，杭州实际
利 用 外 资 54.08 亿 美 元 ，总 量 占 全 国
5.5％，占全省40.1％，在全国重点城市中
总量居第三位，仅次于上海、北京。

平台大建设，细分产业赛道进一步
聚焦。产业平台是集聚人才、项目、资本
等各类要素的主阵地。开发区（园区）高
质量发展，是杭州构建多层级产业平台
体系的重要一环。杭州以突出重点产
业、优化空间布局、打造产业集群为目
标，引导各区、县（市）按照“打造具有国
际竞争力的产业新地标”要求，以战略性
新兴产业、未来产业作为重点招引赛道，
推动打造五大产业生态圈精准招商平台
近 30 个，助力各区、县（市）实现差异发
展、特色发展、融合发展。

今天的投入是明天的产出。杭州将
招商引资视作城市发展的“生命线”工
程，正在点亮多彩未来。

（（本版图片由杭州市投资促进局提供本版图片由杭州市投资促进局提供））

奋力交出“招大引强、培新育优”优异答卷

在杭州，点亮未来
张 留 丁书堇 郑陈律

11月11日—12日，杭州（深圳）合成生物产业招商推介会活动在深圳举行。

7 月 23 日，杭州（深圳）低空经济产业投
资促进交流会。
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