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幸福西林
共创社区治理新模式

西林寺社区是典型的融合型大社
区，地处城乡结合部，呈现“多小散杂”
的特点，老年拆迁居民比例高。在西林
寺社区的城西新村，老人们生活中遇到
难解决的问题，就会想到“王家阿巴”。

这天，城西新村 28 幢的独居老人
沈大伯看到一个熟悉的身影，赶紧打开
窗户喊道：“‘王家阿巴’，快帮我看
看，楼上这里是不是有段下水管
坏了。”“我这就上来！”沈大伯
口中的“王家阿巴”就是居民
王湘玉。她马上上楼来到沈
大伯家，了解完情况后立刻
掏出手机联系了起来，不一
会儿，施工师傅就来了，沈
大伯的问题迎刃而解。

这些琐碎事儿，王湘玉
几乎每天都能碰到。“王家阿
巴”正是这个社区的居民最爱
给她的称呼。1995 年，王湘玉
和丈夫搬到了当时的箱包街一
带，也就是如今的城西新村。她退
休后，社区工作人员上门聊起义务执
勤的事，她一口就应了下来。

王湘玉的言行影响了社区更多的

热心人，2003 年开始，陆续有 14 位大
妈加入巡逻队，365 天不间断地义务巡
查。2015 年 4 月，义务巡逻队和文艺
骨干两支主要团队整合成立“西林大
妈”志愿者队伍，每名“西林大妈”结对
2 户空巢老人。今年，服务队成员扩大
到了60多人。

在西林寺社区辖区内，配套设施老
化、环境亟需改善的老旧小区很多。然

而，小区居民“不愿改造”的抵触心理较
强，导致老旧小区改造项目难以推进。
为解决这一难题，西林寺社区积极调动
居民力量，组建起由老党员、老干部、广
场舞大妈等群体构成的首批“幸福合伙
人”，积极宣传动员，甚至把自家改造当
作样板，以实际行动带动居民参与。

5 年来，在这群“合伙人”的热心带
领和居民们的积极参与下，西林寺社区
已顺利完成了8个老旧小区改造，2372
户居民从中受益，成了平湖市老旧小

区高标准改造样板地。
西林寺社区的“幸福合伙人”模

式，像一把神奇的钥匙，打开了社
区幸福生活的大门，也逐渐被经开
区其他社区复制实践。

联动企业
共绘幸福生活新画卷

家住永兴社区的计生特殊家庭居
民杨阿姨最近忙碌而喜悦。60 岁的她
终于找到了一份满意的工作，可以缓解
家庭经济压力。

最近几年，杨阿姨因为年纪原因辗

转很多单位一直找不到合适的工作，经
过社区引荐和培训师傅帮带，她已能独
立开展保洁工作，“现在我受雇于保丽
洁公司，在家附近做保洁，一个月有两
三千元的收入。”杨阿姨说。

杨阿姨所在的永兴社区面积 7.1
平方公里，辖区内有规上企业46家、规
下企业173家。近年来，社区依托党建
联建，有效对接企业、社区两端供需，让
企业成为“幸福合伙人”，杨阿姨便是受
益者之一。

随着社企联动的发展，企业不仅为
居民提供了就业岗位，还增加了“技能
培训”功能，让居民能够找到更高薪的
工作。永兴社区联合企业开展了多场
技能培训活动，涵盖了保洁、保安、保
绿、家政、电工等多个领域，帮助居民实
现高质量就业。

为创造更多就业增收机会，永兴社
区还依靠“幸福合伙人”资源建起了“零
兴共富工坊”。在线下，构建“市级中
心+镇街站点+村社服务点”三级服务
网络，提供政策咨询、资源对接、员工招
聘等服务；在线上，依托“共富中心”平
台打造供需交互模块，支持企业订单发
布、招工信息发布、人员报名等功能。

“现在就业不容易，在社区与企业的沟
通下，我顺利地找到了第一份工作。”今
年六月份刚毕业的大学生小刘说，自己
在“零兴共富工坊”看到了很多招聘信
息，通过联系和面试，现已在广盛物业
公司就职近一个月了。

社区联合企业打造的“幸福合伙
人”模式不仅拓宽了企业招聘渠道，也
让永兴社区居民人均收入显著提高。

在成为“幸福合伙人”的过程中，
永兴社区内的莎普爱思、保丽洁、广盛
等企业还积极开展微心愿、共富工坊
建设、技能培训等活动。企业不仅为
居民送去慰问品，为残疾人提供康复
训练和心理辅导，还发动志愿者为困
难家庭孩子辅导功课，让居民感受到
了温暖。

学习在“家”
共赴教育优享新篇章

“知之为知之，不知为不知，是知
也。”每逢周末，在福臻社区党群服务中
心，总能听到孩子们的琅琅读书声。

福臻社区位于平湖经开区与城区

的交界处，随着产城融合的发展，越来
越多的新小区拔地而起。目前辖区内
共有 14 个小区，社区常住人口 1.6 万
人。“我们社区新居民入住比较多，青少
年比例高，居民反映有家庭教育的需
求。”福臻社区党委书记周君说，工作人
员在排摸居民需求后，立刻联动社会资
源。

平湖市当湖书院理事人吴刚在得
知消息后带领团队到福臻社区了解情
况。“福臻社区党群服务中心有 5 间闲
置的教室，为我们开班提供了场地。”吴
刚说，今年10月，他发起的第一期少儿
品行教育课“福娃课堂”，在社区党群服
务中心开课。团队通过国学课程，引导
孩子们学习中国传统文化，养成良好的
品性习惯。

“孩子在学了四五堂课之后更自律
了，在外交流时也变得彬彬有礼。”居民
陈女士对孩子的改变十分满意。陈女
士是一位“二胎妈妈”，大儿子进入了

“叛逆期”，小儿子今年五岁。近段时
间，小儿子脾气暴躁，总是用“命令式”
的语气对待长辈，让陈女士陷入了“教
育困境”。“福娃课堂”的开设恰到好处
地解决了她的燃眉之急。

作为家长，陈女士时常反思自己的
言行是否对教育造成了一定的影响。
在与其他居民的支持下，原本的“福娃
课堂”增设了“家长课堂”，由教育专家
进行授课，为家长们提供了交流的平
台。截至目前，“福娃课堂”共开设 10
个班，招收社区学员共82名。

吴刚深知，教育是社区发展的基
石，他积极促成福臻社区与平湖市当
湖书院合作，推出“‘育’见幸福”教育
项目，为社区居民提供高质量教育资
源。此外，福臻社区还联合教育机构
提供公益课程和培训，不仅丰富了居
民文化生活，还提升了文化、专业素
养。此外，福臻社区在家门口建设了
青少年宫，提供音乐、舞蹈等多样化课
程，真正打通了教育、服务青少年的

“最后一公里”。
今年以来，福臻社区广泛联动社会

资源，打造了“‘育’见幸福”等十大民生
微实事项目。“幸福合伙人”模式在平湖
经开各处落地开花。

（图片由平湖经开区提供）

平湖经开区：社区来了合伙人，让幸福就在身边
徐惠文 曹金凤 郑凯欣

“原来的美食街现在变得安静整洁又不失烟火气，多亏了我们小区

的‘合伙人’！”近日，家住嘉兴市平湖经济技术开发区景乐步行街东侧景

乐花苑小区的黄先生心情愉悦，因为小区里的一支暖心队伍帮他缓解了

困扰多年的噪声问题。

景乐步行街是一条集多种经营业态于一体的步行商业街，各类业态

相互“音量攀比”，让黄先生这名三班倒的企业操作工苦恼不已。黄先生

的情况并非个例，曾有多名居民投诉步行街。为此，西林寺社区工作人

员多次调解，但居民、商户立场不同，问题解决久不见效。

于是，社区决定请出社区治理的一群“合伙人”：社区居民陈忠杰是

一名律师，他主动为居民提供噪声扰民相关法律条例的咨询服务，并为

步行街商户进行普法宣传；社区的平安书记施康生带领警务室人员驻小

区队伍，在步行街24小时巡逻，主动承担起维稳职责⋯⋯

这些有专业背景又热心社区事务的居民，直接、有效地打破这重

“误解”，将解决问题的路“打通了”。而像这样的队伍，都有一个温暖的

名字——“幸福合伙人”。在平湖经开区，这种全新的基层治理模式正蔚

然成风。

永兴社区开展家政培训课堂

“西林大妈”志愿者队伍参与环境巡查、整治

解锁乡村振兴的“新”密码,关键在
于以新理念引领、新产业支撑、新人才
汇聚、新生态构建。近年来，杭州建德
围绕打造美丽中国“建德样板”的总目
标，按照“全域推进、示范引领、产村融
合、三农转型”的思路，探索出一条新时
代美丽乡村建设的“建德路径”。

发展乡村振兴特色路径需要人才
的耕耘。自建德市“乡村梦想家—我在
建德有个村”招募令发布，有梦想、想要
在乡村创业的有志青年，便开始在建德
大展拳脚。“乡村梦想家”们来到建德
后，为建德的乡村振兴增添了又一动
能。他们带来了资源，带来了团队，带
来了整村规划、整村运营的新思想。

串珠成链
因地制宜打造美丽经济

一到周末，建德市寿昌镇山峰村热闹非
凡。大人们在草坪上团建互动，孩子们则在
萌宠乐园喂养宠物或在农田里学习种植农
作物。另一边，农家土灶屋里炊烟袅袅，游
客们可以自行烧火、做饭、炒菜，体验农家生
活⋯⋯

用生态美景提升旅游热度，以特色产业
带动乡村振兴，已经成为建德市农文旅融合
发展的生动注脚。2023 年 12 月至今，16
支运营团队在建德的土地上进行整村运营、
规划，将建德的农文旅资源“串珠成链”。

山峰村“乡村梦想家”团队梳理布局分
散的农文旅资源，通过建设“乡村 909”蚂蚁
共富工坊开发了萌宠乐园、非遗体验等一系
列创意文旅项目，串联起沿线田园卡丁车以
及农耕体验点，并推出稻花香里说丰年、循
江问诗游建德、冰雪奇缘等主题研学活动，

努力延伸乡村农文旅产业链。据统计，今年
已有超过 5 万名游客慕名而来，直接或间接
带动 25 名村民就业，预计每人年均增收可
达3.5万元。

和山峰村一样，航头镇航川村的“乡村
梦想家”团队也充分发挥航川村的资源禀
赋，持续打响“建德民宿第一村”品牌。

航川村与“乡村梦想家”团队合力打造
了“139 民宿联盟”品牌。联盟串联起村内
旅游资源，将航川村中“玉见乡甜”水果玉米
基地、“军中梦”特训营等点位串联起来，打
造集漫游、康养、采摘、研学体验于一体的特
色民宿旅游集群，并且挖掘从“游客”到“住
客”再到“顾客”的多重消费潜力，实现民宿

“私域流量”向周边“共富流量”的转换。
“乡村梦想家”团队还为民宿主们提供

客房整理、电商、园艺等专场培训，同时打造
“家味航川”IP，围绕“找‘回家’的感觉”设
计了一系列特色活动。

因地制宜发展特色产业赋能乡村振兴，
更多农文旅融合发展的建德实践正在不断
上演。下涯镇之江村，因为新安江在这里呈

“之”字形走向而得名。这个村子里不仅有
花海、稻田，还有茶山和新安江壮阔的江
景。得天独厚的美丽资源让之江村成为写
生、摄影的绝佳目的地，再加上近年来之江
村开展村庄道路改造等工程并配套建设了
白雾横江、白墙黛瓦、落花格窗、彩绘田园、
无边稻田等，推动了之江村“摄影、写生+游
览+体验”特色产业链的发展。

2022 年，下涯镇依托之江村先后获评
“杭州市摄影小镇”“浙江省摄影之乡”。“镜
头经济”让之江村一跃成为“网红村”。最
近，浙江省油画院创作写生基地落地之江
村，吸引了更多的艺术家来到这里。“摄影和
油画、漫画这些文艺项目的结合是一种新的
艺术体验。以艺术赋能乡村振兴，激发乡村
文化活力是我们运营之江村的理念。”之江
村“乡村梦想家”团队负责人吴核说道。

强链延链
提高农产品附加值

“来尝一尝我们纯天然无污染的桃干桃
胶。”乾潭镇桃啊淘家庭农场主夏月在“趣乾
潭 享万乐”民间物资交流活动上向游客介
绍着自己的产品。

夏月曾是一名“白领”，现在是一名青
年农创客。她经营着一家集鲜桃、蔬菜种
植及林下养殖、销售、服务于一体的家庭
农场。农场拥有 100 亩以上的绿色种植基
地，共种植各类桃树 4000 余棵，放养各类
畜禽 4000 余只，是农牧结合、生态循环的
养殖基地。

不仅如此，夏月科学调整种植结构，引
进早熟桃、中熟桃和晚熟桃等品种，延长鲜
桃供应期，还开发出桃花茶、桃胶、桃干、桃
子酒等多款衍生产品，同时为自家农产品设
计统一包装、宣传语和标志，提高了自家农

产品的整体品牌效益。
除此之外，夏月作为一名建德市政协委

员，积极建言献策，不仅提出了关于建德市
农业产业特色发展的建议，还负责了建德市
严州严选农产品共富市集的整体运营。她
积极拓宽建德农产品的线上销售渠道，让优
质农产品走出建德。

发展农产品精深加工，提高农产品附
加值，延长产业链是建德的农业发展理
念，也是建德市发展现代化农业的有效抓
手。

在下涯镇，90 后农创客骆瑶承包了村
里的“‘莓’好未来”共富工坊。她利用现代
科技手段对草莓种植进行智能化管理，从温
度、湿度，到空气中的氧气、二氧化碳含量，
都用数字化设备自动控制，为草莓打造适宜
生长的种植环境，使得草莓品质更稳定、产
量更高、口感更香甜。

大洋镇善食农业合伙人项军，也在忙着
让自己的水稻田产生更多的附加值。与传
统养殖方式相比，稻鸭综合种养模式下的鸭
子肉质更紧实，更具市场竞争力，产出的稻
米也颗粒饱满、口感香糯。

稻田养鸭实现了优质稻米、鸭蛋和肉鸭
的三重收获。据统计，稻谷亩产量约580公
斤，按每斤 1.5 元计算，每亩稻谷收入可达
1740 元。此外，每亩还能产出约 1050 元的
肉鸭和 1350 元的鸭蛋收入，综合亩均产值
高达4140元。

深耕文脉
挖掘乡村振兴文化模式

乡村地区蕴藏着丰富的文化资源，包括
历史文化、民俗风情等。深入挖掘和整合这
些资源，形成具有地方特色的文化产
业链，用文化产业赋能人文乡村建
设，也是乡村振兴“造血”的又一
特色模式。乡村文化人才，为
乡村文化资源的活化利用注
入了一针“强心剂”。

“孩子们，接下来
我们学习中国传统
礼仪——叉手礼。”
大慈岩镇上吴方村
的家风馆内，乡村
文化人才陈志昌正
在为前来研学的金
华一小学生上家风

礼仪课，这是今年到上吴方村研学的第 100
批学生。

上吴方村位于建德的西南部，建村于
明朝洪武初年，距今已有 600 多年历史，村
内拥有省文物保护单位 36 处，是“中国传
统村落”“中国历史文化名村”。“正大见天
地之情，方圆如规矩而至”的方氏家训影
响了一代又一代的方氏子孙。方氏家训
的有形载体便是流传下来的典籍和逐渐
形成的礼仪。后代方氏子孙们整理还原
族人在人生各个阶段家风训导礼仪，逐渐
形成了入学礼、成人礼、婚俗礼等可以活
化展演的“上吴方八礼”。

在陈志昌的推动下，上吴方村的文化
旅游也发展起来。上吴方村依托古建筑
群特色，将村中古祠堂分别打造为礼仪
馆、议 事 堂、民 间 茶 馆、民 俗 馆、土 曲 酒
馆、祭祖厅等 6 个主题文化场馆。以“上
吴 方 八 礼 ”为 内 容 ，以 省 级 剪 纸 村 为 基
点，开设了剪纸艺术培训点、学前礼仪展
示点、传统婚俗礼仪点、非遗记忆展示点
等，挖掘本地特色，弘扬家风文化，将上
吴方村打造成了集非遗体验、文化教育、
乡村旅游于一体的综合性研学平台。大
慈岩镇纪委还将上吴方村和周边村庄的
廉洁文化阵地“串珠成链”、呼应联动，构
建起家风“文化生态圈”。

有了文化产品还不够，还需要有吸引人
流的节点打造。正月二十对于上吴方村来
说是个堪比春节的节日。上吴方村在正月
二十展示的龙灯、昆曲、婺剧、窗花剪纸技艺
都极具古村特色，耍布龙、擎板凳龙舞、舞狮
子和演大戏等活动也在这一天上演。今年，
上吴方村新增了“夏日集市”“有礼集市”等
节点，带动村集体经济增收50多万元。
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浙江省油画院创作写生基地落户之江村
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小朋友在航川村遇见云朵研学基地游玩 (图片由航头镇政府提供)

桃啊淘家庭农场主夏月在直播销售农产品
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