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搏击风浪间 逆势创新高
——浙江外贸企业观察

本报调研组

多国汇率波动、地缘政治冲突、海运频
频受阻⋯⋯今年，国际市场的不确定性
依旧。

可浙江却创下进出口总值历史同期新
高：前三季度，浙江进出口总值 3.93 万亿
元 ；其 中 ，出 口 总 值 2.91 万 亿 元 ，增 长
7.8%，出口规模居全国第二。

大环境与小气候为何会出现反差？不
确定性之下的增长可以持续多久？

这段时间，我们走访了杭州、宁波、绍
兴、台州等地的 10 余家外贸企业，它们是
浙江 10 多万家外贸主体的缩影。任他风
浪起，凭借市场、产品、模式这“三板斧”的
求新求变，依托新环境下政企之间的相互
扶持，浙江外贸得以在逆势中稳住基本盘，
拓展新空间。

市场多元化，是浙江外贸人公认的金
科玉律。

可当下，全球市场晦暗不明。一方面，
世贸组织预测,全球货物贸易将保持复苏
态势；另一方面，地缘政治变局、贸易限制
措施增多，各国产业政策竞争加剧。

对外贸企业而言，参加一次展会就能
拿下一堆新订单的好日子，已一去不复
返。有企业负责人提到一个小细节——以
前国内企业在欧美国家参展的展位是最好
的，现在会被调到角落里。

中美贸易摩擦影响有多大？欧洲市场
需求不振？新兴市场真的乐观吗？走访
中，我们有一些意料之外的收获。

“贸易战升级对我们影响较小。”走进
宁波大叶园林设备股份有限公司，展厅里
摆放着出口美国的10多款割草机，对一家
产品基本出口的企业而言，企业高管的“高
调”言论令人意外。

近年来，纷至沓来的欧美市场订单和
不断增长的市场占有率，给了“大叶”底
气。2020 年，美国商务部对进口自中国、
越南等地的手扶式割草机加征关税，促使
他们下定决心大踏步“出海”。至今，企业
已在海外建立了 3 个生产基地和一个海
外仓。

全球布局完成后，“大叶”有效对冲了
美国市场加征关税和双反关税的不利影
响，而许多竞争对手或因应对不及时，或因
体量太小难以出海，黯然退出。过去，美国
市场营收占企业总营收的比例约 50%，而
在今年一季度，该比例大幅增加。

这几年，欧美贸易保护主义抬头、贸易
壁垒增多，但对浙江众多外贸企业而言，欧
美市场仍至关重要。

前三季度，全省对欧盟进出口 5888.9
亿元，对美国进出口 5523.3 亿元，分别增
长5.6%、13.1%，增速均回升。浙江对欧美
传统发达国家市场出口持续保持增长。

有数据显示，美国14个大类行业中已
有 11 个行业进入主动补库存周期。这 11
个行业中，家庭耐用消费品等行业是浙江
的优势产业，浙江外贸企业也抓住了这一
波机遇。

浙江企业发挥产业链竞争优势，通过
成本优化，把关税影响降到最低。

“市场占有率没到 50%，就还有很大
的市场空间，远没到考虑外部环境影响的
时候。”位于新昌的智能家具企业浙江傲
利智能科技有限公司相关负责人说，企业
长期专注于美国市场。虽受到加征关税
的影响，但企业对美市场今年仍保持快速
增长。

“产品品质明显优于越南等地，欧美客
户愿意掏钱买单。”该企业负责人说。最
近，公司上线新自动化生产线，进一步降低
了物流包装费用，竞争力更强了。

稳住欧美主要客户的同时，许多浙
江外贸企业发力市场多元化，与东盟、拉
美 、金 砖 国 家 等 贸 易 伙 伴 的 往 来 更 为
紧密。

前三季度，浙江对拉美、非洲等新兴市
场 进 出 口 总 值 分 别 同 比 增 长 12.8% 和
5.8%，对共建“一带一路”国家进出口同比
增长5.1%。

不过新兴市场看似前景广阔，却也有
许多难题。新兴市场的购买力不如欧美市
场。此外，新兴市场在物流、结汇等方面还
不够完善，存在风险。有企业因为货款无
法结汇而陷入经营困境。这对浙江的外贸
企业而言既是机遇，也是挑战。

比如，义乌的浙江金斯顿集团近年来
深耕俄罗斯、哈萨克斯坦等新兴市场，进
出口贸易做得有声有色。其成功的关键
在于，企业打造了一条集采购、报关、物流
等于一体的外贸服务链条。这条链已经
实现了“门对门”全程服务。“把小商品从
义乌市场，及时送进非洲、中东欧的超市，
并且高效完成货款交割。”董事长金小
民说。

市场的忧与喜市场的忧与喜

外贸市场的逻辑在变，产品逻辑也跟着
变。

“性价比产品”受到追捧。不少外贸企
业反映，在欧美市场，如今高性价比产品更
受欢迎。

这一点，在一些劳动密集型出口产品上
显得更为突出。

前不久，国内喷雾器行业龙头市下控股
集团，成功拿下一笔120个货柜的大单。

货柜里的货，不一样了。“以前西欧市场
更青睐高端产品，平均采购单价约 15 美元，
现在平价产品市场空间更大，采购价在 9 至
10 美元。”公司常务副总经理李柃龙说，今
年他们专门针对欧洲市场开发的喷水清洗
刷，能边刷边洗，售价仅为 7 至 8 美元，成为
爆款。

“欧美市场对价格变敏感了。”李柃龙
说，为此公司对生产线做了较大调整，更多
生产平价产品。占公司出口份额近半的欧
洲市场，今年前 3 月同比猛增了 136%，其
中老客户对新增平价商品的采购贡献了
30%。

喷水壶、玩具、茶杯，这些产品看似小，
却是浙江外贸出口的基本盘。这两年，这些
产品大多经过了一轮性价比提升。

杭州海关有关负责人分析，浙江劳动密
集型产品在全球市场上受欢迎，主要得益于
我省出口企业的产品品质提升、成本控制得
当。从全省来看，前三季度，全省劳动密集
型产品出口达 8914.6 亿元，同比增长 7.8%，
增速高于全国同类产品。

“产品和价格向下兼容成为趋势。”采访
中，刚从越南回国的公元股份董事、外贸部
销售总监翁业龙说，“美国客户降价呼声频
繁。现在公司的策略是高端市场不被抢走，
中低端市场也要去迎合。”

翁业龙说，公司主打的一款球阀产品
10 多年没有变化，今年做了二次开发，改了
壁厚、高度、尺寸，以满足客户品质不变价格
下降的需求，“新开发的产品最近刚刚大规
模量产，销路很好。”翁业龙说.

推出适销对路的高性价比产品来守牢
现有市场的同时，浙江企业的另一套打法则
是以技术创新，主动进攻更广阔市场。

萧山企业先临三维，深耕高精度 3D 视
觉扫描领域，是国家级单项冠军。目前，企
业在高精度工业3D扫描业务和齿科数字化
业务两个方向上已经跑到全球前列，产品销
往 100 多 个 国 家 和 地 区 ，出 口 已 占 营 收
60%。得益于技术不断升级，先临三维的产

品在全球市场占有率越来越高。“2012 年
起，公司就将 20%以上的营业收入投入研
发，构建了占比接近四成的研发团队。”先临
三维相关负责人表示。

从全省来看，前三季度，全省机电产品
出口 1.35 万亿元，同比增长 9.4%，增速也高
于全国同类产品，关键在于科技含金量的提
升。其中，有一些行业表现十分亮眼，被誉
为“综合工业之冠”的浙江造船业，前三季度
出口增长了一倍，这主要得益于近年来我省
高端船舶与海洋工程装备产业结构优化。

大环境越被动，越要主动出击。攻占市
场的底气，关键在于持续不断的创新。目
前，浙江正进一步助力外贸企业推进数字
化、智能化、绿色化转型，逐步形成创新优
势，为全球提供优质产品。

产品的守与攻

外贸赛道越来越卷。
海关数据显示，目前，浙江有进出口实绩的外贸企业已超

10万家。优化贸易方式，摆脱内卷，外拓新的出海方式，是一
些浙江外贸企业正在尝试的做法。

“企业缺乏议价主动权，害怕客户流失。”有专家认为，
传统外贸模式下，制造型外贸企业商品出口后就流程结束
了——客户是谁、有什么需求企业并不掌握。

跨境电商正在改变这一状况。制造商和消费者直接相
连，赋予企业更多主动权，成为当下外贸企业出海的重要
方式。

在世界小商品之都义乌，超 65 万户电商主体中，已有三
分之一以上从事跨境电商业务。去年，全市跨境电子商务
交易额达 1211.6 亿元，同比增长 11.8%。义乌跨境电商协会
会长徐俨认为，跨境电商未来预计仍将保持年均两位数
增长。

经过多年发展，跨境电商的模式也正在打开新局面。
比如，品类在升级。义乌过去主要出口小商品、饰品等，

但现在二手车等大件商品也进入了跨境电商市场。此外，新
兴市场如俄罗斯、东南亚、非洲需求大幅增长，市场占比从原
来的20%提升到了30%。

同时，物流在提效。现在，无论是在美国、韩国还是东南
亚，客户都希望货物能在 1 至 3 天内送达，这就要求跨境电商
企业通过海外仓和智慧物流来缩短配送时间。

“没有海外仓的企业很难在当前的市场竞争中生存。”金
小民说，现在供应链企业业务延伸到国际物流及海外仓等仓
储配送领域，促进了跨境电商发展。

针对新变化，最近省政府发布了一揽子行动计划，推动跨
境电商高质量发展，特别要助力广大中小微企业创业创新、开
拓海外市场。浙江要成为高能级跨境电商的国际枢纽省。

相比于跨境电商的“小快灵”，许多大企业则专注于品牌
出海，这需要时间和成本的长期投入。

“大叶”选择了租用品牌的方式，通过和海外市场上认可
度高的行业品牌进行深度合作，逆势进击。“租用品牌不同于
贴牌，而是在不断升级迭代中，依靠目前稳定的产品质量和高
性价比，借助海外品牌的知名度提高市场占有率，这个过程需
要对我们研发、制造、供应链等能力进行升级。”企业相关负责
人表示。

对于办公家具巨头——圣奥科技股份有限公司而言，推
动自有品牌的全球化布局才是真正的长远目标。

“摆脱低端，迈向品牌化，企业才能可持续增长，拥有持久
竞争力。”圣奥国际营销事业部总经理施银娇说，公司在海外
已布局5家销售子公司，就是要专注做好品牌服务。目前，企
业 80%以上的海外收入来自自主品牌。圣奥产品在国际市
场的价格不降反升。

施银娇给记者分享了一个小故事：2022 年，在全球家具
巨头云集的德国科隆展上，他们发现某国外品牌仿制了自家
产品并展出，就向组委会提出正式投诉，不到半小时，该侵权
产品就撤出了展会。组委会主席当时对施银娇感慨：“展会办
展多年来，你们是第一个以原创身份成功维权的中国企业，为
你们感到骄傲。”

这是一个信号：经过多年的深耕，
优秀的浙江外贸企业已具备了品牌全
球化的能力与底气。

（调研组成员：陈佳莹 施力维 夏丹
全琳珉 拜喆喆）

模式的卷与拓

圣奥科技股份有限公司
浙江三星羽绒股份有限公司
先临三维科技股份有限公司
宁波耀泰光电科技股份有限公司
宁波大叶园林设备股份有限公司
宁波德昌电机股份有限公司
市下控股集团
公元股份有限公司
浙江赛豪实业有限公司
浙江捷昌线性驱动科技股份有限公司
浙江傲利智能科技有限公司
浙江金斯顿供应链集团有限公司
义乌康晨眼镜有限公司
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2022年德国科隆展上，圣奥营销人员与客户交流。

宁波大叶园林设备股份有限公司生产车间。

▼ 在温岭市松门镇浙江振兴船舶修造有限公司，船台内停满
了在建的各类大型船舶，工人正在作业。

本报记者 朱海伟 共享联盟·温岭 潘国志 徐伟杰 摄
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2024年春季广交会现场，市下控股工作人员与客户洽谈。
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