
2024年10月17日 星期四12 专版

专业化重组：
聚焦主业整合提升，做强做优

多年发展下来，金华开发区区属国企
曾历经多次改革，但仍面临诸多挑战，市
场化转型迫在眉睫。此次，金华开发区遵
循“简政放权、化解风险、提质增效、释放
活力”的工作方针，通过调整、合并、撤销、
重置等手段，对国企布局进行了全面优
化，调整了产业结构，形成了“1+5”的国
资布局新结构。其中，“1”代表 1 家国有
资本运营公司，负责资本的合理配置与保
值增值；“5”涵盖 5 家专业化集团公司，分
别聚焦于不同的业务领域。

经过整合提升，金华开发区 6 家一级
国企实现了非核心资产的有效剥离，进一
步明确了各自的专业化发展方向。金开

国控集团作为资本运营的支柱，肩负投融
资、国有资本管理和运作的重任；金开城
投集团致力于城市建设的深耕，提升金华
市城市综合承载力和居住环境；浙中城建
集团作为片区开发的引领者，专注于金华
开发区城市有机更新和片区综合开发；金
开产发集团锚定产业升级，提升园区服务
能级，打造产业园品牌；金开资产运营集
团负责管理开发区全域零星国有企业资
产，提高国有资产运营效率；金开文旅集
团专注于文旅康养产业的深度融合与发
展，特别是金西板块的壮大。

“通过这一系列专业化战略布局，金
华开发区各国企将集中优势力量，精准发
力，共同推动金华市区域的可持续发展。”
金华开发区国资监督管理中心主任姜宇
胜说。

市场化改革：
聚力重点统筹推进，激发活力

劳动、人事、分配三项制度改革一直
是国企改革的难点和重点。在此次改革
中，金华开发区下定决心攻克这些“硬骨
头”，通过优化组织架构、调整治理层薪
酬、推行市场化薪酬等措施，进一步激发
了国企的发展活力。

“我们坚持放权与监管并重，实现放
活与管好的有机统一。”姜宇胜介绍道。

通过修订“三重一大”制度，金华开发区进
一步完善了国企的报批报备和审批层级，
加大了授权放权力度，更好地调动了企业
的积极性。同时，加强了监督体系的建
设，强化了内审和纪检监督，确保权力在
阳光下运行，形成了有效的制约和平衡机
制。

以市场化为导向的业绩考核是此次
国企改革的重要杠杆。为了破除平均主
义、打破“高水平大锅饭”的现象，金华开
发区大力推行薪酬差异化改革。对一级
国企，注重质效考核，差异化设定基本年
薪和绩效薪酬；对二级国企，实施“揭榜挂
帅”制度，以实际业绩决定薪资，实行企业
内部 KPI 考核，推进工资总额的分层分类
管理。

“薪酬差异化改革实施后，大家干事
创业的热情明显高涨，主动担当、积极作
为的意识不断增强。”姜宇胜表示。整合
提升后，每家一级国企至少选取了 1 家二
级国企列入“揭榜挂帅”项目，目前专项审
计、KPI考核办法、权力事项清单等工作均
在有条不紊地推进中。

在市场化改革的进程中，金华开发区
还特别注重强化党建的引领作用。目前，
已设立了 6 家一级国企党委（总支），负责
统筹集团及子公司党建工作，确保党建工
作与生产经营的深度融合，为国企改革提
供了坚强的政治保障。

精准化发力：
聚合共赢扶持产业，护航发展

改革为了更好地促进地方发展。通过
此轮改革，金华开发区区属国企的面貌焕
然一新，不仅优化了国资布局，提升了国企
的核心竞争力，还激发了国企内在的活力
和创造力，通过精准化发力，点燃了护航企
业、扶持产业高质量发展的新引擎。

2023 年 12 月下旬，金华金开国有资
本控股集团有限公司旗下的融盛集团再
次为浙江今飞凯达轮毂股份有限公司“补
气输血”，助力其在资本市场再次进行定
向增发，募投项目产品主要包括新能源汽
车高强度铝合金零部件及光伏等绿色能
源配套设施。通过该募投项目的实施，今
飞凯达新增新能源汽车车身结构零部件、

防撞系统零部件产品产能和光伏铝合金
部件产能，丰富公司现有产品矩阵，有利
于公司培育新的盈利增长点。

事实上，除了直接投资，金开国控等
开发区区属国企还通过发起和参与产业
基金的方式，汇聚更多社会资本和资源到
开发区，重点支持地方战略性新兴产业、
高新技术产业以及特色优势产业的发展，
为开发区新能源产业、生物医药产业、高
端设备制造产业、数字经济产业等发展提
供强有力的支撑。

其中，金华开发区“金开引领”基金凭
借精准的投资策略和专业的运营方式，以

“真金白银”投资和“真招实招”支持初创期
和成长期企业，护航其快速成长成为地方
产业生力军，在助力区域优质项目发展方
面发挥了举足轻重的作用，并取得了实打
实的成效。截至目前，金开国控等开发区
区属国企共参与组建基金21支，总规模近
148亿元，近年来新组建基金9支，投资项
目 50 余个，80%以上投向新能源（材料）、
生物医药、高端制造与数字经济产业，其
中，“已上市及拟上市”项目10余个。

展望未来，金华开发区将继续沿着改
革的道路坚定前行，不断探索和创新，进一
步深化国企改革，推动国企在市场化、专业
化的道路上走得更远、更稳。同时，金华开
发区也将继续加强党建引领，确保国企改
革始终沿着正确的方向前进，为金华市构
建高质量发展新格局贡献国企力量。

金华开发区的国企改革实践，不仅为
金华市经济发展注入了新的活力，也为其
他地区国企改革提供了有益的借鉴和参
考。在全面深化改革的浪潮中，金华开发
区正以实际行动诠释着“以改革为刃，塑
造新国企，激活新动能”的深刻内涵。

金华开发区深化改革 激发国企新活力
俞 萍 徐 敏

作为金华市经济发展的强劲驱

动力，金华经济技术开发区（下称“金

华开发区”）在今年 4 月拉开了新一

轮国有企业改革的序幕。本轮改革

紧密围绕市场化导向和创新驱动，通

过战略性重组与深化内部机制改革，

重塑国企风貌，旨在全面提升区属国

企的核心竞争力，为金华市构建高质

量发展新篇章打下坚实基础。

金华之心·数字经济产业园 宋洁梅 摄金华之心·数字经济产业园 宋洁梅 摄

金华新能源汽车小镇金华新能源汽车小镇
宋洁梅宋洁梅 摄摄 有着金华“小西湖”之称的湖海塘区块 宋洁梅 摄

队伍共建长效联动

今年7月，新埭镇与嘉善县惠民街道、
姚庄镇，金山区枫泾镇、朱泾镇共同开展
了“党建引领 产业协同——打造毗邻新
质城镇圈”推进会，并发布了 20 个联建项
目。

平湖与金山地域相近、人缘相亲、产
业相融，两地联动融合发展历史悠久。早
在 2017 年 10 月，平湖市新埭镇与金山区
枫泾镇签订共建协议，与嘉善的姚庄、惠
民共组“四方联盟”。作为拓展深化“毗邻
党建”内涵的重要内容，毗邻地区干部队
伍建设一直备受重视。

多年来，新埭镇与枫泾镇以共建、共
育、共考为工作目标，通过资源信息联享、
活动阵地联建、品牌建设联创等方式，构
筑了两地干部培育的长效联动机制。去
年，两地推出《浙沪毗邻干部人才成长训
练营三年培养计划》，共同描绘了多维度、
全方位的毗邻地区干部成长路线图。

共建长效合作机制。结合“新枫景”
毗邻党建品牌，新埭镇持续深化浙沪毗
邻干部“优苗共培”工程，通过组建“优苗
共培”人才库，聘请专家导师提供全过程
性追踪式帮扶，助推高素质干部队伍在
更大领域、更广平台上施展才能。同时，
新埭镇还着力丰富浙沪“新枫青年”品牌

内涵，以区域资源优势细分管理赛道，制
定《浙沪干部培优强基责任分工表》，推
动两地干部管理系统化、长期化、有效
化。

共育实践实训平台。新埭镇启动“联
动共育 青筑未来”浙沪毗邻党员干部人
才成长培训营，联动 10 个浙沪毗邻新质
城镇圈教育培训基地，打造浙沪“新枫青
年·追光领读”青年干部毗邻联学主题系
列活动，以“深度探访教育路线”等形式，
把学习和调研落到一线。同时，两地通过
每年更新选拔 10 名优秀干部及搭建“委
员”互学互助平台，聚焦全面推进乡村振
兴、深入推进长三角一体化发展和提升基
层治理能力等内容。

共考实绩实效成果。坚持以考核赛道
对接实战轨道，年末开展毗邻地区干部成
长心得路演，以赛代考，切实营造干部队伍

“学一学、争一争、拼一拼”的良好氛围。针
对工作能力、联企服务、执法办案、业务受
理等工作实绩方面内容，两地围绕“平湖新
埭——金山枫泾”大综合一体化毗邻执法
人员日常考核，出台《毗邻联合执法“三联
三融”人员考核办法》，科学设置52项考核
指标，实现全方位综合考核评价。

互学共绘“新枫景”

在浙沪交界的新埭镇泖河村上海塘

畔，有一座恬静与活力兼具的生态田园农
庄。这座农庄有个诗意的名字——“水月
湾 ”，陆 永 其 是 该 农 庄 的 创 始 人 之 一 。
2016年，从事了多年养殖业的陆永其面临
转型，“隔行如隔山，从养殖业转型到农业
种植业，对我是一个巨大的挑战。”陆永其
直言。

从“水月湾”再往东走 200 米左右就
是上海市金山区枫泾镇下坊村。由于地
域相近，两地种植的农业项目也大体相
同。在毗邻党建合作协议框架下，两地
推进产业兴旺连心项目——农文旅跨省
市联村合作种植，两地村干部在互换驻
点交流中发现难点，解决问题，共同助推
项目建设。“水月湾”迎来了上海的合作
伙伴。

如今，“水月湾”从单一的作物种植逐
步发展成为集科研、种植、销售、技术服
务、采摘体验、生态旅游为一体的现代化
农业基地，不仅吸引来了上海的文旅资
源，还拓宽了水果的销售渠道，为加快实
现乡村振兴、促进共同富裕增添了强劲动
力。目前，“水月湾”为两地提供了 70 多
个劳动岗位。

充分把握好毗邻的优势助推发展。
开展毗邻地区村社干部互换驻点交流，是
新埭镇进一步提高处理毗邻地区事务速
度、质量和能级的创新做法。“我们共同推
进项目、解决矛盾纠纷、举办各类文艺活

动，两地关系更加紧密。”新埭镇泖河村党
委委员张俊说，驻点交流村干部已经成为
沪浙双方沟通的桥梁和纽带，浙沪跨界发
展之路越走越宽。

近年来，新埭镇泖河村和枫泾镇下坊
村发布了产业兴旺、生态宜居、乡风文明、
治理有效、生活富裕 5 个连心项目。两地
通过挖掘产业特色、整合旅游资源，着力
打造下坊渡小集镇—泖口古镇—水月湾
采摘园—下坊茶园农业采摘科普路线，增
加两地农户的经济效益；共同组建乡风文
明宣传队，以“沪浙心连心 毗邻一家亲”
为主题，联手唱好两村一台戏，同促乡风
文明建设⋯⋯截至目前，新埭镇与枫泾镇
五星村、下坊村已结对 16 名村社干部交
叉任职，推进党建联建项目6个，解决边界
民生实事超50件。

值得一提的是，今年9月，沪浙毗邻党
建联建工作推进会暨第一期沪浙毗邻党
员干部人才成长训练营活动在枫泾镇举
行，新一轮的党建联建工作已启动。从人
才互动探索人才共育，新埭镇持续推进毗
邻干部队伍建设。

联学激活青“村”力量

近日，“青‘村’有你，我的青春在乡
村 ”2024 年 毗 邻 驻 村 青 年 交 流 共 建 活
动在浙沪毗邻新质城镇圈教育培训基
地 —— 新 埭 镇 大 齐 塘 村 玉 泉 村 落 举
行。参加活动的选调生、党员干部、青
年干部在实地走访中了解乡
村建设，并结合自身工作
开展分享。

今 年 刚 满 27
岁的周泽园是一
名 选 调 生 ，北 京
大 学 硕 士 毕
业 。 枫 泾 镇 兴
塔村是周泽园
开 启“ 驻 村 模
式”的首站。“毕
业 后 ，我 接 触 过
视 频 制 作 ，也 发
布 过 记 录 自 己 工 作
和 生 活 的 视 频 ，在 这
方 面 有 点 经 验 。”周 泽
园说，在开展日常工作

的 过 程 中 ，他 发 现 村 里 有 很 多 特 色 资
源 ，便 萌 生 了 发 挥 自 身 优 势 进 行 宣 传
的想法。

但拍摄制作短视频，想要做出精品、
实现“吸粉”并非易事。为了能达到预期
效果，周泽园购买了书籍和网课进行系统
学习。周泽园说：“不能光拍，还得分析，
分析受众喜欢看什么，不同内容短视频点
赞量、阅读量的差异，数据不稳定的问题
出在哪儿⋯⋯”经过一个多月的调研，他
发布的 11 条短视频成功“吸粉”超 18000
人，获赞超15.8万，总播放量超880万次。

青年干部王雯雯来自 4000 公里外
的新疆阿勒泰富蕴县。她挂职的新埭镇
旧埭村是平湖市小有名气的特色花卉产
业基地村。“一年前的我，是忙着跑数据
写论文的‘书呆子’，现在的我，是奔忙
在田间花棚的‘泥腿子’。”王雯雯说，自
进村以来她就化身花卉电商主播，开启
了直播带货。

“这次活动是分享会，更是相互学习
的交流会。”王雯雯说，当天的活动中，参
与人员来自新埭、枫泾两地不同的村、不
同的岗位，不同专业的选调生面对相同的
问题，解决方式也各有千秋。在探讨中，
大家发现了毗邻两地青年干部在日常工
作方式上的区别。

毗邻驻村青年交流共建活动，是新
埭镇与枫泾镇共同推进青年干部队伍
建 设 的 生 动 实 践 。 近 年 来 ，新 埭 镇 与
枫 泾 镇 通 过 持 续 推 进 毗 邻 干 部“ 优 苗

共培”工程，深化丰富“新枫”青年
品 牌 内 涵 ，着 力 构 建 堪 当 发

展 重 任 的 高 素 质 青 年 干
部队伍。

接下来，新埭镇将
持续推进年轻干部领
题破难、村（居）干部
一 线 破 难 机 制 ，通
过 认 领 实 施 项 目 ，
每 名 干 部 对 接 至 少
一 个 重 点 项 目 或 者
包联服务一个重点村

居，在干事破难的过程
中，提高青年干部的工作

能力。

联学联建 平湖新埭镇“联”出毗邻共兴新合力
孔玉叶 郑 宏 马芯怡

理论学习、蹲点调研、挂职锻

炼⋯⋯“月月有活动、季季有主题”，

今年，嘉兴平湖新埭镇与上海金山区

枫泾镇、朱泾镇共同按下毗邻地区干

部队伍建设“升级键”。

高素质干部队伍建设是全面服

务融入长三角一体化国家发展大局

的重要保障。近年来，新埭镇以深化

人才体制机制改革为动力，积极探索

毗邻干部培育新路径，不断健全“全

链条”培育管理制度机制，推动浙沪

两地干部人才互学互鉴，锻造一支政

治过硬、能力过硬、作风过硬的毗邻

地区干部队伍。 现在的水月湾农场现在的水月湾农场

新埭镇选调生王雯雯分享驻村故事
（图片由平湖市新埭镇提供）（图片由平湖市新埭镇提供）


