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练就驱动力——
链上发力推动产业提能升级

当阳光洒落东海之滨，一片片光伏板
似一朵朵盛开的科技之花，与小城的建筑
景观融为一体，高效地将太阳能量转化为
清洁电能，智慧储能设施便是这能源财富
的守护者⋯⋯在宁海经济开发区，“光伏+
储能”产业展现出了前所未有的前景。

宁海这座沿海小城，山海相拥，风光
秀丽，光能资源丰富，是浙江省内发展光
伏产业的优势地区。近年来，宁海经济开
发区依托独特的地域优势，在生态与发展
的平衡中稳步前行，推动产业绿色转型升

级，构建起“光伏+储能”新质生产力产业
结构，为这座美丽的城市增添了一抹亮丽
的科技色彩。

无独有偶，新能源也是宁海目前正
全力冲刺的产业赛道之一。随着一批又
一批新能源企业先进产能的落地，在宁
海经济开发区内，已基本形成集上游装
备研发、中游电池组件制造、下游储能系
统应用的全链式集群。2023 年度,宁海
经济开发区新能源产业链规模以上工业
企业 225 家，新能源产业产值 452.83 亿
元 ，占 开 发 区 规 上 工 业 总 产 值 40% 以
上。

以科学规划、绿色低碳、高新科技为
主导的新型产业结构，使得宁海经济开
发区新质生产力的培育进程进一步加
快；链式发展则为产业提能升级添砖加
瓦。

围绕产业链补链强链延链行动，宁海
驱动三大主导产业变革，完善产业链“链长
制”试点示范创建方案、产业链发展规划、产
业链建设思维导图及三年目标，建成宁海
县全产业链信息资源供需线下平台，鼓励
企业大带小、配套本地找，引导企业入园进
区、入链进群，加快打造区域性产业集群。

如今，“链”的力量正不断彰显，在各龙
头企业引领下，三条产业链产业市场竞争
力不断提升。目前，主导产业集聚度达
56.76%。

今年上半年，宁海经济开发区区域内规
上工业企业达 515 家，规上工业总产值达
553.64亿元，其中高新技术企业产值300.96
亿元；规上工业增加值113.95亿元，其中高新
技术产业增加值61亿元，同比增长7.2%。

创优软环境——
优质服务助力产业提质增效

“我们的高效新型储能系统设备建设
项目顺利推进，离不开宁海经济开发区的
提前介入、多次协调，这份支持让我们对
今后的发展增添了信心。”不久前成功实
现了项目“拿地即开工”，该项目相关负责
人颇为感慨。

宁海县民营经济发达，宁海经济开发
区更是宁海民营经济和科技企业的重要
集聚区。如何更好地服务企业，助力经济
和生产力发展，是宁海经济开发区精益求
精的重点。

制定印发《深化作风建设优化营商环
境活动实施方案》，重点关注提升服务工

作质效、提升干部能力素质、推进工作作
风不断优化等方面，实现软环境优化；以
环球中心为阵地打造“民商法治诊所”，为
企业提供法治体检、合规指导、风险防控、
法治宣传、纠纷化解等公共法律服务；推
进政务服务增值化改革，联合县企业服务
中心打造集成化、专业化助企增值新模
式，推动政策、资源、资金等精准直达⋯⋯

多年来，宁海经济开发区加强统筹协
调，以问题为导向优化营商环境，为企业
的增效生产提供保障。去年以来，宁海经
济开发区更是真抓实干，推进营商环境优
化提升“一号改革工程”，建立联动服务工
作机制，为项目签约落地至开工建设提供
全事项、全链条、全周期的服务，推进重大
项目落地。

“宁海经济开发区常上门听需求、问
困难，打破了我们小微企业服务享不优、
资源找不到、实惠得不全的困境。”

“针对我们的企业特点，宁海经济开
发区主动与我们联系，精准输送政策，为
我们的发展减负。”

“‘民商法治诊所’帮助我们‘对症下药’，
更好地维护自身权利，解决了后顾之忧。”

在宁海经济开发区，诸如此类的声音
不绝于耳。围绕企业发展需求，做好工业
投资项目跟踪服务，提升企业发展水平，宁
海经济开发区实现了问题早发现、困难早
解决、措施早落实、效果早体现，以营商环境
优化为新质生产力培育提供了环境保障。

汇聚新动能——
招商引才引领产业创新突破

“人才是创新的第一资源，我们依托产
业集聚优势招商引才，不断推动产业升级，
筑巢引凤，以人才促创新，推动培育新质生
产力。”宁海经济开发区相关负责人表示，

“去年，宁海每千家企业中有科技型中小企
业 101.4 家，居全省前列，今年，我们将发
挥优势，进一步提升全县科技创新水平。”

梧桐不栽，凤凰难来。在多元引才渠
道不断畅通中，宁海经济开发区构建起人
才集聚“生态圈”。依托宁海科技创新产
业孵化园等重点平台，宁海经济开发区积
极加强合作交流，引进教授、专家、研究员
等高级人才，以平台优势为传统产业“破

茧向新”提供技术保障。围绕国际人才服
务体系建设，宁海经济开发区全方位强化
人才发展服务保障工作，推进眠牛山国际
人才社区建设，聚焦重点企业人才需求，
一期、二期共投入 352 套人才公寓。后
续，宁海经济开发区还将不断完善各类配
套设施，为人才发展提供全方位支持，让
各类人才在宁海感受家的温馨。

如今在开发区，久安居专家楼、久南佳
园、眠牛山国际人才社区等项目纷纷落地，人
才公寓申报制度、管理制度、运营制度与配套
服务业让产业园区宜业又宜居，“中高端服务
业+数字智能+科技创新”生态圈日趋完善。

“未来，我们将从宁海城市区域特点
出发，以新发展理念引领传统产业深度转
型升级，推动以高技术、高效能、高质量为
生产特征的企业健康发展，在县域产业布
局优化、经济水平提升中贡献更多力量。”
宁海经济开发区相关负责人表示。

（图片由宁海经济开发区提供）

宁海经济开发区：

推动产业深度转型升级 打造新质生产力集聚发展阵地
李晟曈 林璐瑶

高质量发展是全面建设社会主

义现代化国家的首要任务，而发展新

质生产力则是推动高质量发展的内

在要求和重要着力点。如何乘全面

深化改革之势推进新质生产力发

展？宁海经济开发区以一贯的实干

拼搏交出了一份令人满意的答卷。

宁海经济开发区成立于 1994

年，66.06 平方公里的土地已集聚

“文化+健康”“光伏+储能”“模具+新

能源汽车零部件”等主导产业，正着

力打造节能环保、关键器件、智能家

电、高端装备、生物医药、新材料等新

兴产业，成为浙江省内产业深度转型

升级的样板。

如今，三十而立再出发，砥砺奋

进攀新高，宁海经济开发区立足成立

三十周年发展新阶段，健全因地制宜

发展新质生产力体制机制，以宁海全

县实业立县、科技强县战略为指引，

持续深化产业转型升级，打造新质生

产力集聚发展阵地，助推县域高质量

发展。

宁海经济开发区全景

环球中心民商法治诊所

眠牛山国际人才社区

优家优享
夯实惠民基础

2017 年，优家村党总支书记戚剑琼
走马上任，村里的老书记交给她一本笔记
本，上头记录了村里公建房的欠款。这一
年，优家村集体经济收入480万元。

问题指向了村里的一条商业街。“近
千米的商业街上有 140 多家商铺，商铺是
村里的固定资产，大部分租给了新居民，
开些小餐饮零售店。”戚剑琼说，由于新
居民融入感不强，各类矛盾时有发生，租
金水电费经常收不上来。

“ 建 强 村 委 班 子 ，啃 下 这 块‘ 硬 骨
头’。”痛定思痛，戚剑琼暗下决心。她召
集村两委班子会议，捋清欠账，分类倒排
时间，由村干部带头认领后，逐一上门与
店主谈心。用诚意换真心，短短 3 个月，
欠账清了。经此一事，村干部干事的信心
更足了，居民对村两委班子也更加信任。

怎么搞好商业一条街？优家村“吃一
堑长一智”，完善了村务协商机制，邀请居
民代表列席村务会议，广纳民意，最终决
定，由村里引入第三方企业，盘活业态。
就这样，商业街上的老农贸市场改成了生
鲜超市。当年底，村集体经济就达到 800
多万元，实现翻番。

此后，优家村发展以第三产业为主体
的新型村集体经济，建好一条“惠民商业
街”，探索实行商铺准入制度，坚持“退低
进高”“退散进集”，持续引进高品质的餐
饮、零售等品牌店铺。同时，村委会和市
场监管部门双重监管，规范市场运营。截
至 2023 年，“惠民商业街”上的沿街商铺
已达 150 余家，年租金收益 1320 万元。
2023 年，优家村集体经济收入达到 1500
余万元。

“村里有钱了，红利居民共享。”戚剑
琼说，村里出资为全体村民购买城乡居民
基本医疗和大病无忧保险，还陆续建起了
河滨公园、家宴中心、“和风汇”养老服务
中心等基础设施。如今，优家村还会每年
进行股份分红，人均标准从2005年的600
元/人，提高到 1900 元/人，已累计发放
3972万元。

优家优制
激活治理效能

优家村“惠民商业街”的治理蜕变，让

村庄治理者心中一亮。“把村庄发展好，不
仅得经济强，还得会‘善治’。”戚剑琼说，
村里总结经验，摸索起村庄“睦邻善治”之
道。

优家村将移风易俗的内容和要求纳
入村规民约，并进行量化赋分，还新增并
实施《优家新居民惠民共享安家-亲睦邻》
条款。志愿服务、垃圾分类、环境治理
⋯⋯只要是对村庄发展做出了贡献的村
民，都能拿积分跟村里兑换油米酱醋等实
物，奖励实在，村民参与村庄治理热情高
涨。

以新带新，以新管新。优家村还探索
“让老乡管好老乡”传帮带模式，成立“新
居民互助工会”和“优家村商业一条街工
会”，凝聚区域新居民群体。今年端午，在
优家村经营超市的新居民叶淦，一次向村
里捐了50份粽子，免费发放给居民。

优家村以“善治”为目标，落实网格融
合制、问题闭环制、工作例会制等网格“六
制”工作法，打造警网融合社会治理工作
站，实现网格、警格、自治相融合。一次半
夜巡逻，网格员和网格辅警在村里公园的
长椅上瞅见个人，原来是刚到本地打工的
新居民，因一时间没找到工作，没钱租
房。戚剑琼得知后，把人带回村里的养老
服务中心，在空余的老年安居房将就住了
一晚。

自此，村里建起了新居民临时过渡
房，为待业新居民提供食宿基本保障，还
配套建设蓝领驿站，为新居民提供驿站休

息区。同时，村里落实专人开展新居民创
业规划、就业指导、失业帮扶等，已服务
286人次。

以制度优，带动治理优。2023 年，优
家村矛盾纠纷数量同比下降 21.5%，化解
率达100%。

优家优乐
描绘幸福生活

“优家村就是我的第二家乡，现在
我也要为家乡出份力。”河南小伙聂
世乐如今在浙江宁波科学技术学院
读书，前年他考上大学，还拿到了
优家村的向日葵奖学金。今年，他
成了村里“五湖四海一嘉人”暑期
公益托班的一名小老师，给村里的
82个孩子上课。

不 仅 有 暑 托 班 ，还 有 公 益 课
堂。村里“双职工”家庭多，子女暑
期教育和陪伴成为普遍的家庭难题。
优家村便同步开设特色暑托班，请来专
业老师，教书法、手工、舞蹈等课程，“托”
起孩子们快乐、安全的假期。

连孩子日常玩耍也有自己的“泥巴公
园”。优家村将村东南片的一处闲置空地
进行改造，为村里的孩子们打造专属的玩
乐空间。这头，“泥巴公园”尚在平整土
地、补种绿化，那头，就有新居民商户老板
闻讯，捐赠了大型组合滑滑梯、秋千架、跷

跷板等游乐设施。如今，这处公园成了当
地孩子们最爱打卡的地方。

为提升居民生活幸福感，优家村的用
心无处不在。首创新居民新春消费券和
留“优”过年大礼包，将新居民全面纳入逢
年过节村民福利发放范畴，累计向新居民
发放福利 50 余万元；设立“向日葵基金”，
凡居住在本村超过 1 个月的新居民子女
就学，均参照本村村民享受助学红包⋯⋯

家的归属感还源自“话语权”。优家
村依托村务协商议事会，通过引导吸纳村
民、新居民、社会组织、企业商户等代表加
入议事会，常态化开展村务协商议事活
动。自村里固化协商制度后，居民有事都
会一起商量，村务决策有了居民参与，也
更显民主透明。截至目前，优家村共开展
村级协商议事活动 294 次，破解村级治理
难题388个。

近年来，优家村还先后获得浙江省首
批“红色根脉”强基示范村、省级卫生村、
省级体育小康示范村等荣誉。

嘉善经济技术开发区(惠民街道)

创新“优家三优”工作法 探索睦邻善治新路径
沈一帆 张旦丹

打乒乓、练舞蹈、跑步健身、安静

阅读⋯⋯今年，嘉善经济技术开发区

（惠民街道）优家村的居民多了个休

闲放松的新去处。村里的党群服务

中心全新升级，一系列文体活动人气

十足。在优家村，居民和谐相处，就

如其乐融融的一家人。

优家村位于嘉善经济技术开发

区（惠民街道），紧邻工业园区，总人

口约9000人。其中新居民占比高达

83%，来自全国各地。

近年来，嘉兴市嘉善县以“五湖

四海一嘉人”理念，推进基层社会治

理，实现居民融合。秉承这一理念，

该惠民街道优家村紧盯新居民集聚

村睦邻善治，创新“优家三优”工作

法，带动各村集体经济“富”、新老村

民“融”、社会治理“安”，实现了华丽

蜕变。

今年，嘉善经济技术开发区（惠民街道）优
家村开设“五湖四海一嘉人”暑期公益托班。

航拍嘉善经济技术开发区（惠民街道）优家村

（图片由嘉善经济技术开发区（惠民街道）
优家村提供）


