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普陀创新打造并迭代升级“礼堂伙伴”共建共享机制

东海之上，渔农村文化礼堂越办越火
黄宁璐 赵引飞

普陀区展茅街道沙井村干施岙礼孝学堂团圆家宴开席 普陀区委宣传部供图

台上渔嫂唱歌跳舞，台下村民猜
灯谜、品月饼⋯⋯刚刚过去的中秋佳
节，普陀东极村文化礼堂格外热闹，

“礼堂伙伴”东极渔家乐协会精心组织
了一场“接地气”的中秋晚会，吸引四
邻八乡的村民欢聚一堂，共同感受节
日喜庆。

东极远离普陀本岛，距沈家门 45
公里。“自从有了‘礼堂伙伴’，礼堂活动
计划表就排得满满当当。”东极村文化
礼堂管理员梁银娣高兴地说，除了东极
渔家乐协会，普陀区文广旅体局、东极
海潮渔民画开发有限公司等都是他们
的伙伴，每月“雷打不动”来送服务。

文化礼堂何以“牵手”伙伴单位？
时间回溯至 2021 年——普陀谋划“礼
堂伙伴”共建共享机制初期。彼时的
普陀，在集体经济薄弱的海岛乡村，礼
堂活动匮乏。到了年底，各单位争相
前往城区周边、“一脚油门”就能到的
文化礼堂，开展文化科技卫生“三下
乡”活动，而悬水小岛文化礼堂却“无
人问津”。

在精神共富道路上，同样“一个也
不能少”。针对海岛基层文化活动资
源匮乏的问题，普陀区按照“开门办礼
堂”的工作理念，多方联系、广泛动员、
深度挖掘，牵头促成了行政机关、文明
单位、社会组织、志愿团队、学校院所、
爱心企业等各类单位与全区渔农村文
化礼堂建立起紧密型结对伙伴；制定
出台“伙伴协议”，鼓励“礼堂伙伴”各
美其美、博采众长，每个伙伴每季至少
支持礼堂开展2场活动。

对于同偏远海岛文化礼堂结对，
很多伙伴单位一开始有所顾虑。普陀
区文化礼堂工作人员一家一家做思想
工作，以最朴素的为民情怀打动单位，
并通过考核激励，终于在 2023 年实现
全区文化礼堂“结对伙伴”全覆盖。

有了“礼堂伙伴”的助力，渔农村
文化礼堂“管”的强度、“用”的热度和

“育”的深度不断提升——

每逢寒暑假，城区幼儿园的老师
就组团下海岛文化礼堂送服务。老师
用每一节精心准备的课程，丰富了小
岛孩子的生活，也在和小岛孩子质朴
的交流中积累了别样的教学经验。

企业家有了精准反哺家乡的平
台，他们出资定期“送戏下乡”，给村民
们带来“家门口”的文化盛宴。

银行工作人员也一批接一批下海
岛，以小品等群众喜闻乐见的表演形
式，传播金融知识，开展反诈宣传，成
为海岛百姓信任的“金融守护者”⋯⋯

放眼普陀，一家家伙伴单位与海岛
百姓的距离越来越近，大家有人出人、
有钱出钱，“为民服务”的获得感激励着
他们跨越山海，无远不至。与此同时，
一座座海岛文化礼堂越来越热闹，日益
成为让渔农民有归属感的“精神家园”。

从刚开始需要“上门做工作”，到
后来越来越多的单位主动要求加入，
短短3年时间，普陀区的“结对伙伴”已
从“盆景”到“风景”。据统计，目前全
区文化礼堂共有区、镇、村级“结对伙
伴”300 余家，其中企业、学校、社会组
织等占比超四分之三，有效打破财政
供养路径依赖，极大拓展了基层文化
供给的“源头活水”。

从“盆景”到“风景”的1.0版：
下活共建共享一盘棋

“现在上台演唱主要靠自学，要是
能有专业音乐老师来给大家指导就好
了。”前阵子，普陀区六横镇积峙村村民
刘赛体碰到村文化礼堂管理员李玉华
时，提了一个愿望。李玉华便把村民的
这个愿望放在了心上，在随后几天的网
格走访中，又有多名文艺爱好者表达了
类似的期盼。

“过两天就给你们送来！”李玉华一
边热情地回应村民，一边在手机上打开

“浙里办”应用，进入“礼堂家”应用平
台，600余家“公益伙伴”提供的80多个
类别、2100 余项特色服务内容依次呈
现，选择“唱歌培训”后下单。普陀区音
乐家协会线上接单并迅速组织专业老
师，将声乐培训“送”到小岛礼堂。

“结对伙伴提供的服务，毕竟有限
且相对单一，难以满足海岛群众多样化
的文化需求。”在实现“结对伙伴”全覆
盖的基础上，普陀开始探索“公益伙伴”
机制，整合全区公共文化资源，建立免
费“公益伙伴”服务库，并全部上线“礼
堂家”应用，实现“基层下单，伙伴报到”
的精准服务，不仅丰富了礼堂活动，还
有效破解供需双方信息不对称、不透明
的问题。

值得一提的是，普陀区还将“公益
伙伴”服务内容向海岛地区重点倾斜，

近 60%上线项目是专门为海岛群众提
供的特色文化内容；同步开展“礼堂伙
伴红黑榜”“最美礼堂伙伴”等选树和考
核，激励规范伙伴单位不断提升服务质
量和群众满意度。

光靠“礼堂伙伴”输血还不行，有生
命力的文化是内生的。

为了打破基层文化阵地“等靠要”
的躺平状态，普陀区按照“区域相邻、

风土相近、优势互补”的原则，通过“堂
堂共建”成立了 8 个“区域伙伴”联盟，
每个区域以四星、五星礼堂为联盟龙
头，各文化礼堂发挥各自所长，开展队
伍联建、活动联办、服务联合的“三联”
合作。

“抱团发展”的效果在每年的村晚
中展现得淋漓尽致。“以前，一个渔农村
凑不出一场村晚，只能‘等靠要’；如今，

有了‘区域伙伴’联盟，大家组团编排演
出并进行片区巡演。如此一来，礼堂活
动丰富了，海岛村民的文艺热情也被点
燃了。”普陀区文化礼堂工作相关负责
人说，从每年年中起，各村社就开始酝
酿特色节目，等着在村晚一展身手。

近年来，乘着舟山市“小岛你好”海
岛共富行动和“星辰大海”计划的东风，
越来越多的偏远海岛成为游客向往的

“诗和远方”。“我们希望海岛文化礼堂，
不仅仅是当地老百姓的精神家园，也能
够成为海岛旅游的打卡点。”奔着“主客
共享”的目标，普陀又马不停蹄地为文
化礼堂找“发展伙伴”——

探索“伙伴+旅游”，路下徐以特色
礼堂和农家书屋为核心，导入非遗研
学、写生基地、网络直播等业态，年均吸
引游客超10万人次；

探索“伙伴+研学”，蚂蚁岛依托红
色根脉，加强校地合作，推出特色研学
线路，打造文创产业链，年均开展研学
500余次；

探索“伙伴+助农”，五星村将特色
农事体验和农特产品搬进礼堂、走进云
端、登上舞台，奏响“五星土豆”协奏曲，
带动村集体增收40万元。

文化礼堂“造血”再反哺礼堂建设，
海岛文化礼堂走上良性循环发展道路。

变“输血”为“造血”的2.0版：激活基层文化阵地内生力

在舟山市普陀区渔农村，如今人气最旺的莫过于文化礼堂。

无论平日还是假期，从清晨到夜晚，一座座或古朴或现代的文化礼堂里人来人往，唱歌、跳舞、打球、听戏⋯⋯渔农民的日常生活浸润着文化的

味道，群众更是自豪地称文化礼堂是自己的“精神家园”，是“放下筷子就想去的地方”。

文化礼堂“建管用育”之中，“建”早已不是难事。如何管好用好文化礼堂，培育好乡村文化的根与魂，成了新时代文化礼堂建设的重中之重。

普陀区作为全省海岛数量最多的县区，共有渔农村文化礼堂71家，其中海岛文化礼堂占比70%以上。受大海阻隔、交通不便的海岛文化礼堂，一

度面临公共文化资源少、共享性差且服务供给不均衡等问题，写好“管用育”后半篇文章难上加难。

为破解这道难题，近年来，普陀区创新打造并迭代升级“礼堂伙伴”共建共享机制——从政府单一输血到结对伙伴共建的1.0版，再到发展公益

伙伴、区域伙伴、发展伙伴的2.0版，随着“礼堂伙伴·四季村韵”系列活动火热铺开，“礼堂伙伴”正向提升品质、打响品牌的3.0版演进。

如今，普陀渔农村文化礼堂越办越火，奏响公共文化服务一体化“合奏曲”。

场上，运球、妙传、上篮、得分；场
下，村民组成的气氛组呐喊声、欢呼声
此起彼伏⋯⋯今年夏天，在六横镇五星
村文化礼堂篮球场，一场场精彩的篮球
赛接连上演。海岛乡村在一个个迎

“篮”而上的瞬间，变得热辣滚烫。
这是普陀区“礼堂伙伴·四季村韵”

暨“我们的村运”六横镇专场活动的重头
戏之一。“我们的村运”为期6天，不仅有
龙舟竞渡、揉玉米、负重挑担等充满乡村
特色的传统项目，还开展了篮球、电竞、
台球等深受年轻人喜爱的时尚项目，吸
引了全区各镇街管委会近400名运动员
参加，千余名村民现场观赛。

“如果说‘礼堂伙伴’是我们整合
资源、凝聚合力的第一步，‘四季村韵’

就是提升品质、打响品牌的冲锋号。”
普陀区文化礼堂工作相关负责人说，
在总结过往经验的同时，他们发现，全
区文化礼堂搞活动虽然丰富多样、红
红火火，但还没有形成一定的品牌效
应，群众参与度和认同感还有待进一
步提高。

今年，普陀区从乡村特色文化入
手，打造“礼堂伙伴·四季村韵”活动品
牌，兄弟乡镇、“礼堂伙伴”围绕“我们的
村播、我们的村运、我们的村味、我们的
村晚”四个季节不同主题，共同开展活
动，通过单位之间的互动与融合，让文
化礼堂真正成为“聚人气、凝民心”的文
化阵地。

“现在，我们一有空就去文化礼堂

会合，然后去礼堂前面的水库练习划龙
舟。”今年 51 岁的五星村村民邹松海是
五星龙舟队一员，这支在“我们的村运”
比赛中一举夺冠的队伍凝聚力大大增
强，赛龙舟已成为队员们增强自身体
质、联络邻里感情、加强对外联系的重
要活动。

眼下，秋季主题活动“我们的村味”
也已经进入筹备阶段。乡村大厨们争
先恐后研发新菜、拍摄美食创意视频，
准备在比赛现场大展身手，为自己的村
社增光添彩。

海岛乡村，到处涌动着热情和活
力。

“‘礼堂伙伴’已经从 1.0 升级到 3.0
版，今后还将继续迭代，在这个过程中，

不断推进海岛公共文化服务一体化建
设，奋力满足渔农民群众对美好生活的
向往。”普陀区文化礼堂工作相关负责
人展望未来，信心满满。

从“扩面”到“提质”的3.0版：让礼堂聚人气更凝民心
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“我们的村运”负重挑担比赛现场
普陀区委宣传部供图

普陀区“礼堂伙伴”惠民集市活动在展茅街道螺门村举行 普陀区委宣传部供图

“礼堂伙伴”结对共建活动在六横镇石
柱头村文化礼堂举行

普陀区委宣传部供图


