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8 月底，义乌市后宅街道李祖村的
青年创客迎来一场特别互动：2024年度

“浙江千名乡村 CEO 培养计划”的 10 名
学员从全省各地前来，开展为期 5 天的
驻村实训，感受村里充满活力的新业态，
也把年轻人在乡村扎根营造理想生活的
理念和思考带回去。

学员周璟玥在驻村日志里写道：“李
祖虽然小，但它承载原乡人的诗意栖居，
唤醒归乡人心底的乡愁，回应新乡人对
诗和远方的向往，也都一样被我们深切
感知和心向往之⋯⋯”

方圆 1.09 平方公里的李祖村曾被
称作“水牛角村”（意为“看不到发展希
望”的穷村庄），这样一个“大众脸”的村
能脱颖而出，下了两步关键棋：乘“千万
工程”东风提升村庄发展的硬件条件；引
入职业经理人运营模式，把青年创客变
成了最具活力的发展资源。

2023年9月20日，习近平总书记来
到李祖村考察调研。在村口写着“缩影”

二字的门楼前，总书记说，“李祖村扎实
推进共同富裕，是浙江‘千万工程’显著
成效的一个缩影，要再接再厉，在推动乡
村振兴上取得更大成绩”。

李祖村的变化，正是浙江借力人才建
设和美乡村、统筹城乡发展的缩影。党的
二十届三中全会提出“深化人才发展体制
机制改革”。省委十五届五次全会提出，
要持续完善城乡融合发展体制机制，大力
促进城乡要素平等交换、双向流动，扎实
推动共同富裕。将人才关键变量转化为
发展最大增量，浙江实施“青年入乡”集成
改革，加快培育十万农创客、百万新农人，
着力构建乡村人才“四链”（即人才链、创
新链、产业链、资金链）融合发展机制，为
农业农村现代化先行和农民农村共同富
裕提供有力人才支撑。

据统计，截至今年上半年，浙江已累
计培育农创客超 7.4 万名，其中 90 后占
47.08%，00后占8.88%，本科及以上学历
占比超四成，创业领域涉及全产业链。推

动各式“专、精、特、新”型乡村人才扎根乡
村热土，全省着力打造现代化农创园、“浙
农英才”工作站等“用才”平台。“实施千名
乡村CEO培养计划”今年也首次被写入
省委一号文件，浙江从4000余名报名者
中选出 300 名“准 CEO”，深入全省各地
村庄开展实训，到 2027 年，全省要培养
1000名乡村CEO，把更多乡村发展的资
源生态优势转化为集体经济发展优势。

去年在李祖村，习近平总书记叮嘱
大家，乡村振兴潜力无限、大有可为，乡
亲们要努力奋斗，一起奔向共同富裕的
美好明天。牢记总书记的嘱托，义乌谋
划建设“大李祖”共富联盟，后宅街道李
祖、稠岩、方塘、岭脚、大傅宅、岩南、坞
灶、下万、陈宅等 9 个行政村，以及市城
投集团、交旅集团、水务集团等3个单位

“集结成团”，探索区域联动发展。
面积不大的李祖，成了“扩容”近 20

倍的“大李祖”，可以筹措的发展资源、空
间与之前大不相同，但如何才能成为一

个真正的发展共同体？去年11月，义乌
市政府、农业农村部门、街道和9个村的
村干部前往淳安下姜村学习取经。

“解锁”共富密码，下姜探路更早。
2019年，下姜村与周边24个村抱团成立
大下姜乡村振兴联合体。如今，“大下
姜”已从25个村进一步扩展至63个村和
1个社区，在淳西南、淳北片区落地生根。

从一村走向一域，流量和资源如何协
同匹配？安吉“大余村”也成了“大李祖”的
调研对象。依托“余村全球合伙人”计划和

“青来集”人才社区，“大余村”吸引来了新乡
人，也让更多创新创业项目选择落地乡村。

“大李祖”也开始找自己的答案。1
月，9 个村共同投资成立大李祖文化发
展有限公司，探索平台共建、资源共享、
产业共兴、品牌共塑。更大的发展助力
也出现了——“大李祖”片区成功获批国
家“五好两宜”和美乡村试点试验项目。

新发展蓝图上，81 个谋划实施项目
中，和美乡村环境提升工程、周边景观工

程、道路基础配套等发展“奠基”类项目
占比颇高，这些项目是贯通“大李祖”动
线的关键，也是“大李祖”持续深化新时
代“千万工程”的最新实践。

稠岩村距李祖村不足一公里，是乡
村旅游的“老典型”。稠岩村党委书记
曹俊民说，毗邻德胜岩景区，稠岩拥有
一条极具特色的牛文化主题美食街，但
苦于没有留住客人的好项目，近几年发
展动力不足。“现在有了‘大李祖’，德胜
岩区块乡村夜经济项目、民俗文化市
集、美食街改造等 6 个项目都将惠及稠
岩，观光线就是经济线。”他说。

“每个村都基于自己的资源和实际来探
讨村里需要什么、能给‘大李祖’带来什么。”
岩南村党支部书记方新民说。每周六，9个
村的书记和街道领导都要碰头，大家可以汇
报自己的点子，一起讨论项目的可行性。

去年，习近平总书记在考察时对浙江
提出了新要求：浙江要在推进共同富裕中
先行示范。要把缩小城乡差距、地区差

距、收入差距作为主攻方向，进一步健全
城乡融合发展体制机制。着眼于拓宽缩
小“三大差距”的新通道，省委十五届五次
全会将持续深化新时代“千万工程”列为
14项攻坚性改革重要内容之一。

以县城承载能力提升和深化“千村
示范、万村整治”工程为主抓手，以乡村
人才队伍建设为动力源，浙江扎实推进
乡村全面振兴。统筹推进兴业、强村、富
民，浙江深入实施“强村富民”集成改革，
通过推进强村公司、片区组团、“飞地”抱
团扩面提质，加速区域内村庄共同奔
富。全域推进和美乡村建设，浙江推动
制定“千万工程”条例，系统部署推进实
施农房改造、管线序化、村道提升三大行
动，为加快建设宜居宜业和美乡村、绘就
新时代“富春山居图”奠定更坚实基础。

村美、人和、共富，浙江不懈探索，聚
焦重要领域和关键环节改革攻坚突破，
为万千乡村深入推进乡村振兴、扎实推
进共同富裕注入生机活力。

做大共富朋友圈
——义乌市李祖村回访记

本报记者 祝 梅 共享联盟·义乌 陈洋波

连日来，义乌市后宅街道李祖村，
“沙漠的染坊”正在改造升级。四合院
里，原先不对外开放的二楼铺上了新地
板，开辟出产品陈列区、沙龙教室等创
意空间。90 后青年创客、染坊“掌柜”
楼沙漠霜说，今后染坊会组织更多有意
思的活动，为扎染手作和现代生活创造
更多连接。

楼沙漠霜大学读的是服装设计专
业。2018 年，她辞去工作，选择租下李
祖村的老房子开办扎染学堂。2023 年
9月20日，习近平总书记在李祖村考察
调研，走进这方小院，听楼沙漠霜介绍
扎染工艺步骤，仔细翻阅了染坊和学校
联合设计的艺术课本，细心询问这里的
文创产品销量怎么样。

“了解了我们传承的意义和创新的
方式，总书记勉励我们说，做得很好呀，
加油，继续加油。”楼沙漠霜说，过去一
年，李祖村格外热闹，染坊还没开门就有
游客排队等待，文创产品销量增长很快。

“去年我们推出的一款扎染玩偶小

兔子特别受到大家喜欢，有人一次性就
订购了 500 只。”楼沙漠霜说，玩偶都是
手工制作，有整整 3 个月，自己都在为
染坊产量跟不上销量发愁。起初，她

“呼朋唤友”来搭把手，但产能依旧捉襟
见肘。后来，在后宅街道妇联的帮助
下，染坊和城西街道桥头村等多个村合
作，发动20多名村民一起缝制。

这件事，带给染坊 3 个重要变化。
第一，“沙漠的染坊”从“一个人”的小
店，变成了一个团队，之前合作的阿姨
们成了染坊的“生产队”。“通常是我设
计好样稿图纸，染好布料，再手把手教
会她们手工缝制新产品。”楼沙漠霜说，
去年，这份新工作让来兼职的阿姨人均
增收3万元左右。

第二，染坊小而美的手创“出圈”
后，周边不少地区的农创客也慕名上门
寻求合作。前段时间，她注册成立沙漠
霜文化创意有限公司，为今后扩大经
营、开设分店作准备。

第三个变化聚焦产品本身。受兔
子玩偶走红启发，染坊推出“十二生肖”
系列扎染手作产品。今年的“生意兴
龙”“小灵龙”等文创产品在小红书等社

交平台“出圈”，不少游客不顾后续行
程，直接抱走了一人高的玩偶。

随着李祖村知名度越来越高，染坊
的体验课也更红火。“近一年来，来店里
体验扎染传统工艺研学游客有8000多
人，其中不少是国际游客。”楼沙漠霜
说，为此，染坊也对原来的扎染课堂进
行升级，开发了全英文教学的扎染研
学课。

忙碌之余，楼沙漠霜还会“闭关”，集
中精力开发新产品、思考染坊未来发
展。一袭青色连衣裙、一本涂涂抹抹的
设计本，寻一个安静的村庄角落，她拥抱
乡村，也在贴近大自然时汲取更多创作
灵感。“李祖村并没有太多先天的发展优
势，但村里有了年轻人和创意，就能沉淀
出很多与众不同的生机。”她说。

除了经营染坊，楼沙漠霜还有了新
身份：担任义乌市农创客联合会和李祖
村的创客导师，向更多年轻人分享自己
的创业故事、设计理念。“我将牢记总书记
嘱托，发挥好青年带动作用，让乡村变得
更加美好。我也希望李祖村的实践，能
带动更多年轻人走进乡村、爱上乡村，把
创意变成乡村未来的一部分。”她说。

青年创客楼沙漠霜：

把创意变成乡村的一部分
本报记者 钱关键 共享联盟·义乌 陈洋波

亲历者说

中秋假期前，景宁畲族自治县东坑
镇深垟村的雅景多肉基地十分忙碌，农
户挑选货品、打单、包装，将数百份“多
肉中秋礼盒”发往上海、杭州等地。

深垟村距景宁县城 32 公里，原先
因石砌民居群落颇具特色被称作“石头
村”。2009 年，返乡青年吴勇回村创
业、牵头成立景宁雅景花木专业合作
社，带动村民发展“多肉庭院经济”，村
道、石墙、石巷、石阶都种上了多肉植
物，深垟村也多了一个新名字——“多
肉石寨”。

村里的石头上能开出花，为深垟村
引来了众多游客。“我家庭院门口的多
肉院墙是人气最旺的打卡点，客人来赏
石寨多肉，再吃顿地道农家饭，体验不
错的。”多肉庭院小铺、农家乐“石巷人
家”的老板吴丽英说，游客漫游村中，相
中庭院中的多肉也可以随时买走，两相
叠加，自己年收益可达6万元。

如今，吴勇的基地已引进 400 多个
品种，种植了60多万盆多肉植物。通过

“专业合作社+农户”的产供销一体化经
营机制，深垟村的多肉产品向外销售，
今年前 8 个月销售额达 280 余万元，带
动更多村民在家门口增收致富。

“在‘千万工程’指引下，这些年深
垟村整治提升村庄人居环境，打造了廊

桥、门楼、畲寨等百余个景观节点。”深
垟村党总支书记孙伟平说，最近还打
造了多肉共富营地，助力拓宽多肉应
用场景。依托“多肉+畲寨+旅游”的融
合业态，深垟村正推动多肉从传统的种
植销售向精品化、产业化、多元化发展，
形成集多肉种植、销售展示、科普研学、
文旅观光于一体的共富产业链。

景宁深垟村发展多肉庭院经济

石头村里的花样农家
本报记者 叶锦霞 通讯员 程 娜

日前，记者走进安吉县山川乡大里
村瀑布咖啡，恍若来到了热带丛林——
装饰着霓虹灯的茅草屋和露营椅错落
分布，龟背竹、棕榈树等热带植物点缀
其间，穿着时尚的年轻游客随处可见。

“瀑布咖啡以户外体验为定位，同时配
有香水调配、轻食餐饮、夜间酒吧等多
种业态，可以品咖赏景，也能溯溪野营、
短途登山。”1993 年出生的主理人王冯
从江苏来到浙江乡村创业，看中大里村
的山水资源，打造半开放式的空间，为
游客创造更多户外活动的“打开方式”。

“想不到我们小山村也能成‘网
红’。”大里村位于安吉南部山区，因位
置偏远，发展一度滞后。回想起刚来村
里工作的时候，村党支部书记应忠东用
了两个“零”来形容，“年轻人几乎为零，
村集体经济经营性收入也为零”。

为改变“空心村”的面貌，大里村因
地制宜整合村域内丰富的山水资源，推
出滑翔伞、山地运动车、桨板等户外运
动项目。同时，该村积极招引青年人
才，以“村集体资源、资产入股+年轻主
理人运营”的方式，相继推出瀑布咖啡、
云下湖畔等新业态。今年夏天，in竹野

基地项目上线，池上划艇、竹林浅酌，成
了年轻人的新放松空间。

在绿水青山间植入户外运动新元
素，一个村强民富的水陆空运动休闲山
村逐渐成型。今年 1 至 8 月，大里村吸
引游客超 20 万人次，村集体经济经营
性收入逾180万元。

安吉大里村打造运动休闲山村

空心村的别样打开方式
本报记者 叶诗蕾 通讯员 欧阳丹妮

楼沙漠霜展示扎染手作产品。 共享联盟·义乌 陈洋波 摄
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游客在大里村体验桨板项目。 山川乡供图

深垟村村民在打包多肉植物。 东坑镇供图

浙江新实践


