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8月的浙江，空气中卷出层层热浪。同样热的，还有短剧。
杭州临平、余杭投入重金，横店下沉整活，南浔盘活资源，

上虞抱团求新⋯⋯从上游的生产到下游的发行，浙江多地正
尝试。

诸如“8天狂卷8亿”的财富故事成为最直接、生猛的原动
力，自2020年“呱呱坠地”以来，短剧一路狂飙，市场规模暴增
至373.9亿元，逼近国内电影总票房的七成。

资本催生集聚，随着政府拿出真金白银支持，传统影视头
部企业奔赴进场，互联网大厂纷纷加入赛道，电商借势⋯⋯聚
合效应下，短剧迈入新阶段。

2020年 12月8日，广电总局在出台的
《关于网络影视剧中微短剧内容审核有关问
题的通知》中，给出“微短剧”的定义：网络影
视剧中单集时长不足10分钟的剧集作品。
业内人士多简称“短剧”。

早期的短剧，主要是爱优腾等平台推出

的10至15分钟网络剧，只是时长变短，依旧
靠版权加分账变现。后来，抖音、快手等短
视频平台涌现了时长3分钟的短剧，并在
2023年，小程序短剧以单集1分钟更爽、更
快的方式脱颖而出，靠广告投放，或观众直
接订购、充值赚钱。

短剧

谢丹颖

还说短剧“又土又俗”？4 年发展，短剧
这一“电子榨菜”，早已不那么简单。

先说身边，天道好轮回，小时候偷偷用家
中座机点播动画片的我们这一代，如今开始苦
口婆心劝爸妈别再花钱充短剧：一部短剧需支
付68元、128元乃至更高，堪比一张高配置院
线电影票。现在的短剧已不只是离婚、退婚类
的爱情狗血剧，更埋下寻亲向、中老年人婚姻
向的新“钩子”，牢牢钩住这一代父母的腰包。

再说数据，根据知名移动互联网商业智
能服务商 QuestMobile 最新发布的《2024 年
中国移动互联网半年报告》：短视频平台短
剧内容用户渗透率超六成，其中近三成用户
为深度观看用户。其中，女性和中等消费能
力群体显著增长。此外，各大平台纷纷扶持
短剧版块，“短剧带货”成了各方争夺焦点。

短剧在今天，已渗透更多人群、融入更多
行业，逐渐成了我们日常生活娱乐的一部分。

与此同时，经历快速更迭，如今的短剧
也不能再被统称为“时间杀手”。

短剧的戏路，已不再局限于“霸总”，目
前已加入文化的内涵，出现如《逃出大英博
物馆》等精品，让观众在一声声“家国永安”

的呼唤中，潸然泪下。
此外，短剧从最开始的低成本、被诟病，

卷到现在，已进入制作费暴涨、各方“大神”
入局的阶段，头部公司也开始卷起了服化道
和画面质感。

虽然短剧，尤其是竖屏短剧，一分钟左右
的时长，再怎么花心思拍摄、剪辑，设定起承转
合，还是难以有媲美长剧的细腻故事情节。但
经历打磨后的短剧，更像是一个被按了加速键
的世界。观众通过精挑细选的精华镜头、精彩
瞬间，感受其中或温暖或悲伤的情绪，在最短
时间内充盈精神世界、释放精神压力。

但如此习惯，讲究短、频、快，颇有种“娱
乐至死”之味。

这不禁让人想起尼尔·波斯曼在《技术
垄断》中的一段话：“在手握榔头者的眼里，
一切都仿佛是钉子；对使用计算机的人来
说，一切都像是数据。”

剧场，一直是好内
容的重要出口、现金流
的主阵地。短剧亦如
是。但如此大流量加
持、大玩家入局的短剧，
其中更大妙用，或许还
在我们看不见的未来。

“电子榨菜”不简单“电子榨菜”不简单

顶着持续高温，制片人六边（花名）刚结束三部“夺命”短
剧的拍摄，“跑了三个地方、一周干完上百集”。见证短剧赛道
从起势到爆火的他，称这“还不是最疯的”。

各家能手都在寻找机会。除了业内各家企业，浙江的不
少地方政府携着极大的热情，抢先入局。

今年年初，湖州市南浔区菱湖镇，7套国有闲置别墅被请
来的专业布景师改成5种现代风格，按需供应：短剧拍摄所需
的霸总卧室、小人物逆袭小屋，宴会厅、会客室⋯⋯足够容纳
各式爱恨情仇。

这个习惯慢悠悠的江南小镇，因此变得“速度与激情”起来。
其间一套别墅，据一旁居民透露：“这一周，白天黑夜都在

拍，压根没停过。”
而此剧组，由经典电视剧《还珠格格》里的柳青（花名）带

队，成员多是老带新。记者所在片场，便是“铁打”的导演、摄
像；“流水”的演员，由导演今胜昔（花名）全权掌控节奏、把握
镜头——

以 60 秒情感戏为例，新人演技青涩，这位在影视圈沉浮
近30年的老牌导演，便将同样内容，远景、中景、特写，各拍一
次；走位、力度、表情，各有侧重。熟悉各种套路的他，一秒不
多拍、一镜不多给。从 8 时到 23 时，戏换戏、演员接演员，轮
轴转，套拍完6个本子、42个分镜。

但这热闹，却来自无心插柳柳成荫。
用南浔区影视产业发展专班成员胡世明的话来说，根据

《南浔区影视文化产业发展三年规划（2023-2025）》、《南浔
区扶持影视产业发展十六条政策意见》，他们主要为服务“大
戏”、打造“全域片场”。但盘活的 1006 个点位“空着也是空
着”。正好去年短剧火爆，当地顺势吸纳短剧剧组近80个。

对此，胡世明算了一笔账：截至目前，南浔共兑现 237 万
元财政补助，带动剧组在本地消费近亿元，“平均用 1 元财政
撬动60元消费”。同时，好评追好评，也让南浔在影视圈打出
了名气。看着满墙“专班动态”，“在此剧组，数量多得都贴不
下了。”他喜笑颜开。

无独有偶，杭州临平推出“3个亿扶持”政策，成立全省首
家区直属“影视协拍中心”，搭建微短剧拍摄基地“临影厂”；杭
州余杭设立两亿元基金，加速建设网络微短剧审查分中心，全
链路支持微短剧创作；绍兴的上虞e游小镇，也是直接推出政
策，实现来虞人才首年“零元入住”⋯⋯不少地方都拿出真金
白银，推动短剧产业发展。

除了政府，更多业内大拿高调入场：传统影视行业龙头企
业如华策影视、柠萌影业，陆续开拍短剧；大牌如周星驰、王
晶，直接下场。更有上游腾讯系阅文集团等，手握大量爽文版
权，官宣下海；下游快手等大流量平台，带着破亿“老铁”用户，
强势加盟⋯⋯给本来就大火的短剧市场，再添一把火。

作为全国闻名的影视重镇，“去金华、进横店”成为不少短
剧剧组首选——无数成熟制片、导演扎根于此，从适合的景、
人到转场等，大小资源应有尽有，享受“一站式”服务。

老人带新人入圈，新剧促老剧更迭。
今年上半年，随着400余个短剧剧组的涌入，争分夺秒抢

“人”抢“景”，横店影视城在加时——24小时运转不停歇的同
时，也不断下沉加码——专门为短剧搭建拍摄场地。

下午三四点起床、晚上八九点谈事、凌晨三四点收工的
“生物钟”已然不再。这个夏天，即便是烈日当头的正午，也常
能碰见身着繁复古装的短剧演员，一手举着小型风扇，一手提
着衣摆，小跑而过。

在片场上，横店更是一掷“千金”，现代片场青芒果、新天地，
以及融汇古今的华夏文化园微短剧场景改造，也相继落了地。

“热门片场依旧抢手，需要提前几天预定协调。”横店影视
剧组服务有限公司基地运营相关负责人周丰来不由感慨，短
剧风口依旧，引无数人心驰神往。

玩家多了
新手老将悉数入场

盛况之下，短剧恍若跑通一个低成本、
高回报的新型商业模式。浙江资深圈内人
士王刃转行短剧一年半，爆了不知多少部，
最近一部《裁员裁到大动脉》，霸榜一周，日
票房最高达 1079 万元。“但这，拍的 300 多
部里只出了这一两部爆款。”他直言，这个行
业 90%都在亏钱，“大家只看到少数‘吃肉
者’，没看见‘挨打的’才是多数。”

首先，爆才能赚钱。而如今，爆款越来
越难，已成行业不争的事实。

嘉兴九州文化传媒有限公司作为行业
龙头，每月上新 50 部至 60 部短剧，其中
20%左右会爆。“若无此番持续的内容供给，
爆品无从谈起。”从业者坦言，但这仿佛又是
悖论，当短剧大规模产出，爆款率必然会降。

浙江超元域信息科技有限公司创始人杜
雪江对此深有体会。从化工行业转行而来的
他，交了不少“学费”。但花大价钱摸出来的
规律——复刻爆款剧情、聘请爆款演员，蹭热
点夺流量、靠数量搏概率，已然不那么管用。

“现在，先不说正当红的演员薪酬3万元
一天，轮到演员的空档期，半年过去了⋯⋯”
杜雪江颇有些无奈，除了初期“赚了点小
钱”，公司自制短剧业务尚处投入状态。“只
能硬着头皮转型”，据他透露，下一步，公司
将带上化工产业背景、揉进上虞当地特色，
打差异牌试水。

短剧赛道，竞争日益白热化。如今，能
不能爆的关键，在于花多少钱买多少流量。

“一般会先投1万元进行测试。”从业者
说，通过前期投流、快速起量，若 ROI（投资
回报率）大于1.15，就继续投，因为投流带来
了大于其金额的充值。如此循环，基数大
了，利润就高了。直至ROI小于1.1停止。

如此投流成本，仿佛“无底洞”，从爆款
短剧《无双》中可见一斑——这部生产成本
不到 50 万元的短剧，上线 48 小时后，总投
流便高达5500万元。

曾有公开报道指出，短剧行业分版权
方、承制方、出品方、投流方四部分。目前，
除去买流量的钱，整个短剧行业的毛利率基
本稳定在 17%。简而言之，如果一部短剧
赚了 100元，大约将 83 元给流量平台后，其
余四方再分剩下的17元。

为进一步压缩成本，“以小博大”，做短
剧，势必要比速度、抢时间。而此代价，是连
轴转的工作。

“今天是最后一天，不能再拖了。”在横店
华夏文化园，聚石文化传媒有限公司负责人
一脸疲惫。摄制千余部竖屏短剧的他们，信
心满满从湖北武汉远道而来，却因首次拍古
装、吊威亚的经验不足，进度一延再延。为尽
量按期收工，团队两天两夜几乎没合过眼。

为了吸引越来越挑剔的观众，短剧剧组
借了院线级别的拍摄设备、租了繁复精美的
服装道具，精细化后，成本从十几万元到五
六十万元，甚至破百万元。

而与之相对的，越来越高的成本，并未
带动用户付费意愿的提升。去年，还时常有

“尝鲜”观众为短剧激情消费成百上千。一
年过去，更多的是成百上千商家，用“跳楼
价”打包售卖同质化、低流量的短剧。

但短剧毕竟周期短、反馈快，从业者称
这是“花小钱、抓大势”——毕竟，根据艾媒
咨询：预计到2027年，中国网络微短剧市场
规模将超1000亿元——其间一片蓝海。但
显然，行业也还需要找到更多增长支点，也
需要更清醒地入场搏击。

热钱难赚“吃肉者”少“挨打的”多

“与其说一分钟的短剧是剧，不如称之
为信息流广告。”浙江秀合传媒集团有限公
司董事长雷怿帆2020年入驻绍兴市上虞区
e 游小镇，从院线影片转型短剧的他，如此
总结道，“这么短的时间内，故事的来龙去
脉，都说不明白。”

有人说，流量的尽头，是带货。
2024年以来，短剧作为广告的一面，被

众人相中。
华为推出“短剧大全”APP，在华为会员

中心开启众测；小米发布招聘，以30万年薪找
寻短剧编剧；今年定下涨粉目标 1000 万的

“红衣教主”、360公司创始人周鸿祎，更是毫
不避讳对短剧的欣赏，称企业卖的已不是产
品，是瓜、是戏，“谁能留住用户谁便是赢家”。

“营销短剧”，浙江正当时。
见此热度，众多浙江直播电商，带着既能

触达品牌方、又有庞大用户基础，还不乏现成
主播作为演员“预备役”的优势，闻风而至。

“直播也曾鱼龙混杂，但历经阵痛期后，
如今已成推动经济发展的新引擎。”业内领
军企业杭州无忧传媒有限公司创始人雷彬
艺直言，短剧的发展路径与直播相似，“短剧
带货，将会是下一个兵家必争之地。”在他看
来，杭州作为“电商之都”，更要抢抓机遇，用
好“短直共振”这一新手段。

浙江老牌家居家纺品牌“洁丽雅”三代、“毛
巾少爷”石展承，这位头顶接班人光环、自带流量
的网红，再叠玩法，交出首份亮眼答卷——

“我是一名出生于1999年的企三代，家
里三代经商⋯⋯按照小说剧情，我得和弟弟
妹妹争夺家产⋯⋯就当我以为胜券在握的
时候，我二叔从英国回来了⋯⋯”直播间里，
他通过沉浸式带货，将自家品牌巧妙融入短
剧，称自己业绩不突出、腰椎间盘突出，主要
功能是起到“强烈的对比作用”，节奏轻快、
几经翻转。5 万余名观众，在一片“好颠”

“好爽”的欢声笑语中，让 GMV（成交总额）
超 500 万元，直接冲上当晚抖音带货榜第
一、种草榜第二。

“这堪称当今传统品牌投放策略优化的
典型。”业内人士坦言，如此鲜活讨喜、噱头拉

满打造的 IP，相比传统由 logo 和 slogan 组
成的品牌形象，显然，前者更受消费者喜欢。

热钱，总是涌入最赚钱的行业。“游戏短
剧”成为另一个争夺焦点。

但浙江天盟传媒股份有限公司创始人
郑超坦言，相比直接改编网文，互动影游门
槛大有提高，“短剧游戏”，业内还在摸索。
但这，在集游戏、动漫、影视于一体的e游小
镇，“让大家找到了新的发力点”。

眼下，“短剧+”就好似曾经的“互联
网+”，玩法繁多、遍地开花。“但文化，是其
中捍不动的东西，最具竞争优势。”从业者无
不表示，“文旅短剧”是趋势。

从《去有风的地方》到《繁花》再到《我的
阿勒泰》，在剧集收获高口碑的同时，也为云
南大理、上海黄河路、新疆阿勒泰带去大量
的线下流量。影视剧与文旅似乎天然存在
结合空间。

以金华武义为背景的文旅短剧《带你去个
好地方》为例，为了让剧情特色更加明显，剧组
从新闻热点、民生时事等资源中搜寻出50多个
子话题植入剧情，苦辣酸甜又不失幽默的村民
故事，让观众在笑与泪中认识了武义。

文旅短剧信息量丰沛，沉浸感强，在主线
剧情外，有机会点燃隐秘的爆点，正如云南的
民宿、东北的洗浴文化⋯⋯不乏用低成本短剧
成功复制长剧“一部剧带火一座城”的盛况。

温州瑞安市曹村镇，作为荣获第 33 届
浙江电视“牡丹奖”最佳网络微短剧奖《飞扬
的青春》的拍摄地，春节期间镇域内的 5 家
民宿集体爆单，进士宴等餐饮成了顾客点名
的打卡消费项目，曹村镇全域游客接待比去
年同期增长超30%。

搭上政策快车——今年1月，国家广电
总局发布“跟着微短剧去旅行”创作计划后，
各地广电行业、文旅部门批量行动，更是为
短剧再添几分热度。

但无论何种“短剧+”，其中玩家不约而
同拒绝了直接“切蛋糕”，而是选择用口碑
和持续优质内容“做大蛋糕”。从业者无不
表示：“不仅要当下有钱赚，更要赚长久的
钱。”

玩法进阶 行行皆是“短剧+”

记者手记

融入日常生活娱乐的网络短剧进击千亿市场

上头的短剧如何上分
本报记者 谢丹颖 杨振华 徐 坊 苗丽娜

名词解释

从武汉远道而来的聚石文化传媒有限公司在横店华夏文化园拍短剧实景。

杭州临平“临影厂”短剧拍摄现场。

湖州南浔，短剧拍摄剧照。 本版图片均由受访者提供

▶ 在 绍 兴
上 虞 岭 南 乡
拍 摄 的 文 旅
短剧《等风也
等你》。


