
上海
建飞地引来资源要素

相距 450 公里，如何让上海的资源
要 素 跨 过 空 间 阻 隔 助 力 温 州 发 展 ？
2019 年，温州在上海市嘉定区建起“科
创飞地”——温州（嘉定）科技创新园，为
企业链接高端科创资源，促进温州产业
转型升级。

不少温州中小企业迫切想要的是人
才。2019年，来自永嘉的纽顿流体科技
有限公司负责人陈孙娒找到温州（嘉定）
科技创新园运营负责人李海鹰，直言要
在上海找“有本事的人”，提升产品附加
值。两人刷了几轮“人才朋友圈”，请来
了 1 名专家和 6 名高技术人才。仅 3 年
时间，“纽顿”从不到 1 亿元的年产值上
升到近 3 亿元，2023 年获评国家级专精
特新“小巨人”企业。

同样获益的还有首批申请入驻嘉
定科创飞地的企业迦南科技。“我们想
来上海找一找企业的发展后劲。”该企
业在上海的负责人陈洁说。经过飞地
牵线，陈洁依托“长三角科技成果交易
博览会”等展会，对接领域专家、客户资
源，为企业找到一条新的发展赛道——
原 料 药 制 药 装 备 。 开 辟 新 赛 道 后 ，
2022 年起，迦南科技的营业额年均增
长 10%。

飞地还承担着项目孵化器的角色。
在2021年的青年联谊会上，温州小伙张
彬彬的储能项目正好与家乡发展新能源
产业相匹配。从接洽到落地仅14天，上
海煌能便入驻温州市国家大学科技园，
而后建成了温州首个光储一体化示范项
目，所有储能设备在温州生产、制造、
运营。

如今，在科创飞地的带动下，“技术
研发在上海，产业转化在温州”的创新模
式愈发成熟。

南京
产业园架起互动桥梁

温州和南京两地之间，有一座产业
园 紧 密 相 联 —— 南 京 万 洋 众 创 城 。
2021年开始，来自温州的万洋集团进驻
南京，建起服务中小微企业的产业园，一
期已吸引近30家企业签约入驻。

“南京是省会城市，在长三角影响力
较大，我们进驻南京意味着更多企业知
晓温州和万洋。”南京万洋众创城项目总
经理陈明松说，万洋集团通过集约利用
土地、统一建设开发、集中招商上下游企
业、配套园区生活服务等，形成了服务中
小微企业的“万洋模式”。随后，陈明松
用发展版图、园区地图、拓客地图这三张
图来解读温州与南京的互动。

在陈明松的牵线下，南京六合区主
要领导带队来到温州万洋集团总部，协
商产业发展，签订合作协议，双方项目频
繁联系，也让南京与温州两地间交流更
加紧密。

2022 年 4 月，园区打下第一桩，招
商同步启动。“招商没有捷径，两条腿、一
张嘴，业绩是要跑出来的。”陈明松说，

“早上在合肥，下午在温州，晚上又到南
京。”长三角一体化发展的成果，给他最
明显的感受就是交通越来越方便，“城市
间交流更紧密，企业合作、项目招商、人
才招引等工作也更方便展开。”

在万洋的长三角版图中，像陈明松
这样的项目负责人有70多个，他们帮助
对接当地政府，促成温州万洋与当地的
合作，架起两地之间的互动桥梁。

苏州
新生代温商向“新”发力

“无论是生产还是设计研发，我们要
做的，就是敢于打破行业天花板。”陈超
是 苏 州 特 创 科 技 有 限 公 司 创 始 人 。
2009年从英国留学回来后，他没有接手
在温州的家族企业，而是来到苏州建公
司、闯市场。

靠着智能测试设备和智能自动化组
装技术等一站式解决方案，公司一步步
成为戴尔、微软等世界 500 强企业的供
应商，他也成了国家级专精特新“小巨
人”企业的领头人。如今，企业八成订单
来自国外，全球市场占有率近四成。走
进公司一楼的企业文化展厅，墙上密密
麻麻悬挂着各种专利证书，目前企业拥
有近百项专利。

“不试试怎么知道行不行，开拓新赛
道也是一种传承。”在苏州，像陈超这样
不断创新的温籍青年企业家还有很多。
新生代温商是在外温商的重要组成部
分，是温商传承永续的新生力量。“与上
一代温商不同的是，新一代年轻创业者
有更强的驱动力、更有策略的打法与更
生猛的气质，我们出生在一个全球化的
时代里，天然觉得自己身上有更强的使
命感。”苏州市温州商会会长苏琪皓说。

苏州市温州商会目前有500多家会
员单位，其中超半数为新生代企业家，在
电子信息、生物医药等先进制造业布局
中，不乏年轻温商向“新”发力的身影。

常州
“两个健康”互学互鉴

同为“两个健康”探索实践地，温州、
常州两地的许多探索在学习借鉴中逐渐
展开。

距离温州在全国率先启动新时代
“两个健康”先行区探索，已过去 6 年时
间。温州为省级异地温州商会、本地涉侨
社团和侨团搭建的世界温州人家园，成为
温商回归、促进共融共赢的服务平台。这
令常州市工商联主席何海平印象深刻，为
常州市工商联如何更好发挥“联”的作用
提供了思路。

今年，常州市工商联正在打造商协
会共同的“家”，让商协会更靠近企业洞
悉行业动态；同时，聚在一起让交流更多
合作更多，提升为会员单位服务的能力
和水平。

参与长三角区域经济竞争，不仅是
资源要素的竞赛，也是营商环境的比
拼。在何海平看来，优化提升营商环境
的突破口就是帮助企业提前发现可能遭
遇的风险，给予支持。

此前，温州制定出台全国首个《民营
经济健康发展评价指标体系》和《民营企
业家健康成长评价体系》地方标准。常
州结合实际，研究制定《新时代“两个健
康”工作评价指标体系实施方案》，现在
正在将民营经济健康发展和民营企业家
健康成长这两项评价指标有机结合，帮
助企业锁定问题，找准政策制定的发力

方向。

杭州
招商引智杭温一线牵
“走，我们再去几家企业。”初夏午

后，温州市驻杭州招商引智干部黄言亮
和团队成员，马不停蹄地穿梭在杭州城
西科创大走廊，拜访企业负责人、对接合
作项目。

2022 年以来，温州成立驻北京、上
海、深圳、杭州、武汉等招商引智办事处，
将“地瓜”藤蔓延展全国，招引项目和人
才。杭州是其中的一个重要驻点城市。

“人来了就不一样，面对面交流更有
效。”黄言亮说，自从 2023 年 7 月到杭州
以来，团队已走访企业、高校院所 1000
多家，推动65个亿元以上项目到温州落
地发展。

推介会上加微信，实地走访企业和
科研机构，连吃饭时也聊项目。“许多温
商就是我们的招商大使。”黄言亮说，总
投资 20 亿元的汉禾硬碳负极材料生产
基地项目，洽谈之初就是依托温商人脉
资源，与企业取得联系并全程协助招引
落地，同步还引进一支近30人的高层次
人才团队。杭州市温州商会新生代会长
张朝设，不仅自己带着项目——港流科
技落地瑞安，还将身边朋友的投资信息
反馈给驻杭招商引智办。

杭州不仅有温商集中的特点，也有
头部企业聚集的优势，更是“数字经济第
一城”。温州有着数安港、国际云软件
谷、人工智能谷等平台。双城联动下，温
州与科大讯飞总部建立了联系。今年 1
月，科大讯飞与温州市政府签定了“1+

2+N”战略合作协议。
如今，在招商干部的牵线下，阿里巴

巴、网易、每日互动、字节跳动、快手等头
部企业与温州都在进行深度合作或洽谈
对接。

嘉兴
温企设基地开拓市场
“每天 6 时不到，从这里生产的饭

团、瑞士卷等食品就送达长三角的核心

城市。”站在嘉兴一鸣生产基地的参观通
道，一鸣公司副总经理王蓓松介绍。

鲜食保质期以小时为单位，一鸣选
择在长三角地理中心的嘉兴设立基地，
作为融入长三角的重要突破口。短短几
年，温州、嘉兴、常州三个生产基地形成
三足鼎立格局，支撑着这家温企走向更
大的华东市场。

王蓓松是温州人，2006 年加入一
鸣，他负责的团队从温州搬到杭州，
2020年又移到上海。总部在温州，家在
杭州，主要团队在上海，人在长三角乃至
整个华东地区“丝滑”移动，王蓓松的工
作轨迹变化，折射出一鸣从温州走出去
的印迹。

频繁出差的他 5 年里出行 632 次、
乘车时长 1102 小时、乘车里程超过 16
万公里，打开他的高铁管家 APP，高铁
轨迹密集交错在长三角诸多城市。

2002 年温州首家、2011 年杭州首
家、2016 年上海首家、2024 年江西首
家⋯⋯在长三角的高铁站、地铁站或者
寻常街巷，总能看到明黄色的一鸣真鲜
奶吧，这份来自温企的“温”暖相伴，让人
熟悉又安心。

如今，一鸣的2000多家门店遍布华
东地区。从温州走向更广阔的市场，背
后除了一鸣人的马不停蹄，更显示出长
三角之间越来越紧密的互动与联系。

义乌
2.5万温州商户在这打拼

7.5 万个商位，26 大类 210 多万种
商品，肤色迥异的国际客商，义乌国际商
贸城里，集纳了“世界超市”的交易百态，
有2.5万温州商户在这里打拼。

“离市场更近的义乌，是‘温州制造’
出海的重要门户。”金华（义乌）温州总商
会 常 务 副 会 长 陈 永 仁 经 营 的 朗 凯
RAGGIE 新能源产品商行，位于义乌国
际商贸城的新能源产品市场，这里也是
全国首个新能源产品展示交易专业市
场。陈永仁介绍，温州人对新兴行业的
感知向来敏锐，新能源市场行业相关的
260 多户经营户中，温州人就占了三分
之一以上。

2003 年，30 岁的陈永仁和妻子来
到义乌创业，从代理销售稳压电源起家，
到创办朗凯主营光伏储能发电系统产
品，目前客户遍及全球100多个国家，年
贸易额逐年递增。虽然出口贸易展示平
台设在义乌，但温州一直是朗凯的研发
中心和生产基地。

“贸易起家是温州人在义乌打拼的
传统路径。”陈永仁介绍。从昔日的马路
市场到如今的“世界超市”，义乌的发展，
温州人是重要的参与者和见证者，也是
受益者。如今，温州人在义乌注册的企
业超过3.5万家。

“近几年，商会还与加拿大、巴西、德
国等 50 多个国家的温籍商协会实现无
缝对接，组建起一个世界性的贸易网络，
对成员间经贸往来和出国走访发挥着重
要的推动和促进作用。”陈永仁说。

合肥
结友好城市携手前行

在合肥闯荡30余年，合肥市温州商
会会长陈建对于合肥、温州两地发展深
有感触。这些年来，做得最多的便是携
手当地温商，弘扬温州文化，促进两地共
同发展。

在合肥市温州商会的积极推动下，
2008 年 10 月，合肥与温州正式结为友
好城市，带动人民电器、绿宝电缆、耀华
电器等一大批优秀温企在合肥落地。

陈建记得 2011 年合肥党政领导率
队来温招商，高度评价温州模式，希望越
来越多的温州企业家到合肥投资兴业。
也是在同一年，合肥完成对温州GDP的
反超，并在随后 10 多年里快速发展，
2023 年 ，合 肥 跻 身 全 国 GDP 二 十 强
城市。

“从前是温州模式走出去，现在要把
合肥的创新项目引回来，实现互融互进。”
见证当地强劲发展势头后，合肥市温州商
会与在皖温商不断整合资源，帮助当地温
企提质增效。目前，在皖温籍高新企业达
200家，拥有专利近3000个。

陈建介绍，商会主动承接当地科创
产业溢出效应，帮助家乡对接项目。“我
们通过中国科学技术大学排摸了几十个

科创项目，正准备组织中科大博士温州
行活动，希望能为家乡带来好项目。”陈
建信心十足。

芜湖
带供应链企业一起去

过去10多年间，德力西电气在芜湖
干了一件大事，让人惊叹：从无到有，建
起一座产能和温州总部相当的数字化生
产基地，还带动一批供应链企业，在当地
开“分号”建工厂。

从新建基地，到再造产业链，德力西
这一颇具想象力的互动，正是践行“地瓜
经济”理念的结果。

为了破解温州土地要素制约、实现
产能扩充需求、进一步融入长三角大发
展，2011 年，德力西电气前往芜湖筹建
新生产基地。然而，当时的芜湖缺乏低
压电气产业链配套条件。为了控制成
本，德力西电气千方百计招引供应链上
的企业到芜湖建厂。

温州天力弹簧有限公司是德力西
首批引进的 10 家企业之一。公司负责
人赵瑜庆幸当初的选择：“走出来”前，
天力弹簧年产值不到 5000 万元，如今
公司总产值达到 1.2 亿元。天力弹簧的
经历只是一个缩影。德力西电气芜湖
生产基地在筹建之初曾预留 100 亩土
地供配套企业入驻，2014 年就被抢占
完毕，后来的企业只能围绕基地另寻他
址落户。

如今的工业园里，凡是厂区门口挂
着“电气”牌子的，大多是来自乐清的企
业，一条完善的低压电器产业链已经形
成，企业数量达到 40 多家，占德力西芜
湖生产基地一年采购需求的70%。

分享德力西发展果实的，还有很多
当地员工。在芜湖基地工作12年，叶永
萍从普通员工成长为生产经理，如今有
车有房。据了解，包括德力西电气基地
及供应链企业在内，共为当地提供了超
过5000个就业岗位。

（本 报 记 者 徐 健 解 亮 周 琳 子
谢甜泉 王艳琼 叶小西 应忠彭 汪子芳
赵 琛 璋 殷 诚 聪 张 银 燕 刘 琨 孙 坤
尤建明 项锐 见习记者 奥伦赛）
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度长三角地区主要领导座谈会在浙

江温州举行。作为全国民营经济重

要发祥地和民营经济大市、长三角

“南大门”，温州肩负着独特的使命。

近日，本报记者奔赴长三角地区多个

城市，寻访温州与这些城市相约的精

彩故事，以个体微观感知，展现长三

角一体化带来的真实蝶变。

苏州特创科技有限公司创始人陈超（左）介绍企业情况。本报记者 刘琨 摄

一鸣公司副总经理王蓓松（右）在嘉兴基地介绍市场布局。见习记者 奥伦赛 摄一鸣公司副总经理王蓓松（右）在嘉兴基地介绍市场布局。见习记者 奥伦赛 摄

金华（义乌）温州总商会常务副会长陈永仁介绍公司产品。 拍友 吴昱燊 摄金华（义乌）温州总商会常务副会长陈永仁介绍公司产品。 拍友 吴昱燊 摄

常州举办民营企业家队伍建设“百千万工程”。 常州市工商联供图

德力西电气芜湖生产基地。 受访者供图

温州（嘉定）科技创新园。 受访者供图 记者（右二）随温州市驻杭州招商引智干部一起招商。 见习记者 奥伦赛 摄

在长三角，寻找温州的“地瓜”藤蔓
本报记者集体采写

合肥市温州商会会长陈建（左）接受记者采访。 本报记者 孙坤 摄

南京万洋众创城项目负责人（中）走访准备入驻的南京企业。 本报记者 孙坤 摄

谱写长三角一体化新篇章谱写长三角一体化新篇章 勇当中国式现代化先行者勇当中国式现代化先行者 特别特别
报道报道
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