
江南水乡，老镇沈荡。江南风貌滋
养出一代代文化贤达，作家余华作品蕴
含的沈荡元素，让不少文学爱好者慕名
而来，找寻文化根脉。

嘉兴市海盐县沈荡镇，这枚深藏于
浙北盐嘉塘沿线的璞玉，既不同于一般
古镇的古色古香，也有别于新兴城镇的
拥挤闹猛，以其馥郁的书香气质和婉约
的水乡底蕴脱颖而出，承载着老镇有机
更新建设风貌特色镇的浩荡东风，趁势
而上，迅速“出圈”。

令人称道的是，沈荡镇以城市体检
评估为基础，聚焦历史文化保护传承和
活化利用，创造性提出“运营前置”发展
模式，打造“书里文城·醉美沈荡”的城
市更新片区样板。重点打造美丽城镇

旧厂区、沈荡酿造、贲湖老街、文化艺术
中心四大片区。

打造特色 IP,破解“千镇一面”问
题。为避免江南古镇的同质化倾向，
沈荡创造性提出“书里文城、醉美水
乡”的特色定位。其中，“书里文城”立
足余华文学作品灵感萌生地，深度挖
掘余华作品中的沈荡元素，通过串联
余华文学地图沈荡篇元素，打造“跟着
余华游沈荡，在沈荡街巷遇余华”文艺
游线，持续放大文学品牌效应。“醉美
水乡”主要是深耕百年酒厂文化内涵，
加强非遗活化与传承，保护性开发文
化遗产，谋划建设酿造文化展示区、酿
造文旅街区、酿造体验空间等项目，积
极构建“研学展览+黄酒体验+产品营

销”的产业闭环。
突出运营前置，破解“投入产出”问

题。城镇建设必须把“效益”放在重要
位置，不做盆景，切实变美丽风景为美
丽经济。一方面，坚持“微改造、精提
升”，坚决不搞大拆大建，如文化艺术中
心项目，由区块老旧企业改造而成，特
邀中国美院量身定制，入围 2022 年全
省“十佳拆改项目”。另一方面，坚持

“无运营、不更新”的理念思路，在设计
前段就招引优质运营团队，确保项目可
持续运营和经济可持续发展。如，启动
老粮仓 50 亩区块的改造，实施运营前
置模式，成功引入构想几何、洋乐洋、蜂
巢园区等专业团队入驻，将粮仓存量资
产改造成谷仓书店、咖啡工厂店、夜愿、

特色民宿、文化体育公园、咖啡 work
等经营主体和服务设施，使之成为一个
辐射周边、融入嘉兴的创意文化产业园
区。

坚持问题导向，破解“面子里子”问
题。美丽城镇既要吸引大量外地游客，
也要兼顾本地居民的现实诉求，解决面
临的突出问题。沈荡镇坚持问题导向，
切实把问题清单转化为项目清单，补短
提优，共建共享。如，针对基础设施短
版，开展城市地下管网专项体检，投入
近千万元进行老旧管网治理；针对公共
服务短板，新建海盐县康养中心，解决
老年人医养需求；针对综合治理短板，
建设综合数字大脑，实现未来社区运营
管理数字化。

书里文城 醉美沈荡
海盐县沈荡镇以城市更新助力风貌特色镇建设
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经过近两年的建设，今年元宵节
前夕，嘉兴市秀洲区新塍镇蓬莱公园
正式开园。“鳌山灯会”的花灯美轮美
奂，令人目不暇接。蓬莱公园是小蓬
莱景区的拓展延伸项目，增设了不少
主题和特色场馆。从南往北，依次有
蓬莱广场、鳌山灯会馆、蓬莱阁、青少
年活动中心等。

登上蓬莱阁，无论是向南俯瞰，还
是向北眺望，都可以看到整个古镇的
风貌。蓬莱公园设计理念又古又新。

“新”是增加了一些大众化的共享型
空间，如青少年活动中心等；“古”是
突出了仿古建筑，除了蓬莱阁外，还
有鳌山灯会馆等。整个蓬莱公园升级
后，将成为一个集文化、生态、景观、
休闲于一体的城市绿地空间，同时也
是举办非遗传承、礼仪体验等文化主
题活动的重要载体，发挥着营造文旅
艺 术 氛 围、激 发 城 镇 活 力 的 重 要 作
用，是风貌特色镇创建的一个标志性
工程。

作为嘉兴市本级唯一的省级历史
文化名镇，新塍镇以风貌特色镇创建
为发展契机，以“文化引领、运营前置”
为思路破题，全域谋划、辐射带动，打
造精细化保护、人居型本底、特色化风
貌的长三角古镇样板，打造“烟火古
镇·寻味新塍”品牌，成为秀洲区乃至
嘉兴市一道亮丽的风景线。

立足城镇基础，塑造品牌形象。
“一半时光古镇，一半身心田园”，创建
“烟火古镇·寻味新塍”品牌。新塍镇
围 绕 谋 划 4 类 空 间 对 应“4 种 寻
味”——特色街区·寻市井烟火味、城
乡空间·寻乡野趣味、公共空间·寻文
化韵味、存量资产·寻生活品味。聚焦
以蓬莱路——胜利路为十字发展轴的
约为 225 公顷的特色风貌片区，谋划
总投资约 8.5 亿元的 6 大项目，分别为
一条老街、万亩田园、一个公园、一条

绿道、粮仓精品艺术空间和旧厂全民
健身中心。顺接新塍塘绿道贯通契
机，谋划“走绿道 寻美食”周末游品牌
路线，打造从田间到摊头、再到餐桌的
完整产业链，擦亮“美食”金名片，以

“寻味新塍”品牌形象带动整个镇域活
力。打造人文美学、自然研学、美食生
活的魅力小镇。

做好市场调研，找准古镇定位。
对全市域旅游产品、商业数量、市场
喜好进行排摸，结合周边其他古镇开
发的经验教训，抓住古镇功能调整契
机，通过“吃在新塍”的差异化定位，
布局 N+特色美食品牌阵地，与乌镇、
西塘形成联动效应。同时，充分考虑
产业和城镇建设的互补性，依托国家
级农业产业强镇，以第一产业作为主
导 产 品 放 大 影 响 力 ，形 成 浙 北 粮 仓

“大米哥哥”、浙北树王“银杏妹妹”、
“塍塍”3 大形象 IP，打造国家级农业
产业品牌，助推新塍好物走出嘉兴、
代表嘉兴，实现产业反哺、产城复兴，
塑造有神韵、有腔调、有品位的烟火
古镇。

彰显运营前置，提升团队协同。
东北大街承载了几代新塍人的记忆。
东北大街以 3200 平方米的东岳庙广
场为先行试点，引入“规划、设计、运
营”全阵容团队，实现项目全过程协
同。引进福州三坊七巷、景德镇陶溪
川、淄博烧烤等有操盘经验的运营团
队，以一二级业态把控体系招商，一级
业态强引流，二级业态丰主街，兼顾匹
配度较高且具备网红引流属性的品牌
资源和本地特色品牌，设计以“历史时
光+焕新场景”“最老味道+最新潮流”
新旧交融场景保留时代记忆，融入现
代生活。截至目前，首开区已对外开
放，项目进度较普通街区开发速度提
档 30%，初步展现新塍“运营前置”模
式的实践成果。

烟火古镇 寻味新塍
秀洲区新塍镇坚持运营前置
统筹推进风貌特色镇建设

悠悠运河流经嘉兴，沿着大运河嘉
兴段行走，能够感受春秋的水、唐宋的
镇、明清的坊。秀水泱泱，秀水孕育了
江南古镇，亦承载着千年古镇的繁华和
独特韵味。乌镇、西塘、濮院、盐官、新
塍、沈荡⋯⋯这些因水而兴的古镇，在
嘉兴市加快推进风貌特色镇示范建设
的引领下，如沐春风，繁花似锦。

“中国古镇看嘉兴”。去年以来，嘉
兴市聚焦“全域共富、城乡和美”目标，
以风貌特色镇示范建设为牵引，推动风

貌品质全域提升、公共服务普惠共享、
城乡融合共富共美。全年累计命名省
级城乡风貌样板区16个、新时代富春山
居图样板区 5 个、未来社区 37 个。风貌
特色镇、“温暖嘉”共富风貌驿、5G 特型
塔等多项创新实践实现全省推广。打
造风貌特色镇，促进城乡融合发展，一
幅城乡共富和美的画卷正在嘉兴全域
延展开来。

文化要“古”，创意要“新”。嘉兴通
过更新与活化并进的方式，在保护的基

础上发展新元素、挖掘新价值，通过场
景更新、标识营造、服务增值，加快 IP 植
入和资源导入，打造独具特色的文化产
品和创意产业，赋予古镇新的文化内涵
和时代价值。全市落地 53 个标志性项
目，带动投资 32.5 亿元，有效扮靓城镇

“颜值”。
规 划 引 领 ，涌 现 一 批 示 范 样 板 。

新塍东北大街、濮院老丝厂、大云曹家
甜蜜共富风貌驿等一大批空间更新优
秀案例已初步形成。各地实行“一镇

一方案”，因地制宜设计“烟火古镇·寻
味新塍”“书里文城·醉美沈荡”“千年
古运河、钱塘青创地”等 14 张城镇名
片，发展“美食+”“音乐+”等特色产
业，形成古镇兴貌、文创留根、科创焕
产、青创引才等具有不同示范意义的
发展模式。

多元参与，协同推进全民共建。各
地引入了构想几何、哲匠等一批优秀运
营团队，开展“规划-设计-运营”全过程
协同，确保项目可持续运行和经济可持

续发展。积极引导经营主体参与，如濮
院镇统筹古镇运营团队和市场运营主
体两大力量，做深做活“古镇游+时尚
购”；崇福镇横街风貌整治提升项目由
政府指导、运河文化投资有限公司牵头
协同推进，打造出庙弄二十三间文化圈
和横街文商旅融合特色街。

特别值得一提的是，嘉兴坚持品
牌塑造，倾力打造“中国古镇看嘉兴”
品牌，争创全省一流示范样板。深度
挖掘城镇的历史文化、产业特色等，完

善美食小镇、甜蜜小镇、浪漫小镇、音
乐 小 镇 等 主 题 定 位 ，带 动 古 镇“ 出
圈”。

春风又绿江南岸，只争朝夕。嘉兴
市将以“奋力谱写中国式现代化浙江新
篇章”为使命，全力推进风貌特色镇示
范建设，融合共富基本单元建设、现代
化美丽城镇建设、儿童友好空间建设、
公共服务七优享建设等中心工作，塑造
中国式现代化城镇标杆，打造系统集成
全域大美的世界级诗画江南。

江南风貌 浙里独“嘉”

嘉兴市加快推进风貌特色镇示范建设
顾志鹏
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走进大云，走进甜蜜。
作为浙江离上海最近的一个特色

小镇，近年来，嘉兴市嘉善县大云镇紧
扣“甜蜜”主题，充分整合“巧克力、温
泉、水乡、花海、农庄、婚庆”等一系列元
素，利用碧云花海农场、云澜湾温泉景
区、歌斐颂巧克力景区、十里水乡景区
等重点项目，打造出“甜蜜”属性的特色
文化，去年上榜嘉兴市首批风貌特色镇
创建名单。

去年 6 月，《大云镇风貌特色镇示
范建设实施方案》出炉，明确大云“甜美
云乡·蜜意生活”的主题定位，不断强化
大云“甜蜜”IP和云宝形象，力争做到国
内以甜蜜为主题的国家级旅游度假区
的代表；以“一轴四心三片区”的总体风
貌格局为指引，谋划创建项目，打造甜
蜜生活新动线。

大云吹响风貌特色镇创建“集结
号”。

大云实施创建工作项目化管理，
建立联席会议和每月例会制度，全力
保障创建工作快速推进。截至目前，
全镇已全面启动 2 个公共空间、4 个存
量资产、2 个城乡空间、5 个特色区块
和 1 个老旧小区项目在内的共计 14 个
项目有机更新改造工作，其中缪家邻
里中心、曹家甜蜜驿站和孙桥溢佳果
蔬产业示范基地等在内的 9 个项目已
经完工。通过项目推进，将大云打造

成为城乡融合的甜蜜样板，并通过持
续推动产业链、创新链融合，实现城乡
共同富裕。

大云人从来不缺少案例，大云镇创
建风貌特色镇案例满满。

比如，存量更新，探索“闲置资产”
到“金角银边”。

大云镇注重居民需求，打造“全域
甜蜜”世界。在居民对公共服务设施需
求日益增长和用地资源紧缺的背景下，
本次创建工作谋划了 4 个存量资产有
机更新项目，将原来的“闲置空间”变成

“金角银边”，以存量空间撬动周边发
展，将村庄闲置资产提质改造为公共配
套设施，补全了村庄公共服务设施的短
板。

又比如，场景营造，描绘大云“全龄
甜蜜”新风貌。

大云紧扣甜蜜场景建设，打造“全
龄甜蜜”世界。在缪家幸福广场周边
植入居家养老照料中心等特色空间，
营造可全龄服务的甜蜜生活场景。在
度假区沿线植入亲子游乐、温泉养生
等业态，营造可全龄参与的甜蜜度假
场景。

又比如，长效运营，实现产品从“引
流”到“示范”的可持续发展。

聚焦大云甜蜜活动策划，打造大云
“四季甜蜜”世界。开展“春日花海露营
季、夏日萌趣狂欢季、秋日香甜艺术节、
冬日温暖奇遇季”活动，形成主题性的
组合性旅游产品，实现资源的可持续利
用和城镇的可持续发展。

据大云镇主要负责人介绍，2023
年，大云镇“甜蜜花海”县域风貌样板区
获评省级风貌样板区，大云入选全省现
代化美丽城镇示范镇建设名单。当下，
大云镇正奋力奔跑，冲刺嘉兴市首批风
貌特色镇创建。

甜美云乡 蜜意生活
全力打造风貌特色镇“大云样板”
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