
最近，浙江工业大学一间小办公室
里，计算机学院大四学生喻林枫和信息
学院的毕业生史宏杰等 6 人正在紧锣
密鼓地测试代码，准备上新“决战拜年
之巅”的升级版小游戏。

准备好接受亲戚们的拷问了吗？
《决战拜年之巅》绝对是今年春节期间
的爆款游戏。玩家向人工智能（AI）亲
戚们拜年，围绕催婚、工作等话题，根
据 AI 的回答，见招拆招。

他们的初衷其实只是“玩一玩”。
今年 1 月底，史宏杰和喻林枫等人一
起 参 加 了 线 下 游 戏 创 作 活 动“2024
Global Game Jam”，活 动 要 求 参 与
者必须在 48 小时内创造一款主题为

“让我笑”的游戏。没想到游戏上线 3
天，用户数就达到 300 万。

意外的走红，让 6 位杭州的 00 后
有些猝不及防。“我们团队其实大部分
都是‘I 人’（内向型人格）。”史宏杰说，

“泼天的富贵”，他们不一定接得住，
“ 我 们 一 直 想 做 的 ，其 实 只 是 一 个‘I
人’的社交场”。

玩家直呼：太有代入
感！

接到“让我笑”这个游戏主题的时
候，史宏杰第一时间想起的，是社交平台
上流行的“江浙沪孝子排行榜”，00 后们
以调侃的口气，将长辈眼中的“孝顺”演
绎成了几个等级，留在老家工作、相亲的
视为孝子，而在外打工、不找对象的孩子
则在“鄙视链”底端，每每过年回家，都会
遭遇亲戚们的“灵魂拷问”。

“我在设计角色的时候会刻意夸大
亲戚们的正反面，让玩家感受到被冒犯，
从而引发大家的‘决战’乐趣。”史宏杰
说。游戏刚做出来，就吸引了比赛现场
其他创作团队的目光。一位参赛学姐放
下手头的设计工作玩了一个小时，给他
们手写了一张“妈呀！这么会‘孝’”的奖
状。

这些“灵魂拷问”让不少玩家直呼
“过于真实！”“太有代入感了！”于是，有
人在游戏里“怼”亲戚，毕竟现实里很难
有这样的机会。

作为首批体验的玩家，史宏杰的父母
在玩完游戏后，曾小心翼翼地询问自己是
否有哪些做法让儿子感到不适，“今年我
回家过年没有刻意理掉我的长发，但他们
也没说什么。”史宏杰觉得，自己的家庭氛

围很好，但过年回家能够让父母进一步理
解自己，归功于这款游戏。

看似唇枪舌剑的拜年，通关以后的
标语却是让人多回家看看，这也是史宏
杰等人希望通过游戏表达的一份温馨。

“其实亲戚们都是刀子嘴豆腐心，我自己
的父母和亲戚也是这样互相关心安慰着
过年，回家还是一件很温暖的事情。”喻
林枫表示。

从游戏刚开始上线的几百人在线，
到单日在线用户数过百万，团队的几个
人熬夜扩容服务器、迭代产品。“我们迎
来了创业以来第一次真正意义上的产品
破圈传播，也让我们看到了生成式AI在
人文关怀领域的无限可能。”喻林枫说。

想让 AI 拥有人文关
怀

浙江工业大学学生宿舍自行车库里
的一间小屋，是这个 6 人小团队的办公
室。这里的进门通道经常被自行车堵
住，门上贴着简单的公司名字，办公室的
墙皮有些发黄。“这里就是我们的桃花
源。”3 个人、1 个月、仅仅一万多元的启
动资金，他们在自己的“桃源深处”，创办

了名为ChatmindAI的网站。
“网站的名字和标志都是完全由 AI

生成的，我们自己没有参与修改。”喻林
枫说，创业的念头始于去年3月，彼时生
成式AI还是一个很新的概念，他成为了
首批玩家，在B站上发布了一些AI绘画
教学的视频，本来只是自己的兴趣爱好，
却意外有了几十万的播放，吸引了一大
批技术爱好者“求教程”。

喻林枫给粉丝们拉了个群讨论 AI，
“很快一个群裂变为好几个群，大家都想
体验一下这项技术，我觉得这是个机
会。”拉上室友和同班同学，喻林枫等 3
个人组成了一个团队，次月就成立了公
司。“国内很多人都在做类似的网站，我
们要抢时间。”

AI帮助他们缩小了和一些经验成熟
的技术创业者之间的差距，而他们更想
做的事情，是让AI也能拥有“人文关怀”。

去年 6 月，因为想做一个 AI 生成戏
剧相关的平台，喻林枫团队 3 人找到了
比自己大两届的学长史宏杰。

两顿饭一场酣聊，就让擅长产品设
计的史宏杰决定加入这个团队。“我觉得
现在国内外大多在讨论 AI 这项技术本
身所带来的颠覆，但他们关注的是这项
技术到底能怎样帮助人们生活，这和我
自己的理念不谋而合。”

史宏杰笑着摇了摇头，“不对，没
想那么多，也许就是被他们的‘热血’
传染了。”

做的不是游戏，而是
“I人”的社交场

冰冷的 AI 究竟能否给出一个温暖
的拥抱？

在《决战拜年之巅》爆火之后，史宏
杰从后台数据里发现，玩家们从一开始
疯狂地怼“AI亲戚”，到后来开始慢慢尝
试和“AI亲戚”们讲道理，再后来甚至感
受到了关怀和温暖。

“我的爸爸去世了，但看到在玩游
戏的时候，我突然觉得很多口吻很像
爸爸，所以我和‘亲戚’们聊了很久。”
一个大学生在游戏群里向团队表示了
感谢，史宏杰看到后，立刻在游戏里紧

急增加了“爸爸”这一角色，他希望这
份温暖，能够一直保留在这位失去父
亲的用户心里。

正如一句网络流行语——“质疑
他、理解他、成为他”，放下了彼此对立
的 情 绪 ，这 是 在 和 AI 不 断 对 话 试 错
后，史宏杰悟出的道理，原来 AI 背后
的人生，也是真实可见的倒影。

如今的年轻人喜欢把自己划分为“I
人”或者“E人”,这两种人出自火爆社交
平台的MBTI十六型人格测试中的一个
维度：内向内倾（Introversion）或外向
外倾（Extroversion）。“I 人”指在社交
中失去能量、一般来说性格内敛的人，而

“E 人”指在社交中获得能量、一般来说
性格外向的人。

“我们团队小伙伴除了我之外都是‘I
人’，不知道和长辈怎样沟通，加之不同代
际的人成长环境千差万别，有时就会产生
一些对立情绪。”史宏杰觉得，这种对立，
其实普遍存在于“Z世代”里，他们看似在
互联网上掌握了话语权，实际也会将现实
生活中被克制和压抑的情绪带入到网上，
或是用更激进的声音表达，或是直接逃离
社交场，这导致大家都不能好好说话。

AI 的出现，或许能够给“I 人”的社
交场一个试错的新空间。在《决战拜年
之巅》的 2.0 版本公告上，史宏杰这样写
道：希望玩家不要调教 AI，不要用自己
讨厌的说话方式去反击和对立，试着平
等地和“亲戚们”对话。

接下来，喻林枫透露团队将推出《决
战拜年之巅》的理想化版本，算是给玩家
们的一个“补偿”，这一次没有冒犯，没有
对立，“年轻人玩的时候应该会直呼‘这
是什么神仙亲戚’！”史宏杰说。

“我们希望通过 AI，让更多‘I 人’
更好地表达自己。”他们做的其实不
是游戏，而是一个社交场，这是 AI 能
够提供的人文关怀。游戏只是工具，
其 实 在 现 实 里 ，
和 长 辈 们 坐 下 来
好 好 说 一 次 话 ，
或 许 就 会 发 现 所
谓 的 对 立 ，只 是
彼 此 间 爱 意 的 错
位表达。

爆款网络小游戏背后的杭州00后创业团队——

让冰冷的AI给出温暖的拥抱
本报记者 刘俏言

▲ 团 队 正
在 讨 论 游 戏
策划。

本 报 记
者 周逸 摄

早春时节，一条条蜿蜒曲折的丽水
山路，成了绝美的风景长廊。上个周末，
挂着杭州、上海、北京等地车牌的越野车
队沿着山路，开进了遂昌仙霞岭山脉
深处。

前方带队的，是杭州魅力新故乡信
息科技有限公司创始人、CEO 周功斌。
他手持对讲机，指挥着车队爬坡过坎，在
群山间体验“速度与激情”。

周功斌从小在遂昌山里长大，怀揣
着“再造魅力新故乡”的乡土复兴计划，
成立公司并组建了“蚂蚁探路”团队，在
群山之间打造了以“浙西川藏线”为总品
牌，“江南丙察察”“华东天路”“大西坞穿
越”等为子品牌的 10 余条自驾越野路
线，开发“皖浙天路”等省内外越野路线，
带动乡村文旅发展。

“如果说我做的这件事，能够为乡村
探寻出好的发展路子，那就是有价值
的。”周功斌说。

一直在路上

上午 8 时，一辆蓝色越野车缓缓停
下，周功斌拎着一把绳索，将两个轮胎和
几件荧光绿救援服麻利地装进后备箱，
接着为越野车排好队列，打开手机查看
路线。

我们凑近瞅了一眼：“江南丙察察·
遂昌蟒蛇湾壁挂穿越线”，最高海拔 979
米，长度37公里。川藏线上的丙察察线
路，是越野爱好者心目中的经典线路。

“江南丙察察”沿线有哪些美丽风光和刺
激体验？我们期待起来。周功斌跳到车
上，招呼我们上车，“走，我们边开边聊。”
山路起伏，车子开始上下颠簸。七拐八
绕中，我们有些晕车。前座的周功斌却
十分淡定。40 岁的他，一头短发，戴着
黑框眼镜，圆眼圆脸，言谈举止颇为文
气。当他转动方向盘，踩下油门，熟练地
驾驶越野车时，整个人的气质一下子雷
厉风行起来。

丽水的连绵山地占全域面积近九
成，有丰富的山道、林道、古道资源。探
出最适合越野的特色路线，进行路线包
装、策划推广、宣传运营，是周功斌和团
队的任务。除了在杭州写字楼同团队伙
伴们开会、商讨产品开发、运营宣推方案
等事项外，其余时间，他一直都在路上。

“对我来说，山里的红枫、竹林、虫
鸟格外亲切。”周功斌是土生土长的遂
昌人。2004 年，刚满 20 岁的他考入浙
江工业大学，成为村里的第二位大学
生，村民们凑钱把他送到省城上大学。
那是他第一次走出大山。“我想让沉寂
的村庄活起来！”工作 4 年，周功斌创业
的 心 始 终 坚 定 。 他 在 家 乡 的 山 林 里

“租”了块地，掏出 5 万元积蓄，将 2000
多株樱桃苗无偿分给村民们种植，可种
出的樱桃树只开花不结果.后来，他又试
种八月炸等药材、养殖石蛙，均以失败
告终。

2017 年，在朋友的点拨下，周功斌
跨界干起了越野。“门外汉”的他，啃书
本、看视频、学知识，持续半年在网络平
台上发布遂昌大山里各种崎岖小道的消
息和图片，终于引起了一支越野团队的
注意。“我记得很清楚，越野车队来村里
的时候，山路上挤满了车，村里的茶叶、
黄米粿等都卖光了。”这让他信心越发坚
定。一年后，他辞职、卖房，开公司，买了
两辆越野车，组建“蚂蚁探路”团队，开拓
新线路、开展越野活动、开发山路数字平
台。2018年以来，“蚂蚁探路”团队开拓
的线路累计吸引 5 万多辆车 12 万余人

次来遂昌自驾越野，带动沿线11个村相
关产业发展。

有危险，但绝不退缩

车队行至蟒蛇湾时，速度明显慢了
下来。8.5 公里的临崖临水的路段弯急
路险，土路表面落满了碎石、树枝和枯
叶，行驶起来异常艰难。

“这里有个大转弯，枯叶下面有个深
坑”“崖壁上可能会掉落石头⋯⋯”这条
路，周功斌已经走了很多次，可他不敢掉
以轻心，时不时摇下车窗提醒身后的
车友。

行驶途中，群山逶迤而来。周功斌
说，路上陪伴自己的有朝霞落日、林海山
风，也有孤独感和难以预料的风险。他
至今还清晰地记得 6 年前的惊险一幕。
那年盛夏，他在遂昌白马山开拓新线路
时，脚下一空，不慎坠入悬崖，右肩胛骨
粉碎性骨折，第六根颈椎骨折。经过救
治，躺在病床上的他一动也不能动。母
亲周根云说，直到受伤后第九天，她才知
道儿子经历了一场生死考验。说起这个
意外，她眼角湿润。“太危险了，他经常忙
得三餐没个着落，连爱吃零食的习惯都

戒了。”周根云摇头说，真不知道儿子图
什么。

“有危险，但绝不退缩！”周功斌有一
股倔劲。

周功斌在治疗休息 3 个多月后，又
马不停蹄张罗起大型自驾越野活动。

“唯一可以让我不知疲倦持续奋斗的，
就是梦想。”周功斌指了指手机上的“蚂
蚁探路”品牌标识，蓝色的轮胎前是一
只双手竖着大拇指的小蚂蚁，十分灵动
可爱。

“从高空俯瞰，‘蚂蚁探路’团队和车
友们很像山路上爬动的小蚂蚁。”周功斌
说，一只小蚂蚁可以举起超过自身重量
100 倍的东西，勇气和坚持的力量是惊
人的。“面对困难，我们要做的是义无反
顾地冲上去。”

提起他，村民竖起大拇指

匆匆解决午饭后，告别越野车队，周
功斌又开了40多公里路，赶去遂昌应村
乡高棠村，和前来学习山路经验的景宁
考察团汇合。一整天忙上忙下的他，精
力充沛。

高棠村，周功斌的老家，白马山山脉

西北部的一个海拔近千米的古村。曾
经，村民以养猪和种植毛竹为生，村庄环
境杂乱不堪，年轻人出去后都不愿再回
来。但如今，这里成了网红村，每到周
末，车友络绎不绝。改变，源自周功斌和
团队专门为村里打造的3条越野路。

“以前，村里景点散、没人气，农产品
卖不出好价钱。”高棠村党支部书记周焕
兰说，3 条越野线路为村里导入车流人
流，“G行江南”俱乐部等车队常驻村中，
村里也建起了游步道、越野驿站、农家
乐，打造了和越野相配套的溯溪、瀑降等
新潮运动项目，吸引了上万名越野爱
好者。

周功斌在村里受欢迎的程度，让我
们有些意外。年近六十的村民周香云在
自家竹林挖笋，一提起他，就竖起了大拇
指，“功斌人好，以前我们的山货要运到
乡里才能卖，现在一辆辆车子顺着山路
开进村，地里的蔬菜瓜果不愁卖呢！”周
香云想不到，自己这把年纪还能在家门
口吃上“旅游饭”。

“阿姨，竹笋多少钱一斤？”“5 元一
斤。”来自金华的越野爱好者陈健停车询
价，准备捎点土货回家。“这条越野线路
弯多路陡，很有挑战性，山里的果蔬蜂蜜

品质好，还便宜。”陈健走的时候，往后备
箱塞了不少山里的土货。

以遂昌为起点，周功斌和团队忙着
为更多山村定制发展路线。从丽水到杭
州再到山西和河南，“华东天路”“浙中川
藏线”“大吉 520”等越野线路在延展，串
联各大景区、村庄。

2023 年，在山西大宁县和吉县，周
功斌和乡立方团队，打造了黄河越野特
色路线，70 公里的赛道将原本荒弃的公
路重新活化。当年 10 月，400 多位赛车
手沿着黄河开展越野挑战赛，穿黄土高
原，越吕梁山，卷起的不止黄土，更有
人气。

周功斌还清晰地记得，比赛那几天，
大宁县太古镇岭上村停满了各种越野
车，50 多个窑洞民宿全部住满。沿途的
苹果产区也迎来了大波客流，附近的村
民贺云珍的5亩果园，一天卖出苹果、香
梨、冬枣上千斤，收入近1万元。

周功斌期盼看到更多乡村的美好
新生。山风吹来了春天的味道，村口
的老树发出了新芽，聊起未来的设想，
他 的 话 语 里 离 不 开“ 探 路 ”二 字 ，他
说，“我会一直在路上，为更多乡村发
展探路。”

“蚂蚁探路”周功斌为村庄探新路——

大山里的速度与激情
本报记者 邬 敏 邱建平 县委报道组 朱 敏 共享联盟·遂昌 雷晓云
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周功斌带领车队开展越野活动。 受访者供图周功斌带领车队开展越野活动。 受访者供图 “华东天路”上的车队。 受访者供图
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◀ 《决战拜
年之巅》游戏
界面。

受访者供图


