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活力强动力足
做大腰部企业集群

实体经济是高质量发展的基石。今年
年初，浙江提出大力实施数字经济创新提质

“一号发展工程”时，便表示要推进现代服务
业与先进制造业、现代农业深度融合。

于数字经济强区余杭而言，数实融合、
发展先进制造业的主阵地，就在钱开区。因
而，钱开区的产业目标十分明确：以智能制
造为主攻方向，大力发展新材料、新装备、新
能源产业。

做大做强实体经济这一基石，绝非一日
之功。深谙其中道理的钱开区在企业培育
中，没有“保大弃小”，而是着重于梯次培养，
激活腰部企业集群的活力。

腰部企业集群，指的是具备科技创新活

力的中小型科技企业、制造业企业、“小巨
人”企业。它们因创新释放的产业潜力，超
乎想象。

就拿民营企业杭州土星动力科技有限
公司来看，这是一家经国家工信部备案，具
有国家道路机动车生产准入资质，具备整车
及发动机研发、实验、生产全流程能力的国
家高新技术企业。在刚刚过去的 5 月，土星
动力产值增长 180%。原来，该企业凭借其
创新技术及产品抢占了外贸市场的新份额。

眼看局势向好发展，年初，土星动力又
在钱开区投资新建基地项目。项目建成后，
将形成年产 7 万台全地形车的生产规模。
更重要的是，土星动力还将引进新的智能生
产物流系统，落地新一代工业数字化工厂，
将产品原生竞争力和数字化制造结合，继续
提高核心竞争力。

土星动力的蓬勃发展并非个例，钱开
区关注、陪伴着每一家创新科技企业的成
长。今年来，钱开区启动 2023 年“小升规”
培育工作，分批次培育重点企业。首批培
育对象聚焦在了山立智能、松惠电子等 8
家企业。

“我们通过梯次培养，集聚腰部企业，让
它们充满创新活力，形成发展动力，再进一步
提高质效、做大做强。”钱开区管委会相关负
责人说。目前，土星动力、高裕电子和威仕达
机电已被列为余杭区上市企业培育对象。

扩投资优服务
重大项目稳步推进

正所谓“春江水暖鸭先知”，企业有动力
意味着市场有活力，紧随其后，投资也有了
扩大的潜力。

仅一季度，钱开区参加余杭区集中签约
的重大项目就有 16 个。从中可以发现，产
业项目占比较高，覆盖了高端装备、智能制
造、集成电路、生命健康、智能物联等产业领
域。如总投资 50 亿元的国药医学装备智能
制造示范基地项目，预计一期全部投产后年
产值约80亿元。

这一情况，也可以在钱开区经济数据里
得以论证：1~5月，固定资产投资13.7亿元，
同比增长 53.9%，其中制造业投资 6.51 亿

元，同比增长84.9%。
从投资到产出，还要经历许多。这一过

程里，钱开区也为项目的落地建设送上了
“点对点”的“钱小二”式服务。

“项目目前正抓紧时间做设计、招标等
前期工作”“农转用手续已批复，办理供地及
工规手续后即可申请施工许可证”“借地清
表 问 题 需 要 委 派 征 迁 工 作 人 员 协 调 跟
进”⋯⋯在钱开区重大项目半月度例会上，
钱开区的服务专员们高效协调解决项目推
进中的问题和障碍。据了解，钱开区针对南
方中金、瑞银电子等 19 个在建产业项目，建
立起了“清单式管理”模式，围绕项目建设流
程和节点任务，倒排时间表，全力保障重大

项目有序推进。
“‘钱小二’助企服务不只是关注

项目签约到落地建设这一阶段，而是
陪伴在企业全生命周期里。”钱开区
管委会相关负责人说。通过着力
为民营企业排忧解难，钱开区全面

优化营商环境，广泛凝聚统一战线
力量。

近日，一场“企业咖啡时”活动深受
企业负责人的欢迎。在轻松的氛围里，

“钱小二”助企服务员聆听着企业的需求与
问题，及时将问题收集、协商并反馈。“在这
样的环境里交流起来，很轻松。来的企业也
都是产业相关的企业，可以互相交流，强链
补链。”现场企业代表说。

诸如此类的助企活动还有很多。1~5
月，钱开区共走访服务企业2700余家次，收
集办理问题 410 余个，问题办结率 96.3%；
召开“财务规范化培训”等助企活动 12 场；
走访联系老党员、困难户等108人次。

走出去引进来
招大引强跑出新速度

拼经济，光靠修炼内力还不够，还需要
不断导入新鲜血液。这就离不开精准招商。

精准招商的前提，是要厘清钱开区目前
的产业现状，缺什么补什么，优什么强什
么。“钱开区的产业赛道瞄准的是新装备、新
能源、新材料三个方向，这些赛道中的总部

企业、龙头企业是我们招商的目标，但同时，
我们还会重点关注赛道中细分领域的潜力
股。”钱开区管委会相关负责人说，“把产业
进一步细分，才能把产业链做得更强。”

为了觅得“千里马”，今年来，钱开区领
导班子多次带队外出招商。截至目前，钱开
区已持续赴北上深等重点地区考察，外出考
察30次共60家企业，共接洽项目150个。

走出去，只是一小步，钱开区还联动驻
外招商团队，初步建立起“APP+小程序+官
网”大数据招商平台，将招商接洽的战线做
深、拉长。通过大数据分析，钱开区开启专
人包干等机制，深化内部研判，全方位推进
专业化、科学化招商。

在钱开区上下的齐心努力下，全力冲刺
“半年红”的目标越走越近。但“半年红”并
不意味着“全年红”，钱开区早已为下半年继
续打好经济翻身仗做足准备。

下半年，钱开区将加码提升招引质效，
持续完善大数据招商平台，加快落实第三方
专家顾问咨询委员会，提升研判科学性。同
时，钱开区将深化与驻外团队合作，建立联
合研判和按月推送机制，赴境外等地考察招
商，继续推进以资引商、以商引商，力争全年
招引产业项目53个以上。

对内，钱开区“钱小二”亲企服务品牌
也将提档升级，通过用好用足余杭区黄金
68 条等助企政策，持续推动数字化改造，组
织实施机器换人、企业上云等项目，加快培
育“专精特精”、单项冠军等企业，激发民营
经济新活力，为余杭争当建设共同富裕示
范区的排头兵、为杭州“迎亚运”贡献产业
力量。
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拼经济，只争朝夕。

2023 年上半年结束之际。在杭

州钱江经济开发区（以下简称“钱开

区”）的会议室里，二季度经济攻坚工

作推进会火热进行。会上，大家仔细

梳理着二季度经济工作中的问题与短

板，围绕民营企业订单不足、盈利预期

不足等问题商讨着破题思路，同时也

对“一企一策”助力民营企业稳定发展

等有效经验再提炼再升级⋯⋯会后，

每一位工作人员带着解决方案，又迅

速投身到各自岗位中。

这番全力拼经济的景象，已是钱

开区的常态。而钱开区的“拼”也换回

了“红”的迹象——数据显示，1 至 5

月，钱开区实现规上工业产值75.02亿

元，同比增长 8.2%；完成固定资产投

资 13.7 亿元，同比增长 53.93%，其中

制造业投资完成 6.51 亿元，同比增长

84.94%。
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集成电路产业链实现闭环 制造业投资同比增长52.5%

杭州富春湾新城：全力打造“浙江光谷”
李 睿 祝 晓 王宇晗

产业链招引
优化发展格局

56.95 平方公里的新城，曾是中国最大
的白板纸制造基地。

在富阳彻底腾退造纸产业后，新城的发
展犹如在一张白纸上作画，充满着无限可
能，但也并非一件易事。

如何找准定位，走出一条符合富阳实际
的产业转型发展之路？是富阳和新城一直
在破题的难点。亲历了壮士断腕阵痛期后，
新城更加懂得产业结构单一、创新要素不足
带来的发展桎梏。

几年来，一边探索，一边前行，新城锚定
绿色高新发展之路，定位愈发清晰。如今，
新城内的富阳区首个省级高新技术产业园
区——富阳光机电高新技术产业园区获批

创建。新城将重点发展光电、机电和智能专
用设备三大主导产业，力争通过 3—5 年努
力，将园区建设成产业特色鲜明、高端要素
集聚、城市功能完善的科技产业新城。

按着这条路子，新城以产业链引领，通
过以企引企、乡贤回归等方式，实现更加精
准、特色化的项目招引。

瞄准产业赛道缺失环节，进行精准招
引。上半年，新城招引 10 亿元以上集成电
路上下游（封装、模组等）产业项目 2 个，实
现该区集成电路产业链闭环。

项目招引方向也更加特色化。上半年，
新城锚定新“浙江光谷”发展定位，光电激
光、集成电路项目占比近 50%，10 亿元以上
重点项目占比达 100%。此外，新城还进一
步深化滨富合作，成功推动省特重大集成电
路项目顺利投产。

截至目前，新城共有新引育规上工业企

业 34 家，较上年增加 8 家，促进三大主导产
业占比持续增加，现有光电、机电、智能专用
设备等主导产业企业 51 家，在规上工业企
业数量上新经济占比首次超过 50%，发展
格局持续优化，产业转型初见成效。

优化营商环境
刷新“富阳速度”

制造业投资犹如“源头活水”，是制造业
发展的先导性指标，更是提升城市能级和产
业竞争力的关键。

1—5 月，富阳全区固定资产投资增幅
达 31.8%，位列杭州全市第一。在制造业投
资中，超六成投资量来自新城。

目前，新城共有 46 个产业项目正在推
进中，其中“152”项目8个、“千项万亿”项目
4 个。一个个大好项目落户新城，离不开良
好的区位优势，更依赖于优质的营商环境。

新城产业项目拿地至开工平均耗时 82
天，西湖大学光电研究院项目从签署协议到
开工奠基更是仅用了 66 天，被省政协委员
赞誉：“这就是浙江速度！”亦成为一段企业
与创客间传唱的佳话。

招引项目从意向到签约、供地到开工、
竣工到投产全过程，新城形成了一套行之有
效的制造业项目全生命周期闭环管理机制。

“为加快推进产业升级，新城对创新投
资项目进行‘全过程提速’改革。”富春湾新
城管委会相关负责人介绍，目前已实现新招

引上会签约项目 6 个月内开工，即 1 个月内
“上会即签约”、2个月内“签约即供地”、3个
月内“拿地即开工”、1 个月内“竣工即投
产”。

此外，新城扎实开展“万名干部助千企”
活动，会同属地乡镇街道，实现对规上、限上
企业走访全覆盖。积极兑现各项奖补政策，
累计兑现补贴资金约 7000 万元，切实助力
企业发展，企业获得感不断提升。

创新驱动发展
激发科创活力

变革时代，唯创新者进，唯创新者胜。
新城深谙这一点，近年来相继引进了中

科院杭州光机所、西湖大学光电研究院等一
流创新载体，成功孵化出一批硬科技项目，
创新活力明显增强，进一步推进富阳打造科
技成果转化首选区和硬科技创新示范区。

不过，放眼全国，在高能级科创平台建
设方面，无论是数量和质量，新城仍与
先进地区存在较大差距。

如何走好创新驱动发展之
路？5月，包含新城主要负责人
在 内 的 富 阳 代 表 团“ 南 下 取
经”，来到深圳、广州学习，了解
企业发展最关心的是什么，学
习科创平台如何提质增效、科
技成果怎样加速转化，借鉴孵
化、培育和服务科创企业的好经验好

做法。
“深穗两地早已不是‘研发—转化—产

业化’的传统路径，而是走出了一条围绕‘产
业创新牵引科技创新、以科技创新推动产业
创新’的成果转化之路。”新城主要负责人表
示，这非常值得新城学习，“我们正在依托杭
光所等科技创新引擎，构建符合本土实际的
全链条孵化育成体系。”

落户富阳 3 年多的中科院杭州光机
所，就架起“高科技”到“产业化”桥梁，推动
创新链和产业链深度融合。截至目前，杭
光所已孵化、招引 29 个项目，其中注册公
司 27 家，均落户在新城。企业创始人多数
为国家杰出青年等各类高层次人才，今年
浙江芯科半导体总经理王小周还荣获第十
四届“最美杭州人——十佳来杭创业创新
青年”称号。

项目、人才⋯⋯更多的创新要素因此集
聚富春江畔。光子晶体光纤之父、英国皇家
科学院院士菲利普·罗素教授及其团队在杭
光所设立的“罗素先进光波（杭州）科学中
心”，目前已进入施工阶段，未来将成为新城
创新驱动发展的又一增长极。

“今年以来，我们进一步完善人才所需
的创新环境，加快建成人才公寓、小商业、综
合体等优质生活配套，出台集成电路产业人
才政策等，让人才引得进、留得住、用得好。”
新城相关负责人表示。

接下去，新城将继续致力“育产、建城、
聚人、强科”，打造“科产城人”高度融合示范
区，力争早日建成省级高新技术产业园区、

“万亩千亿”新产业平台、全省低碳园区。

G25长深高速跨过富春江后，大气舒展的灵桥新互通映入眼帘，流畅的线条

勾勒富春山水的肌理，偌大的“富”字在“富春山居图”的映衬下若隐若现。

水送山迎入富春。杭州富春湾新城（以下简称“新城”），到了。

驱车驶入，双向八车道的富春湾大道宽敞舒适，偶入隧道，一路通畅。路两

旁，塔吊林立机器轰鸣，幢幢高楼拔地而起，或是厂房内设备轰鸣。生产或是建

设，一片热火朝天。

曾几何时，这里还是一片烟囱林立的造纸厂。如今，几月不见，如隔三秋。

几乎每一次来，新城都能刷新面貌，呈现一幅新的景象。

的确，作为富阳区的产业主平台之一，“腾笼换鸟”之后的新城积聚新动能，

跑出了“加速度”。2023年，站在富阳省级光机电高新技术产业园区创建开局之

年，新城更是火力全开拼经济、抢开局，抓投资、强招引、优服务，呈现稳中有进的

发展态势。在近两年富阳制造业投资持续高增长的态势下，1—5月，新城累计实

现制造业投资30.5亿元，同比增长52.5%，位于杭州市前列。
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杭州富春湾新城建设热火朝天

崭新大气的灵桥新互通崭新大气的灵桥新互通

新城内聚集了不少高新企业。
马赛洁 摄

（图片除署名外由杭州富春湾新城提供）


