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头顶传来一阵“轰隆隆”的响声，一
架轻巧的无人机正转动着扇叶，缓缓下
降，最后稳稳地停在了温州市人民医院
一块小小的停机坪上。

这架无人机上，装载的是来自温州
市中心血站新城院区的 7 袋 200 毫升
血小板和急救所需的稀有血型血液。
温州市人民医院亚运会医疗卫生保障
专项工作组成员林岳和同事取出急救
物资后，就匆匆赶去急诊室，等待即将
到来的急诊运动员患者。

这个场景，是近段时间温州市人民
医院组织的一场保障亚运龙舟赛场的
急诊模拟演练。

温州作为杭州亚运会协办城市之
一，承办龙舟和足球赛事。温州市人民
医院是本届亚运会的医疗保障定点医
院之一，主要负责温州龙舟运动中心、
温州科技职业技术学院足球训练场及
亚运分村酒店的场内医疗保障和场外
转诊救治。

急诊抢救争分夺秒，对于患者而
言，时间就是生命。“当遇到紧急情况
或者重大突发事件，保障急救用血第一
时间送达至关重要。所以，我们在进行
亚运卫生保障专项设置中，把 5G 无人
机也列进来，有力支撑起赛事医疗保障
体系。”林岳介绍，以温州市人民医院与
温州龙舟运动中心运输为例，空中距离
约3公里，5分钟左右就能送达，通过无
人机送血航线可缩短三分之二的配送
时间。

“无人机配送的优势在于可以摆脱
地面道路交通和特殊地形的限制，运输
速度非常快，这项‘黑科技’，为亚运赛
场打开了‘天空通道’。”林岳分析道，这
条空中线路是无人机通过 5G 网络自
行规划的。“我们需要做的，只是全程监
视飞行过程，保障无人机顺利到达。”林
岳说。

在林岳看来，运送血液的无人机与
常规无人机不同，它是很“聪明”的，能
够遵循既定航线自主飞行，依托 5G 信
号实现精准导航，同时它的抗风级别达
到六级，在雨雪天依然可以正常运行。
不仅如此，配置的特质货箱维持恒温环
境，一小时变化不超过 1℃，可以确保

血液制品的品质安全。
“‘黑科技’给救援带来了加速度，

这个设备将成为杭州亚运会的重要保
障力量，应对各类突发事件。”林岳娓娓
道来，5G 无人机最大能承载 5 公斤重
量，最远能飞行 20 公里 ，时速最高能
达到 16 米/秒，且能提供相应的储存条
件。除了药品，它还能为心脏骤停的运
动员患者快速运输自动体外除颤器

（AED）。
目前，此应用已在“韵味杭州”龙舟

项目国家集训队选拔赛等大赛多次实
战，并参与了温州市人民医院娄桥和信
河街两大院区的日常医疗物资配送。

“只有通过一次次的‘模拟考’，各个部
门间反反复复地磨合沟通，才能确保大
家熟悉其中的各个环节。”林岳说，工作
组成员都达成了默契，反复演练，不断
优化，力求每一个救治环节都顺畅有
序。

每场实战演练现场，林岳都会习惯
带一个笔记本，稍有不合规处便仔细记
录在本子上，待演练结束后一一反馈落
实。除了实战演练外，他和团队也格外
重视复盘总结。

“工作组会在每一场演练后开一场
复盘总结会，全面总结梳理运行过程中
出现的风险清单，在接下来的工作中再
逐项改进完善，以‘精益求精’的态度为
运动员的生命健康安全保驾护航。”林
岳说。

眼下，杭州亚运会的脚步越来越
近，林岳不敢有丝毫松懈。接下去几
天 ，他 们 还 要 进 行 多 次 急 诊 模 拟 演
练，动足脑筋去“抠”医疗保障工作的
细节。比如，无人机在温州龙舟运动
中心外场的停机点还需要踩点后再
进行最终的确认；又比如，考虑到温
州龙舟运动中心观众观赛区草丛多，
要尽早作好蛇、昆虫等动物咬伤的急
救预案⋯⋯

“亚运会是亚洲最大的体育盛会，
时机独特，亚洲关注，世界瞩目，也势必
对赛事的医疗保障提出更高要求。”林
岳笑着说，“在家门口作战，好的家底和
状态都要亮出来，我们有信心，把这件
大事干好。”

用5G无人机给赛事救援加速，林岳——

架起空中
生命通道

本报记者 叶小西

亚运脚步临近，许利明的两地“打
卡”节奏也频繁起来。在他手机里存着
两份工作表，一份是浙江省人民医院急
诊医学科的排班表，一份是亚运会淳安
赛区当月测试赛医疗保障安排表。接受
采访的前一天，许利明刚从淳安赛场回
来，顺利完成了“韵味杭州”2023年全国
残疾人自行车锦标赛的医疗保障任务。

从4月份参与第一场亚运测试赛至
今，这名急诊医学科主治医师不仅感受
到了日渐浓厚的亚运氛围，更现场体会
到了亚运医疗保障工作的速度和温度。

“去年医院招募亚运医疗保障队，
我第一时间报了名，当时也没多想。”毫
不犹豫报名的背后是许利明的双重身
份，“我是国家紧急医学救援队（浙江）

的队员，平时就在给志愿者培训急救知
识，亚运医疗保障和我的工作范围很契
合。”同时作为绍兴人，他觉得开在家门
口的亚运会，机会非常难得，身为东道
主必须深度参与。

经过语言考试和面试选拔，许利明
顺利加入了省人民医院亚运医疗保障
队，负责淳安赛区全部竞赛场地（FOP）
点保障工作。

亚运会期间，淳安赛区承担了自行
车、铁人三项、游泳三个大项的比赛。
亚残运会场地自行车和公路自行车两
个项目也在这里举办。

“我们的领队、骨科主任毕擎也是
浙江省运动医学中心主任，省内运动医
学的权威。淳安赛区这些项目，运动员

发生损伤的类型主要还是运动医学的
范畴。”许利明说，虽然平日里接触最多
的就是急诊病人，但真正到赛场上，创
伤紧急处理的方式和要求还是会有差
异，所以每次测试赛，来自医院不同科
室的队员白天实战，晚上还要鏖战到深
夜复盘当天的情况，以确保在遇到突发
情况时都有成熟的应对方案。

“赛场和医院诊室很不一样。一
名医生、一名护士再加两名志愿者，就
组建成一个小型医疗站。”因为赛场没
有医用设备，每次比赛，许利明和队员
都要背着 30 多斤的医疗背包去赛场，

“就像一个移动的医疗室”。山地自行
车测试赛，医疗背包没法拖拉，大家全
程背包到达赛场医疗站，相当于背着

一个四五岁孩子上山，中途没有一个
人放弃。

为了更精准地做好赛场医疗保障
工作，每次比赛前，队长毕擎还会根据
具体项目，分析医疗背包所需装备，让
队员及时增减。负责运动员医疗保障
的许利明，每场比赛必须到得比运动
员早，走得比运动员晚，像今年 4 月
初，他参加了“韵味杭州”2023 年淳安
全国铁人三项冠军杯系列赛暨 U 系列
冠军杯赛的医疗保障工作，负责游泳
赛段的医疗保障工作，比赛当天，他和
队友凌晨 3 时多从住宿点出发，坐车
前往赛场，“那次我们是看着千岛湖湖
面的晨雾一点点散去。”回想起来，许
利明觉得这样的经历可能一生中也不
会有几回。

虽有着十多年急诊经验，参加过两次
杭马医疗保障和重大会议保障工作，但这
次面对亚运，许利明还是有点小紧张，每
次坐在场边，心里一刻都不敢放松。“在没
有X光等辅助判断下，在最短时间里给出
救治方案，还是挺有挑战的”。

最近一轮测试赛上，许利明就遇到
了这样的情况。参加全国残疾人自行
车赛的两名选手在上下场时发生了刮
擦，同时摔倒，眼尖的许利明马上认出，
其中一名下肢残疾的选手之前膝盖已
经受伤做过紧急处理，他和队员马上把
这名选手抬到场边，快速检查新旧伤势
后做出判断，进行了软组织挫伤的治
疗。“受伤选手普遍都会心急，希望能迅
速处理后重返赛场，这对我们也提出了
速度的要求。”看着选手绑着绷带重新
投入激烈比赛，许利明的内心又会一
热，被运动员的这股拼劲感动。

随着测试赛频率增加，许利明在淳
安驻地的日子也不断增多，上一轮测试
赛，他一待就是 8 天，中间还赶上了在
家帮忙照顾孩子的老妈新冠“二阳”，2
岁半的小女儿多日高烧，等他回到杭
州，已经拖成肺炎。“不心疼肯定是假
的，不过家人更多的是支持和理解。”许
利明说。

经过半年的积累，测试赛上的经验
让医疗保障队配合程度提升不少，赛前
准备时间也显著缩短，许利明笑称：“看
过了3点多的千岛湖，现在开始看4点、
5点的千岛湖了。”作为亚运医疗保障队
队员，他希望在自己的这份守护下，各
国运动员能尽情畅快地展现竞技体育
的魅力，享受亚运。

为运动员安全保驾护航，许利明——

见过凌晨3时4时5时的千岛湖
本报记者 朱 平 通讯员 杨陶玉

早上 8 时的亚运村，沐浴着晨光，
杭州市急救中心的救护车闪着顶灯、鸣
响警报在马路上疾驰而过。

这是杭州亚运会突发事件医疗救
治应急演练现场，人流中，唐春福步履
匆匆，但神情淡定。像往常一样，他的
大脑里在飞快地计算和预估——救护
车停放位置是否合理？救援路线是否
存在安全死角？检伤分类和现场救治
是否迅速、规范？哪些环节的衔接时间
可以更加精准？

唐春福是这次应急演练临时指挥小
组的负责人，也是杭州市急救中心亚运
急救保障医疗救治组的主要负责人。亚
运会进入百日倒计时后，他心里的那根
弦紧了又紧，“针对每种突发情况我们都
设计了救援方案，但是需要通过一次次
应急演练不断验证和完善。紧急启动、
伤员分检、现场救治、快速转送、院内衔
接⋯⋯这些环节我们要逐一排查，落实
到最不起眼的细节。”演练结束，唐春福
马不停蹄地赶回办公室，当天演练发现
的新情况、新问题，他第一时间复盘和记
录，不知不觉，又忙活了一个晚上。

见到唐春福是在他的办公室里，窗
外望去，能看到整齐停靠着的 10 余辆
救护车，在这里，常能听见救护车出车
紧急响起的鸣笛声，而他面不改色。从
之前的 G20 杭州峰会到全国大学生运
动会再到世界游泳锦标赛，唐春福参与
过的高规格会议、大型赛事的急救保障
不计其数。但是接到亚运会急救保障
的任务时，这位身经百战的老将坦言，

“这次保障工作的压力最大。”
亚运会医疗急救保障工作是一个庞

大、复杂的系统工程，需要动员的保障力
量和普通赛事完全是两个层级。杭州市
急救中心不仅仅负责杭州各竞赛、训练
场馆以及亚运村、重要交通枢纽等区域
的现场保障，城市侧医疗急救保障需求
同样由他们具体落实，同时还要协调五
个协办城市的保障力量。唐春福说着，
算了笔账：全省各类保障医务室、医疗点
近270个，各类保障救护车达150余辆，
近80%的保障力量在杭州地区。

关乎一个盛会的圆满，更关乎生命
的救护，唐春福深知重任在肩，工作日
程已被无缝衔接的筹备工作、培训演
练、现场勘察以及日常急救工作填满，
为挤出梳理方案的时间，他要尽量每天
7 时前来到办公室里，基本没有双休，

“多一点时间准备，我们就多一分底气，
也能让老百姓多一分安全感。”唐春福
的语气很平静，却也很坚定。

2019 年开始，唐春福就开始对接
亚运会医疗急救保障筹备工作。他记
得，那也是个炎热的夏天，他经常穿梭
在亚运场馆间，没日没夜地设计各类救
治方案和保障预算。设计保障方案需
要全盘考量，哪些项目发生伤情的几率
更大，每个场馆的保障力量如何安排，
物资怎么分配，还有现场救援的规范细
则。他的桌面上，高高低低，垒着保障
方案的材料，每天都在新增，就像一砖
一瓦，垒起保障生命安全的坚实后盾。

在成为杭州市急救中心急救科科
长前，唐春福当了将近十年的的急救医
生。经历过最惊险的救援抢险，接触过
情况极其复杂的危重病人，严谨、冷静
内化成了他性格的一部分。

唐春福说，急救中心的救援工作特

殊之处在于第一时间冲在第一线抢救
病人，面临更多未知和不确定性。曾经
有一次在车祸现场，唐春福目睹一位伤
员在几分钟内从还能正常交流到变得
烦躁、失去意识、心脏骤停，这份工作需
要他在极其有限的时间内做出准确判
断并果断施救。

急救工作就是和时间赛跑，突发急
症及火灾、爆炸、交通事故，唐春福总是
跟着救护车飞驰在路上。他说，急救中
心的工作人员都有着极其特殊的时间概
念，意外来临时，生命的流逝时间当以分
秒计算，我们的工作习惯里，时间也只能
以“秒”为单位。这点在他身上体现得很
明显，唐春福的语速飞快，走路的步子也
飞快，他已经习以为常，“我们‘急救人’

连吃饭都比一般人快上许多。”
亚运会医疗保障方案已几经易稿成

型，今年7月份开始，唐春福的工作重点
是组建“攻坚小组”，安排测试演练，配置
好5万余件药品耗材、设备物资，落实保
障日程安排。每天为亚运赛事和日常急
救忙碌，唐春福看上去却神采奕奕，“虽
然任务艰巨，但为这一天，杭州已经等待
很久了，我也等待很久了。”

20多年前，他不会想到能和杭州亚
运会如此深度绑定。2002 年，大学毕
业的唐春福从家乡湖南来到杭州，来到
了他一直向往的西湖。当时被深深触
动的瞬间，唐春福清晰地记得。

“湖滨银泰灯火辉煌，但一个转弯，我
就看到了在夜色里的西湖。眼前的静
谧和身后的灯火像是两个世界，但是却
又巧妙地平衡。”唐春福热爱这个山水
能够如此相得益彰的城市，现在他以主
人翁的身份，参与亚运会赛事保障工
作，“能够承担这样的任务，我特别自
豪，但我也深知这项使命光荣背后沉甸
甸的重量。”

在老百姓眼里，120 一直是一个神
圣的标志。近几年来，杭州市急救中心
救护车的出车速度不断提速，救援设备
智能升级，入院流程不断优化，和社会
急救力量不断融合，这张救援大网织得
更密、更牢、更立体，为打造亚运会保障
的最强后盾做好了充足准备。

在亚运村或是在奥体中心，工作间
隙，唐春福有时歇脚，伫立凝望。很快，
这里将迎来一场精彩纷呈的盛事，想到
这里，唐春福就像“充了电”，又“运转”
起来，前进的步子加了速。

老将出马冲在急救第一线，唐春福——

工作时间以秒为单位
本报见习记者 林晓晖 通讯员 张燕军

老将出马冲在急救第一线，唐春福——

工作时间以秒为单位
本报见习记者 林晓晖 通讯员 张燕军

测试赛期间，许利明（中）查看运动员伤势。 受访者供图

林岳在查看无人机的电池。 拍友 陈恩格 摄林岳在查看无人机的电池。 拍友 陈恩格 摄

温州市人民医院的5G无人机 拍友 陈恩格 摄

亚运面孔

唐春福正在处理急救调度相关工作。 受访者供图


