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6 月，海风习习。登上东海之滨的
普陀蚂蚁岛，沿路而行，只见农家庭院
干净整洁，海边广场笑语欢声。村美人
和的乡村画卷，让人流连忘返。

蚂蚁岛陆域面积不足 3 平方公里，
由 蚂 蚁 岛 管 委 会 管 辖 ，常 住 人 口 约
1800 人。随着社会发展，乡村治理的
短板日益成为制约蚂蚁岛发展的瓶
颈。自“千万工程”实施以来，蚂蚁岛坚
持以党建为引领，以网格为平台，探索
基层民主的“蚂蚁路径”，“小蚂蚁”又

“啃”出了新成绩。
采访当天，我们以志愿者身份，跟着

蚂蚁岛大网格员刘雪泥一起走村入户。
刘雪泥负责大网格内的 316 户，需

要及时掌握住户的动态、帮助群众解决
难题。每天走访、巡逻 4 小时，已成为
刘雪泥雷打不动的习惯。

2022 年初，为提升服务质量和治
理精度，蚂蚁岛把原来的 3 个大网格细
化为 35 个微网格。如今，蚂蚁岛有微
网格员 35 名，每人负责二三十户，有采
集信息、宣传政策、调解矛盾、排查隐患
等服务群众的职责；大网格员 3 名，每
人负责三四百户，除了走访、巡逻，还要
负责统筹协调、帮助微网格员一起解决
疑难问题。

行至穿山岙一号码头堆网场，渔民李
静军看到刘雪泥就皱起眉扯着嗓子一通

抱怨：“你来得正好，你看看里面网具堆放
得横七竖八，我这些网具都没地方放嘞！”
还没等刘雪泥开口，另一名渔民也开始倒
苦水：“前段时间，我们还丢了一顶网，明
明放在里面却怎么也找不到！”

“等这个堆网场整治好了，这样的
问题就不会发生了。”刘雪泥底气十足
地说。原来，今年好些网格员在日常巡
逻中发现，渔具网具乱堆放导致堆网空
间不足的问题日益严重。很多渔民反
映，他们不得不将渔网拉到远处堆放，
费时又费力。于是，他们将这些问题整
合后向蚂蚁岛管委会反映，不到一个
月，堆网场整治工作就开始了，眼下正
在如火如荼推进中。

正说着，我们碰到了前来布置整
治工作的蚂蚁岛管委会党工委副书
记、副 主 任 顾 博 盛 。“ 这 次 整 治 工 作
迅 速 推 进 ，网 格 员 发 挥 了 重 要 作
用 。”顾 博 盛 说 ，收 到 网 格 员 详 实 的
情况反馈后，管委会立刻对总体情况
开展排摸——蚂蚁岛有 70 多艘渔船，
每艘渔船有三四套渔具、网具；配备 4
个堆网场，面积共 1.2 万平方米。“总量
是足够了，关键是怎么堆放。”

“渔民的事，还得让渔民一起来决
定。”顾博盛说，他带领工作人员走访船
老大，动员 20 多个渔民党员参加座谈，
请渔民自己来讨论堆网场到底该怎么

整治，共收集 100 余人次的意见建议，
最终形成整治方案。

“根据整治方案，整个堆网场分为
多个区域，有渔具堆放区、网具堆放区、
补网区等。每个区域再均匀地分成多
个网格，用来堆放渔具、网具。”顾博盛
一边指着眼前场地比划一边说，整治的
同时，服务也跟上，管委会将为渔民统
一发放军绿色帆布罩用于保护网具。

自今年 5 月初整治工作启动以来，
蚂蚁岛已完成两个堆网场整治，面积共
7500平方米，预计6月底能全部完成。

“阿婆，你一个人住，遇到解决不了
的问题，随时告诉我。”“刘姐，你们家有
新租户进来，请及时和我联系⋯⋯”从堆
网场出来，我们又跟着刘雪泥马不停蹄
地入户走访，刘雪泥负责沟通，我们则协
助她记录，不一会儿就记了满满一页纸。

除了细化网格，蚂蚁岛还通过全岛
党员大会、公开信等渠道，让村民充分
表达诉求建议。近年来累计收集各类
意见建议100多条，采纳40余条。

随着乡村治理水
平提升，蚂蚁岛日益
生机勃勃，近年来先
后获评“全国文明创
建先进村镇”“全国环
境优美乡”“全国乡村
治理示范村”。

细化网格提升服务细化网格提升服务，，舟山市普陀区蚂蚁岛舟山市普陀区蚂蚁岛——
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从鄞州城区出发，我们沿着鄞横线
一路向东南行驶。临近夏至，空气里泛
着稻田特有的清香。没过多久，一座拱
形花园大门映入眼帘，门头上写着“全
球 500 佳国际环境保护村”，这里就是
云龙镇上李家村——由一张德治清单
走红的明星村。

村口，90 后的村妇联主席李晓正
等着我们。“第一次来我们这里吧？走，
我们先去村里转转，感受一下。”这位土
生土长的上李家姑娘热情地招呼我们。

沿着宽敞的柏油路，我们徜徉在村
里，花木掩映、河水潺潺，一排排别墅错
落有致，地面上看不到一个烟头，整个
村庄美得像花园。“我们现在的居住环
境，比城里还好。”李晓话语中掩饰不住
自豪。

上李家村的变化实属不易，要知
道，在20多年前，这里可是出了名的矛
盾复杂村。说话间，我们来到了村文化
礼堂前，只见电子屏上滚动公示着上月
的德治“红黑榜”：400 多户村民中有
100多户因美丽庭院、参加志愿活动等
加分，只有零星几户因垃圾分类不到位
被扣分。

“这就是我们的治村秘诀。”上李家
村党支部书记李德龙一边解释一边打
开手机里的德治清单评分标准：电动自
行车未整齐停放，扣 2 分；庭院堆放杂
物脏乱，扣5分；庭院盆景整齐摆放，加
1分；好人好事，加1分至5分⋯⋯

上李家村面积只有 0.43 平方公
里，这些年，村集体经济已从负债1180
万元发展到结余 4000 多万元，年收入
800 多万元。和很多富起来的村庄一
样，上李家村也曾遭遇成长的烦恼。

当初，随着“千万工程”的深入推
进，上李家村启动了新村建设。别墅、
公寓相继建成，村民的居住环境大幅改
善。虽说“面子”上像新农村，但部分村
民还存在一些不好的习惯，如门前屋后
乱堆放杂物、车辆乱停、随手乱丢烟头、
随地吐痰等。

“那几年，日子越来越好，但这样的
小问题着实头疼。”李德龙说，就拿电瓶
车乱停放、私拉电线充电的问题来说，
村里大会小会开了好几场，甚至挨家挨
户上门做工作，但一直难以根治。

如何改变村民的精神风貌？村里
开 展 大 讨 论 ，发 动 村 民 出 谋 划 策 。
2019 年 5 月，上李家村正式制定了德
治清单。

清单不长，共 28 条 112 字。涉及
铺张浪费、不孝父母、庭院脏乱、滋事生
非等20条负面清单；热心公益、垃圾分

类、孝老爱亲、见义勇为、守信践诺等 8
条正面清单，涵盖了村居行为规则、家
庭生活风尚。

同时，村里成立了由村干部、网格
员、村民代表等组成的道德执行委员会
以及道德评议委员会，对清单量化考
核，每月集中评议并张榜公示。

实施的第一个月，76 户上了黑榜，
村民李智峰家便是其中之一。因为连
续多次垃圾分类不到位，经过村道德评
议委员会考核，她家被扣了10分，扣罚
了当月村民福利200元。“全村公示，太
难为情了，面子挂不住。”从那以后，李
智峰家再也没有上过黑榜。

与德治清单配套，村里还设立了道
德基金，对每年未扣分者以及获评年度
文明家庭、最美志愿者、美丽庭院等，给
予 600 元至 1200 元不等的奖励，推动
全村崇德向善。

接着，我们来到了村委会，月度道
德评议工作正在进行，村干部和村道
德评议委员会成员正汇报各自的检查
评议情况。“李正表，美丽庭院加 0.8
分，参加志愿活动加 1 分；俞志敏，美
丽庭院加 1.2 分；李贤清，美丽庭院加 1
分⋯⋯”

村道德评议委员会成员许幼飞说，
从当初 70 多户上黑榜，到如今只有几
户因垃圾分类不到位、门前环境不够好
而扣分。村里不文明现象越来越少，热
心公益已成为上李家人的共识。

“去年，我们还把德治清单考核办
法延到农田和村辖区企业，制定了4条
农田环境卫生考核细则、10 条企业安
全生产与环境卫生考核细则，促进农田
环境卫生改善和企业安全生产。”李德
龙说。

得益于一张小小的德治清单，上李
家村的“面子”和“里子”都美了起来。

以德治促善治，宁波市鄞州区上李家村——

一张德治清单
提升小村风尚

本报记者 王 波 共享联盟·云龙 余 凡

浦江县麟溪村位于 4A 级景区“江
南第一家”的核心区域，村名源自穿村
而过的白麟溪，全村共 2800 余人，绝大
多数姓郑。

来到村口，首先映入眼帘的是牌坊
群。牌坊石刻讲述的，是被称为“江南
第一家”的郑氏义门九世同居的故事。

“牌坊群中间的 7 座，对应着郑氏家族
忠、孝、礼、义、廉、悌、信的为人处世原
则。”麟溪村党支部书记、村委会主任郑
可虎介绍。

迈进郑氏宗祠大门，郑可虎告诉我
们，刚刚看到的牌坊石刻的含义，在宗
祠展陈的《郑氏规范》（郑氏家规）中都
能找到对应的出处。

郑可虎记得，大约 20 年前，麟溪村
治理压力一度很大。

能否古为今用，让郑氏家规助力乡
村基层治理？2017 年起，郑宅镇继承
发扬郑氏家规中为人处事的原则，制定
了“5+1”家风指数考核体系——其中

“5”为遵规守纪、邻里和睦、环境整洁、
家庭和谐、诚信致富等五个方面，每项
20 分，总计 100 分；“1”为奖惩情况，比
如上了村黄榜被批评要减分，参加志愿
活动能加分。村里每月组织村民代表
一起评出好家风指数。

“评出分数后，还要经过村评议团
审核、村务联席会议审定，最后在家风
公开栏公示。”郑可虎指着宗祠厅堂里
聚集的 8 个人向我们介绍，他们是麟溪

村的联村干部、两代表一委员、乡贤等，
正在审核上月各家各户的好家风指数。

我们打开桌上的档案，发现大部分
村民得分都在 95 分上下，偶有失分，基
本集中在环境整洁方面。半小时后，初
步结果出炉。全村共 868 户，其中红榜

（100分及以上）3户、黄榜（90分以下）7
户，其余为普通得分。接下来，如果大
家没有异议，就要张榜公布。

我们刚坐下，就听到网格长郑华东
向村评议团提议：“郑生力家门口堆放
的是造新房剩下的材料，如果他及时收
进去，这回就不扣 10 分了，扣一半行
不？我去做做工作。”

我们跟着郑华东一起来到郑生力

家，看到他正在收拾新屋。郑华东说明
来意后，郑生力解释：“前段时间忙，我
已经腾出地方，一会就把东西都收进
去。”“力伯，我帮你一起收吧。”郑华东
开始帮郑生力一起收拾，我们见状也一
起帮忙，不到半个小时就收拾妥当。最
终，郑生力只被扣了5分。

郑生力家门口就是今年刚开的麟溪
夜市，这是村里发展集体经济的新举措。

夜市开办没几天，村民小郑就找到
村里投诉：“好几个夜市摊为吸引顾客
设了卡拉OK，半夜还闹哄哄的。”

郑可虎说：“我当天就去夜市体验，
夜深了确实吵，而且各摊位自备音响设
备，电线多，不安全。”

第二天，郑可虎召集村“两委”商
量，最后决定村里出资采购音响设备，
统一在夜市中央搭台，邀请大家免费唱
歌，但晚上 9 时前必须结束。这样一
来，既不会耽误夜市揽客，也解决了安
全隐患和噪音扰民问题。

“一晚上时间，我们就和所有商户沟
通好了，靠的就是好家风指数。”郑可虎
说，夜市商户基本是本村人，如果噪音扰
民不解决，他们的好家风指数会被扣分。

好家风，已经渗入麟溪村日常生活
的点点滴滴。

走在村里，家家户户门前贴着的家
风家训牌吸引了我们——“郑小泉户：
要求子规，先孝爷娘。”“郑定来户：吃得
苦中苦，方为人上人。”“郑齐强户：勤耕
劳作，励志自强。”

仔细观察，除了家训，牌子上还标
注了优秀、良好等家风评比情况。“农村
是熟人社会，家门口如果贴‘不合格’，
那可丢脸了。”郑可虎轻声说。

好家风带动了好民风。如今，村里
的民宿、民居和商店一家挨着一家。小
溪两岸众多郑氏后裔和“新麟溪人”和
睦相处。

传承家训助力基层治理，浦江县麟溪村——

好家风带动好民风
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浙江乡村72变

蚂蚁岛治理日益有序，关键之一在于
大家的事让大家参与、众人的事由众人商
量。政府出台政策、完善制度、细化措施，
群众积极参与，把村里的事当作自己的事
来干。从而理出新方向、治出好景象。

“艰苦创业、敢啃骨头、勇争一流”的
蚂蚁岛精神，再一次得以体现。

大家的事让大家参与

记者手记
王 波

乡村振兴, 不仅要有光鲜亮丽的
“面子”，也要有崇德向善的“里子”。

上李家村将村庄发展与德治充分
结合，用德治清单将法律不好管、管不
了的行为管起来。这张小小的清单，背
后有严密的制度运行逻辑，同时透露出
浓浓的人情味。上李家村用崇德向善
的力量，调动群众参与乡村建设的积极
性，促进了乡村善治。

既要“面子”也要“里子”

记者手记

叶梦婷石 磊

扫一扫 看视频

郑氏家规要求族人俭朴勤劳、拒受
不义之财，出仕者以报国为务、不妄取于
民、勿玩物丧志⋯⋯采访时，我们留意
到，上墙最多的家训是“家和万事兴”。

受益于好家风，麟溪村涌现出了
全省最美家庭郑隆喜家庭，郑宅镇最
美乡贤郑可集、好家风示范家庭郑华
东家庭。

把郑氏大家族紧密
联系在一起的，与其说
是“郑”这个姓，不如说
是代代相传的好家风。

好家风代代传好家风代代传

记者手记

黄宁璐黄宁璐

麟溪村航拍麟溪村航拍 拍友拍友 张浩钺张浩钺 摄摄

麟溪村经过治理后越来越整洁，图中展板为村庄旧貌。 拍友 张浩钺 摄

蚂蚁岛 受访者供图蚂蚁岛蚂蚁岛 受访者供图受访者供图

刘雪泥（右）走访堆网场，听取渔民建
议。 拍友 鲍燕飞 摄

村民在上李家村德治清单公示栏前查阅清单。 受访者供图

上李家村美如画。
本报记者 王波 摄

昔日上李家村
受访者供图

昔日上李家村
受访者供图


