
亚运面孔

记者见到邵海涛时，皮肤黝黑的他
正在和同事们讨论杭州亚运会的比赛
方案。

刚刚过去的五月底六月初，是邵海
涛和同事们最忙碌的时候，一场引人关
注的攀岩比赛在绍兴柯桥羊山攀岩中
心举行。这场比赛既是首届全国攀岩
冠军赛，又是亚运会攀岩测试赛，还是
亚运会国家攀岩队速度组选拔赛，三赛
合一。

为期4天的比赛顺利结束后，邵海
涛稍稍松了口气，不过他每天还是要参
加四五个会。“我们正在复盘这次比赛
的不足之处，在亚运会赛事技术代表和
国家体育总局登山运动管理中心攀岩
运动部的指导下编制问题清单，需要优
化的、需要整改的问题都必须在亚运会
开始前落实到位。”

2021 年 3 月，作为杭州亚组委竞
赛部攀岩项目联络人，邵海涛被亚组委
抽调选派来到绍兴柯桥羊山攀岩中心，
担任竞赛技术运行主任。

他们面临的第一个难题是，场馆运
行团队中很多成员不熟悉攀岩项目，没
有组织过大型体育赛事的经历，更不要
说亚运会这么高规格的比赛。

好在邵海涛还有一个身份是中国登
山协会攀岩专业委员会委员、竞赛组成
员。作为绍兴市攀岩队的总教练，他平
时负责绍兴市竞技攀岩运动员的日常训
练和绍兴市攀岩项目的普及与推广工
作，同时作为国家级攀岩裁判员，他参加
过全国攀岩锦标赛、全运会攀岩比赛、攀
岩世界杯分站赛等大型攀岩赛事的执裁
工作。在攀岩这个领域，他是专业的。

他根据亚运会攀岩比赛的竞赛项
目设置情况，从网上找了各种攀岩比赛
视频、文字资料，大家一起学习交流，有
时候还会组织大家一起体验攀岩。“现
在好多同事都对攀岩挺熟练了。”邵海
涛笑着说。

虽然对攀岩项目很熟悉，但对邵
海涛来说，负责亚运会这种高级别赛
事的竞赛组织工作是全新的挑战。他
也曾纠结过，是作为技术官员参与亚
运会的执裁工作，还是作为工作人员
参与亚运会的竞赛组织工作。“参与竞
赛组织，这辈子可能只有一次机会，那
就迎难而上，毕竟攀岩给我带来的最
大收获就是能不断突破自己的极限。”
邵海涛说。

前期筹备，他们最重要的一项工作
是编制场馆的竞赛运行流线设计。简
单地说，场馆造好在这了，邵海涛要带
领竞赛技术运行团队，合理规划场馆内
与竞赛相关的各个区域，让竞赛组织工
作顺利进行。

竞赛运行流线怎么设计才合理？
邵海涛和团队的同事们一起，绕着场馆
竞赛区域走了几十趟，方案改了一遍又
一遍。“你看，线路设计有讲究的。”邵海
涛拿出几张草图解释，比如技术官员如
何进入各自功能区，如何快速进入比赛
区；运动员和随队官员抵达赛场后，出
场比赛前的过渡区安排在哪里，出场门
安排在哪里，比赛结束后如何到专门的
观赛区⋯⋯这些都要考虑到。同时还
要兼顾体育展示与颁奖、媒体、转播、信
息技术等与竞赛相关领域的衔接配合
问题。所有的这些都需要按照设计的
流线实地模拟，优化整改。

举办一场比赛，不仅仅是为了成
绩。“我们要做的是为运动员、技术官员
服务，保证他们有良好的参赛、执裁体
验。另一方面，由于是开放性比赛，在
展示运动员竞技风采的同时，也要让观
众的观赛体验更好。”邵海涛说。

测试赛那几天的紧张感，让邵海涛
印象颇深。“各方都在关注比赛进程，再
加上这次比赛全程直播，比赛期间出现
了下雨等不利因素，整个竞赛技术运行
团队都顶着巨大的压力。”邵海涛解释，
和其他项目相比，攀岩项目有特殊性和
危险性，所有的组织细节和器材、装备
都要反复检查。

在筹备比赛的过程中，邵海涛给不
少同事留下的印象是“专注”。“攀岩还
是一项迫使人专注的运动。脚下是深
渊，头顶是天空，靠身体、靠意志力突破
着自己的极限，稍有闪失就会前功尽
弃。”邵海涛说，在这样的环境下，久而
久之，专注便成了习惯。

亚运会结束后，邵海涛将回到攀
岩运动的普及推广和竞技训练工作
中。“挑选更多的好苗子，让更多的青
少年参与到这项
运动中来。借着
亚 运 会 的 效 应 ，
迎来一波攀岩运
动 的 成 长 爆 发
期。”邵海涛充满
期待。

像专注攀岩一样专注赛事体验，
邵海涛——

一生就一次机会
要迎难而上

本报记者 姜晓蓉这几天，刚结束“韵味杭州”2023
年全国女子水球锦标赛等赛事的黄龙
体育中心“静”了下来。家住附近的陈
女士每次经过中心时，还总能想起在
观看水球比赛时，场馆内酷炫的体育
展示。她说：“在现场听着音乐看比
赛，看到运动员进球时都觉得更激动
了。”

体育展示，是指由中英文播报、音
频、视频、舞美特效等元素组成，用来烘
托比赛现场气氛，激发观众热情的效
果。简单来说，在赛场上除运动员竞赛
外观众看到、听到，并与之产生互动的，
都可以被称作体育展示。它首次在国
内呈现要追溯到 2008 年北京奥运会，
第十四届全运会是体育展示第一次完
整运用到所有比赛项目中，而北京冬奥
会又将体育展示推向了新的高度。

黄龙体育中心场馆群体育展示与
颁奖仪式主任张英和她的团队，就是以
此来加强场馆赛事氛围和吸引力，为观
众奉上一场赛场时尚秀。

“现在很多人对体育展示还处于一
知半解的状态，但其实一场好的体育展
示对于赛事而言往往会有事半功倍的
效果。”张英说，体育展示并不是简单在
场馆内放点音乐和视频，它需要结合比
赛项目、场馆设计乃至属地文化，设置
相应的主题，以此来进行音效、灯光等
的打造，甚至于在比赛时，比如进球或
者赢得胜利后要放的音效，都要提前谋
划并进行彩排演练，时间进入上都要以
秒为单位进行契合。

“有时候现场短短十几秒的效果，
背后需要的却是整个团队两三个月的
努力。其中，还要细分制作组、播报组、
音频组、视频组、舞美组、场地组等多个
组别。”张英向记者提起了去年全国体
操锦标赛上，那场给许多人留下深刻印
象的体育展示——

在黄龙体育中心体育馆内，当观众
落座后，现场灯光暗下来，体育馆顶棚
的 100 套组合灯球随着音乐错落起伏，
不停变换色彩，再加上超高清斗屏上呈
现的宣传片质感满满，堪称一场视觉盛
宴。最特别的还有每支队伍出场时，身
后大屏都会出现运动员的动态肖像，每
个人会展示独具特色的体操动作，让观
众能近距离“看”到运动员。“以往这种
出场方式在体操领域只有在国际大赛
上 尝 试 过 ，国 内 还 是 首 次 使 用 。”张
英说。

张英回忆，为了制作动态肖像展

示，包括制作公司在内的整个团队在赛
前训练的两天时间里，拍摄完了近 300
名运动员和裁判员的影像，并进行后期
制作。“工作量很大，压力也不小。”她
说，既然负责了体育展示，就要尽量把
它做到最好，让比赛更加精彩纷呈。

“那段时间，我每天都要去场馆待
上一整天，和制作公司商讨每一个细
节，有时候一天下来，脚面都肿起来，但
还是觉得时间不够，应该还能更加完
善。”张英告诉记者，其实她曾经对体育

展示也并不了解，直到前几年承办了国
际商业俱乐部赛事的体育展示，在和国
际友人的交谈中，才发现原来真正出彩
的体育展示能达到如此惊艳的效果。

当然，张英和她的团队在体育展示
上的想法远不止于此。他们认为，体育
展示就像写文章，搭建完框架后，要一
点点梳理脉络并往里面填充要素。而
黄龙体育中心场馆群在亚运期间，共有
3 个场馆将承办有关赛事，所以团队希
望体育展示的主题是能联动各个场馆

和比赛的，它们之间应该是互有关联但
又各具特色的。

2022年1月，张英负责黄龙体育中
心场馆群体育展示招标时，提出了一个
大胆的想法，那就是把亚运正赛期间的
场馆体育展示和亚运前“韵味杭州”系
列赛事的场馆体育展示，交给同一个制
作团队。“虽然有风险，但这样能让制作
团队提前接触场馆、赛事等，做起来能
更加熟悉。”让她觉得庆幸的是，最后中
标的团队有着丰富经验，曾参与北京冬
奥会及冬残奥会、杭州世游赛、国际滑
联世界花样滑冰大奖赛、第 14 届全运
会等大赛体育展示。

“相关筹备工作一直没有停过。”张
英说，比如前段时间水球比赛结束后，
我们就开始了对场馆亚运正赛期间体
育展示的谋划，根据赛事现场的效果，
留下好的内容，精进仍需要修改的地
方。同时，还要考虑如何把带有浙江特
色的元素融入进去，在体育展示中把赛
事、场馆特点和文化符号相结合，让观
众更加了解东道主的文化。

“我们希望当观众走进场馆看比赛
时，发现‘体育比赛原来还可以这么好
看’，那么我们所做的一切就没有白
费。”在张英看来，这是体育展示的价
值，也是体育赛事未来的发展方向。

让声光电与亚运会擦出火花，张英——

为观众奉上赛场时尚秀
本报记者 沈听雨

这段时间，萧山瓜沥文化体育中心
很“忙碌”，这里是杭州亚运会武术、卡
巴迪项目，以及杭州亚残运会跆拳道项
目的比赛场馆。6 月伊始，它就迎来了
一场“大考”——“韵味杭州”2023 全国
卡巴迪冠军赛。

瓜沥文化体育中心运行团队副秘
书长、场馆运行办公室主任陶炬随身携
带着笔记本，以便在巡查场馆时可以随
时记录各种注意事项。“即使已经有了
办赛经验，前期也做了相关准备，但刚
开赛时还是会有许多临时状况发生。”
陶炬打开已经密密麻麻的笔记本说，比
如虽然设计了场馆运行分区，各个区域
需要凭证件进入，但还是有部分工作人
员或志愿者在现场不清楚各领域的通
行权限，又比如，有些人会为了图省
事，越过分区线抄近道⋯⋯每天发现
问题后，团队都会在赛后复盘中进行总
结，并及时解决，确保第二天不会出现
同样的差错。

“与去年的武术锦标赛不同，这次的
卡巴迪冠军赛，是在全开放的环境下按
照亚运正赛标准，进行的全要素、全流
程、全场景测试，因此包括转播服务、观
众服务、售票等领域全都检验到了。”陶
炬说，当前整个场馆运行团队共有21个
领域，人员已全部到位。大家按照兵团
化作战的理念，根据赛事重要时间节点，
倒排时间，挂图作战，把每项工作任务细
化到天，推进筹备工作落实到各个细节。

从制作卡巴迪比赛的总体推进表，
到汇总各个业务领域的筹办进展，再到
确定场馆运行每日时刻表（DRS），并安
排各个业务领域根据方案开展全流程
联调联试等等，他清楚记得其中的每一

个细节。
“看着一切慢慢步入正轨，很有成

就感。”他笑着说，比赛开始前几天，团
队每天要根据推进表进行汇报总结，并
解决一个个问题，有时候一个会就要持
续 2 到 3 个小时，但总觉得时间过得太
快，还有更多细节可以进一步探讨。卡
巴迪开赛前一天，团队还进行了联调联
试综合彩排，形成了一个精准到分的时
间表，希望开赛后一切顺利。

陶炬坦言，比赛开始后，大家的心
也还是悬着的。他说：“比赛第一天，我
们早上 6 时左右就来到场馆，和各领域
负责人开个碰头会，汇总大家要反馈的
问题，核对当天的运行时刻表，并再次
排摸各个细节，希望能尽力做到最好。”

“2021年12月，我正式到岗成为瓜
沥文体中心场馆运行团队的一员，主要

负责各项筹备工作的抓总推进。”陶炬
表示，由于自己此前从未接触过重大体
育赛事的筹备，最大的困难就是没有经
验，刚开始就是一张白纸，对筹备工作
如何推进，甚至卡巴迪等体育项目几乎
都不了解。

去年1月，包括陶炬在内的场馆运行
团队部分成员陆续前往杭州亚组委“取
经”。“我们跑遍了亚组委的各个部门，还
向广州亚运会、北京冬奥会等运行团队
要了材料进行学习。直到现在，这样的
学习和培训也还在继续。”他说，接触了
各行各业的专家，特别是跟武术、卡巴
迪、跆拳道等专家、技术官员进行交流
后，对场馆将承办的亚运赛事有了充分了
解，对如何把比赛项目特色与亚运赛事运
行的流程相结合也有了更深入的计划。

特别是筹办本次全国卡巴迪冠军

赛，让他对亚运期间卡巴迪项目的运行
有了更多信心。卡巴迪是一项对抗性
很强的集体运动，起源于南亚。由于卡
巴迪项目在国内并不知名，这次比赛是
中国举办的首届卡巴迪高规格国家级
赛事。陶炬说：“筹备以及比赛期间，亚
洲卡巴迪联合会派出了技术官员专门
来进行指导，这对我们而言帮助非常
大。这说明，小镇也能办好大赛，小项
目也能有大热度。”

不过，了解得越多，陶炬对亚运赛
事筹备就越有敬畏之心。他说：“这是
一次面向全世界的体育盛会，每个人都
想努力做到最好，让四海宾朋感到宾至
如归。”

刚开始入驻场馆的那段时间，陶炬
每天早上 8 时到馆的第一件事就是走
场馆。“走多了，自然就熟悉了。”他说，
现在自己的脑袋里已经形成了整个场
馆的地图，不仅知道通往每个工作间的
路线，还能马上说出各个工作间的结
构，包括房间的功能、里面需要放置的
物品等，甚至在隔断前后院时，哪些地
方还有小口子需要封堵都一清二楚。

对于陶炬而言，在筹备过程中要面
对的挑战还有许多。他向记者举了个例
子，杭州亚运会期间，从武术项目转场到
卡巴迪项目留给场馆的时间只有 3 天，
但需要转场的事项却很多，包括比赛器
材、景观布置的改变、流线的调整、部分
房间功能的转变等。而他们也要在前期
模拟亚运正赛流程，做好场馆项目间和
亚运、亚残运之间的转场工作。

陶炬说：“亚运筹备这根弦不能有
一丝一毫的放松。”接下来，他将继续投
入到紧锣密鼓的赛事筹备中。

从“小白”到场馆“管家”，陶炬——

小镇也能办好大赛
本报记者 沈听雨

从“小白”到场馆“管家”，陶炬——

小镇也能办好大赛
本报记者 沈听雨

陶炬 受访者供图

黄龙体育馆的体育展示 本报记者 姚颖康 朱海伟 摄

绍兴柯桥羊山攀岩中心 本报记者 朱海伟 摄

邵海涛正在检查场馆设施。 受访者供图

张英（右二）参加赛事筹备会议。 受访者供图
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