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没有一刻停歇，是杭州临空经济示范区向着目标前进的脚步，也是正为之努力的“临空人”的工作日常。

就在几个月前，杭州对临空经济示范区体制机制进行大刀阔斧的调整，这个原本由萧山区级层面运作的平台“换挡提速”，

一跃成为省级支持、市级统筹的大平台，杭州开始举全市之力推动临空经济示范区高质量发展。

“抓好临空经济示范区的今天，就是谋划杭州高质量发展的明天”。今年，萧山定下打好经济翻身仗等三件大事，“提振精

气神、奋勇争一流”干部作风大整顿专项行动迅速铺开。对照争一流，杭州临空经济示范区用“真干、实干、敢干”的实际行动，

为实现杭州高质量发展奋勇争先，助力杭州努力站上城市新的起跳点。

举全市之力再造城市起跳点
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第一场硬仗
万亩大征迁

今年1月21日，杭州临空经济示范区
管委会产业部负责人到岗，办公室也从繁
华的萧山区市心北路搬到了河庄路，最近
的咖啡馆都在一公里之外，他记得如此清
楚，因为当天正好是兔年除夕。

等待他的是一场“硬仗”。
按照计划，今年杭州临空经济示范区

需完成农户征迁 1828 幢，企业腾退或转
型升级 143 家，通过征迁腾出产业空间
3000亩。

江边的鱼塘、城西的阡陌，都曾是杭
州城市化进程中的起跳点。在杭州城市
化率已超过 84%的节点上，有人说，临空
区域这一轮万亩大征迁，或是杭州城市化
的再次“关键一跳”。

“第一件事就是着手做全域基础性调
查。”这位负责人解释说，国家批复的杭州
临空经济示范区核心区范围为142.7平方
公里，其中，要在核心区构建“一心一轴五
园”的产业总体布局框架。

产业规划怎么做？先做什么？一切
工作都要基于现状，基于调查研究，而留
给他们的时间并不多。

从今年 1 月划定核心启动区区域，而
后迅速圈定拆迁范围，再到确定征迁方
案，满打满算不足百日，而征迁任务量则
是去年同期的12倍。

红山农场是这次大征迁的起始点。
从钱塘江畔的一片滩涂到盐场，到农场，
到水泥厂，再到如今的生物医药园区，在
改革开放的大潮中，红山农场是萧山的三
面旗帜之一。在鲁迅文学奖获得者、浙江
散文学会会长陆春祥的描述里，“红山人
发展经济的脑子一刻也没有停过”。

红山农场有着良好的产业本底，配套
条件相对完善，如果要在短期内出效果、
出样本，只能是红山农场。见证过红山农
场的无数次奠基开工竣工仪式，红山农场
相关负责人曾说，杭州生物科技谷的开园
最让他震撼，因为它吹响了红山农场向产
城融合新业态进军的冲锋号。如今，他的

印象被刷新。
3 月 6 日，瓜沥镇召开 2023 年征迁工

作动员大会；
3 月 16 日，南阳街道召开 2023 年征

迁工作动员大会；
3 月 17 日，被锁定为核心启动区之一

的红山农场举行征迁动员大会；
3 月 29 日，靖江街道召开 2023 年征

迁工作推进会。
至此，示范区涉及“二街一镇一农场”

的首轮征迁全域全线拉开序幕。
说干就干，杭州以等不起、慢不得的

紧迫感推动着临空经济示范区的“千亿之
跃”。

攻坚克难
在多重约束条件下闯关
“抓征迁就是抓发展”。在杭州临空

经济示范区召开高质量发展暨决战决胜
2023 誓师大会上，打好空间拓展“攻坚
战”被放在五场战役的首位。

截至目前，示范区上半年一期启动农
户拆迁 1034 户，累计完成签约 1012 户，
签约率97.87%。

时间未过半，任务已经完成过半。靠
什么？

是“舍我其谁”的担当，也是“勇立潮
头”的决心。

缺资金、缺人手、缺时间⋯⋯所有征
迁可能遇到的困难，杭州临空经济示范区
几乎都遇到了。

遇到问题，解决问题。因为拆迁标准
难统一，在萧山区的统筹支持下，由示范
区管委会研究拟定并以萧山区政府名义
印发了示范区范围内统一的《杭州临空经
济示范区征收集体所有土地房屋补偿安
置办法》，探索鼓励农户实施货币化安置
比例在50%左右。

杭州临空经济示范区必须在体制机
制上走出一条路来，不等不靠、先行先
试。为了鼓励农户选择货币安置，购买安
置房会有补贴倾斜，一方面减轻政府保障
房建设压力，一方面老百姓能得实惠，同
时市场也能去存量，多方共赢。

杭州临空经济示范区就是这样在多
重约束下，摸索出一条新路，走出了适合
自己发展的模式。

规划中的以公共服务项目优先、交通
优先为考量的纵线拆迁基本已经完成，接
下去，块状的产业空间腾挪即将启动，那
是一场更考验指挥智慧的“战役”。

取舍之间
稳住方向和原则

发展，不仅需要探索的勇气，也需要
坚持的底气。

“定力要强”，这是杭州临空经济示范
区从上到下的共识。

作为杭州举全市之力打造、带动城东
智造大走廊高质量发展的制高点，杭州临
空经济示范区从体制机制创新、顶层规划
优化等方面进行了系统重塑，新一轮发展
建设也迎来了窗口期，进入加速期，随之
增加的是无数闻讯而来的洽询。

面对示范区的发展机遇，浙江长龙航
空有限公司相关负责人在杭州临空经济
示范区高质量发展暨决战决胜 2023 誓师
大会上表态，“铆足干劲，做强做大航空运
输企业、做精做深航空高端产业，用高质
量的航空业助力地方经济社会发展。”

以打造千亿级航空链主企业为目标，
长龙航空正在加快推进国际航空数字创
新中心等高能级科创平台建设，致力于打
造全国首家数字航空，它的产业图景与杭
州临空经济示范区的产业规划定位高度
契合。

或看中其区位优势，或看中产业集群
的虹吸效应，或看中资源倾斜带来的发展
机会⋯⋯每天，从五大行、会计师事务所
等各种渠道推荐来的企业、项目数以百
计，如何取舍？

临空产业始终是示范区的“底色”。
在杭州临空经济示范区管委会办公区域
内，随处可见围绕“2+3”现代临空产业体
系的解读和展望。

做强生命健康、智能制造两大千亿级
临空制造业，聚力打造航空服务、数字贸
易、会展商务三大千亿级临空服务业，重
点招引行业龙头、产业链链主型企业，同
时注重产业链生态型企业的引育——杭
州临空经济示范区的发展思路非常精准，
这片“一心一轴五园”布局的核心区要打
造成热带雨林式能够自洽的产业生态圈。

一组最新数据：目前示范区有 102 个
盯引在谈项目，涉及智能制造、生物医药、
数字贸易、航空服务等主链产业，其中 10
亿元以上重大项目超 20 个，还有一批研
究院、人才型项目在谈。

如果从洽谈和落地项目的转化率来
看，最终能在杭州临空经济示范区落户的
项目还不到10%。不是没有好项目，而是
要筛选出真正符合示范区发展定位和方
向的项目。

杭州临空经济示范区不是产业新城，
是产业发展的集聚地，走的是一条产城融
合、港城一体的城市建设新路子，聚焦产
业发展，优先满足产业用地，同时保障生
活生态的基本要素。

“机场西面会最快完善起来！”每一个

参与示范区建设的人都很有信心。萧山
机场西部和西北部 21.2 平方公里的区域
被锁定为示范区核心启动区块，已集中资
源，率先推进开发建设，这里要打造示范
区高质量发展新地标。

新产业赛道
走出第一步

4 月 18 日，杭州临空经济示范区发展
服务中心正式挂牌成立，它的启用是对省
委提出营商环境优化提升“一号改革工
程”和杭州市委提出“办事不出示范区”的
回应。

这个位于萧清大道 4128 号的服务中
心，是示范区产业发展的主战场之一，也
是智能制造、生命健康两大千亿级临空制
造业规划核心启动区。

与其他行政服务中心相比，该中心有
两大不同：其一，重点聚焦投资项目审批，
包括政府投资项目和企业投资项目；其
二，窗口均是无差别受理，旨在打破不同
部门之间的业务壁垒，让办事更便捷。

“破”而后“立”，是杭州临空经济示范
区一直做的事——

破除业务壁垒，让办事便捷起来；
打破区域隔阂，让人流、物流、资金流

等资源要素流动起来；
甚至在影响着以时间为基础竞争的

产业格局，从布局之始就充分利用机场和
航空运输的优势，旨在将机场及周边地区
打造成一个集快速交通、物流配送、商务、
科技研发等多种功能为一体的现代化城
市产业群。

5 月初，杭州临空经济示范区首宗
GMP 标准厂房（药品生产洁净厂房）项目
桩基开工，这是杭州市临空建投集团在生
物医药产业落下的“第一子”。

GMP 标准厂房区块位于萧山机场西
北、规划面积达8.93平方公里的杭州生物
科技谷内，而这里已集聚健新原力全产业
链生物医药基地、赛默飞与健新原力CD-
MO 合资项目、美迪西杭州中心、京新生
物科技创新中心等 30 余个生物医药项

目。
核心区东，如“杭扇”造型的杭州大会
展中心项目一期正加快工程建设、运

营筹备和配套完善，预计 2024
年建成，届时全球数字贸易
博览会将在这里举行。二期
建设也在谋划中。

一 东 一 西 两 大 产 业 地
标，犹如示范区核心启动区
两大强引擎，强势推进，双向
奔赴，不久将“会师”。

沿着新时代经济的“蓝
天赛道”，以杭州萧山国际机
场航空枢纽为核心，一个气
势磅礴的临空产业集群正在
杭州“城东”升腾。

健新原力GMP生产基地健新原力健新原力GMPGMP生产基地生产基地
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打造“2+3”现代临空产业体系，即智
能制造、生命健康两大千亿级临空制造
业和航空服务、数字贸易、会展商务三大
千亿级临空服务业。

智能制造

人工智能、精密制造、新一代信息技
术产业、未来智能产业

生命健康

创新药与 CDMO、“高轻新”型医疗
器械、临空国际医疗服务、高端美妆用品

航空服务

航空物流、航空运营服务、航空维修
再制造、公务机运营

数字贸易

保税服务、跨境电商、数字服务贸
易、供应链管理

会展商务

会议会展、总部经济、消费文旅、中
介服务

杭州临空经济
示范区产业导向

延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读延 伸 阅 读

杭州临空经济示范区：

杭州保税物流中心


