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““长三角之心长三角之心””崛起发展新势力崛起发展新势力
——写在长三角（湖州）产业合作区揭牌一周年之际

叶诗蕾叶诗蕾 徐徐 震震

（本版图片由长合区管委会提供）

新年伊始，长三角中心地带，传出发展引擎的阵阵“轰鸣”。1月4日，长三角（湖州）产业合作区（以下简称“长合区”）一周岁了！

自去年初揭牌以来，长合区以“在湖州看见美丽中国”实干争先主题实践为总抓手，聚焦项目招引、产业重塑、服务优化、开放合

作等方面，实干实干再实干、争先争先再争先，全力打造长三角绿色智造新高地和跨省域产业合作新典范。

尽管初来乍到，这股长三角“新势力”已初显峥嵘。据统计，长合区2022年1—11月固投、工投增幅均位居湖州全市第一，投资

工作连续两个季度获得全市“赛马”激励。

利羿精密厂区

在长合区南华山平台，20 多辆挖机来
回穿梭，忙着平整土地。“目前，长合区主要
有南华山和天子湖两大主要平台，新平整出
来的土地接近万亩，为未来大项目的落地提
供了有力支撑。”长合区建设发展局局长徐
建华说。

去年以来，长合区加快推进“腾笼换鸟、
凤凰涅槃”，深化实施全面提升、专项攻坚和
重点突破三大行动，实现园区生产力重新布
局、产业重塑。

“我们历时一个月，对园区所有规上企
业进行全面排摸和精准把脉，制定了‘一企
一策’三年提升计划。”徐建华介绍，长合区
通过“督促做实一批、引导创优一批、鼓励转
型一批、帮扶并强一批、支持改新一批、强制
盘活一批”六大主要措施，以及“机器换人”、

品牌提升、渠道创新等若干创优途径，全面
打响“6+N”亩均效益提升持久战。

为解决要素供给的数量与速度问题，长合
区加快工业全域有机更新，推进低效土地盘活
专项行动，以高效率的“退”，换来高质量的

“进”。据统计，目前长合区已累计腾出低效用
地965亩，成功嫁接了利羿精密、正轩精密、方
向电子等一批优质重点产业项目10余个。

项目的落地、人才的招引关键还在于平
台的支撑。为高质量推进产城融合发展，长
合区按照“缺什么补什么”的原则，着力引进
相应业态，全面加快高铁新城科创园、长三
角创新综合体等项目建设，扎实推进高端智
能装备产业园、未来社区建设，进一步完善
城市功能配套，提升城市集聚人气、支撑产
业的能级。

产业重塑“凤凰涅槃”
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上月以来，迅驰车业（江苏）有限公司年
产 120 万套汽车智能车灯总成、电子照明系
统及配件生产项目负责人张之怡每十多天
就要来一趟长合区，商讨最新的项目方案。

“迅驰车业是国内汽车灯光行业领军企
业，这个项目与我们平台主导产业也高度契
合。”聊起迅驰项目落户的缘由，长合区投资
促进局招商服务中心副主任王明明用了一
个“抢”字。

原来，长合区去年 8 月接触到该项目，
当时项目方已经初步选择了江苏某城市签
约。经过两个月的“软磨硬泡”，长合区热情
又实在的招商态度打动了迅驰车业，两个月
后双方完成签约。

项目招引是长合区的生命线。作为新
平台，如何在强手如林的长三角中突围而
出？“唯有紧跟形势创新打法，实现专业化、
精准化、机制化招商。”长合区投资促进局局
长叶新桥说。

为此，长合区建立了“1+N”专业化招商
体系。“1”即建立一支专业化的政府招商队
伍，从全市范围遴选精兵强将，组建 20 多人
的招商团队，并通过产业细分、师徒结对、专
业培训等举措，提升队伍专业化水平。“N”
即依托基金、中介、协会等专业团队力量，构
建内协与外联相配合的招商大网络，目前已

聘请中关村协同创新基金公司作为长合区
绿色产业母基金管理人，并与浙商创投合作
设立新能源智造产业子基金。

同时，长合区还变“地毯式招商”为“地
图式招商”，围绕新能源汽车、数控机床两大
主导产业，坚持“要什么、招什么”理念，精准
梳理排摸各领域链主企业、头部企业和上市
公司 100 余家，绘制产业链招商地图，实现
产业链体系化精准招商。

“虎口夺食”，夺到不少“好肉”。据统
计，长合区 2022 年已签约 3 亿元以上项目
22 个、10 亿元以上 7 个、20 亿元以上 3 个、
50亿元以上1个。

项目招引“虎口夺食”

一个区域，如果眼光一味向内，容易造成发展“内卷”，但
若打开格局，将视野放向全省、长三角乃至全国，在更长的坐
标轴中审视、谋划和推进就更容易找到撬动发展的支点。

事实上，自诞生之日起，长合区就对自身进行了深刻的
审视剖析——

产业结构不优，企业产业层次不高，产品附加值及科研
水平较低，并且缺乏龙头企业引领；功能配套不全，辖区内
缺乏高端人才公寓、星级酒店、大型商业娱乐休闲中心等多
种生活服务配套；开放合作不深，在共建管理模式、重点产
业领域合作等运作机制方面还未取得实质性突破。

行百里者半九十，区域发展不只争一时，更要久久为
功。长合区干部深知，只有举长三角旗、打长三角牌，深化
与长三角核心城市的产业合作，打造跨省域产业合作新典
范，才能推动共建长三角产业合作区上升到国家战略。

去年以来，长合区不断深化省际毗邻区域合作，重点强
化与安徽广德的联动交流，打造省际产业合作“15 分钟交
通圈”，建成省际联动“共享法庭”，持续深化共编区域规划、
共推产业升级、共同招商推介、共联交通网络等8个方面的
一体化合作。

另一方面，紧盯沪苏杭等长三角核心城市，加强与上海
临港集团等高能级园区合作，创新创优合作渠道和方式，探
索共建产业招商园区，通过项目引荐、基金组建、顶层共建
以及标准输出等多种形式开展合作。

“合作是长合区最大的亮点。”据长合区管委会办公室
副主任周志强介绍，接下来，长合区将积极争取杭宁二通
道、合温高速等交通主动脉落地，进一步凸显长三角“地理
中心”的区位优势，并借力“两廊牵引”，发挥地缘优势、生态
优势，更大力度做好与沪苏杭等长三角核心城市的产业对
接，同时抢抓浙江自贸区政策机遇，加强与核心片区协作，
更深层次地融入长三角一体化发展。

开放合作“格局打开”

眼下，总投资55.6亿元的浙江利羿精密
制造项目一期“腾笼换鸟”厂房即将试生产，
二期新购土地项目也将正式开工，负责人熊
维斌在厂房内忙着检查刚到的自动化设
备。“多亏长合区贴心周到的服务，帮我们省
了不少力！”熊维斌笑着说。

去年 8 月，浙江利羿在搬入长合区提供
的“腾笼换鸟”厂房后，发现了屋顶漏水、地
面悬空等问题。“我们提出问题后，第二天长
合区管委会的领导就到了现场。”熊维斌说，
长合区相关部门经过研判后，对屋顶和地面
进行了重新改造，第一时间帮助企业解决了
难题。

良好的营商环境是高质量赶超发展的
重要基础。据悉，长合区始终秉持“效率最
高、服务最优、口碑最好、成本最低”的理念

全力创优营商环境，以最优服务博得企业的
信赖、投资的青睐。

为提高审批效率，长合区创新事权承
接，整合经发、建发、应急、自规、生态等业务
条线相关职能，完成市、县级 123 项审批事
项下放平移承接工作。从项目前期的赋码
备案到竣工运营的证照办理都实现一条龙
服务、一站式审批，做到“办事不出区”。

同时，长合区与长兴、安吉两县构建了
“数据共享、要素共商、项目共推、信息共通”
的联动机制，强化工作协同，形成“1+1>2”
的合力共推新局面，确保重大项目快速落地
与推进。

另外，围绕项目全生命周期服务，长合
区还建立了“一项目一清单、一企一专员、一
日一晨会”的“三个一”服务机制，开展并联
审批事项、一次性验收、送证上门等个性化
服务，全力提升企业满意度。

企业争分夺秒、政府快马加鞭，火热的
姿态赢来火热的数据。长合区 2022 年实现
亿元以上工业项目开工入库 30 个，竣工投
产37个。
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