
走进台州市黄岩区东城街道城外洲社区，只见居民楼外立面焕然一

新，凉亭里居民围坐休憩，儿童游乐区传来阵阵欢笑声⋯⋯小区面貌的显

著变化，得益于党建引领下“三方协同”共治机制的持续推进。

住宅小区是城市治理最基础的单元，也是人民群众生活休憩的家

园。今年以来，东城街道全面推行“经纬·145”治理新模式，以党建为引

领，推动社区、业委会、物业服务企业“三方协同”共治，着力实现社区组织

强、机制顺、服务优、群众安、邻里和的目标，全面提升居民的获得感、幸福

感与安全感，助力黄岩建设“最具幸福感城区”。

台州市黄岩区东城街道

深化“三方协同”，答好“幸福悦城”民生考卷

■ 陈久忍 陈建平 潘柔燚

建强组织 筑牢治理核心
走进东城街道王林洋社区翰林雅

境小区，每笔公共收益不仅在小区的公
示栏和电梯间张贴公布，还同步发送至
29 个楼栋单元群，确保每位业主都能
及时查阅，不遗漏任何信息。

在社区指导下，该小区创
新构建了“能人入库、定
岗选举、监督闭环”
的 全 链 条 治 理 机
制，探索出一条
小 区 自 治 的 新
路径。

据 介 绍 ，
在 东 城 街 道

“经纬·145”治
理 新 模 式 中 ，

“1”即以社区党
组 织 为 核 心 引
领；“4”指社区、业
委会、物业及居民代
表组成的“一核四方”治
理架构；“5”是涵盖议事协
商、事项处理、日常巡查、考
核评价、资金监管等五项机
制，形成闭环运行体系。

“三方协同”机制成效如何，治理核
心是关键。东城街道实施“红色根脉强
基”攻坚行动，持续建强“社区—小区—
楼栋—党员中心户”四级组织链条，努
力实现小区党组织全覆盖。同时，街道
结合治理实际，制定住宅小区党支部履
职清单，确保责任落实到位。

翰林雅境小区于 2023 年交付，共

有 12 栋 29 个单元，入住居民超过 500
户。2025 年，在社区指导下，小区启动

“能人库”建设，依托物业管家、网格员
等渠道，建立了涵盖管理、财务、工程等
专业领域共22人的“能人库”。

在核心班子的选拔上，小区推行党
组织与业委会“双向进入、交叉任职”，
并试点“定岗招人”模式，针对主任、副
主任及委员岗位，分别设定管理、财务、

工程等专业门槛，实现按岗选
人、精准匹配。在社区招

募下，退休前曾担任
副校长的居民潘先

生 ，担 任 小 区 业
委会副主任，发
挥余热，将小区
公共事务打理
得井井有条。

此 外 ，小
区还成立了“业
主 监 督 委 员

会”，从“能人库”
中推选 5 名公道正

派、熟悉财务、法律或
工程相关业务的业主担任

成员，独立于业委会行使监
督权，实现了小区治理权力
的制衡与运行透明。同时，

推行“业财街理”模式，实行专户存储、
专业记账，并利用数字化平台实时晾晒
收支数据。街道、社区、物业三级联动
监管，确保每一笔公共收益都清清楚
楚、明明白白。

如今，翰林雅境小区环境整洁、设
施齐全、物业管理规范，已形成“社区党
组织、业委会、物业”三方协同的治理闭
环，成为黄岩小区治理的示范样板。

理顺机制 提升治理效能
“小区消防器材换新了，住着更安

心了。”谈起新变化，黄岩区东城街道城
外洲社区御景华庭小区的居民连连称
赞。

御景华庭小区居住着近1500户居
民，是一个老旧商住小区。针对居民最
为关注的消防安全问题，城外洲社区联
合小区业委会、物业，集中开展过期灭
火器更换专项行动，仅用 3 天便完成了
1650 个灭火器的更新换代。行动中，
社工和志愿者还手把手教居民使用消
防器材，讲解防火知识，彻底消除了消
防安全隐患。

御景华庭小区积极落实东城街道
“经纬·145”治理新模式，推行“五议两
公开”议事决策机制，更好回应居民诉
求。在街道和社区指导下，驻点社工和
小区执行秘书收集居民诉求与问题，通
过定期召开三方联席会议，对群众诉求
进行分类分级、制定清单、限时办结，形
成“发现—派单—整改—反馈”的治理
闭环，以清单化推动实事落地。

全面更换 1650 具老旧灭火器，筑
牢安全防线；完成 5 幢居民楼外立面修

缮，消除“头顶隐患”；更新修缮小区儿
童游乐区 175 平方米破损地面，守护孩
童欢乐时光⋯⋯近年来，小区已累计解
决100余个居民诉求清单，治理成效显
著。

东城街道围绕议事决策、事项处
理、日常监督、考核评价、资金监管五个
关键环节，建立健全议事协商、事项处
理、日常巡查、考核评价、资金监管等机
制，完善“小区先行、社区统筹、街道支
撑”三级联动闭环运行体系。

街道还出台“三方协同”共治社区
工作指导团队运行规范，充分发挥指
导团队在小区治理中的统筹、监督与
协调作用，推动业委会规范履职、物业
服务提质增效、矛盾纠纷有效化解。
指导团队由街道驻片领导担任组长，
街道驻社区干部、社区党组织书记担
任副组长，每月召开一次由指导团队、
业委会、物业服务企业共同参与的三
方联席会议，通报问题、研究方案、明
确责任。

以指导团队为抓手，东城街道正着
力构建“党建引领、权责明晰、运行顺
畅、监督有力”的小区治理格局，提升社
区治理的法治化、规范化、精细化水平，
形成可推广的治理经验。

多元治理 共建幸福家园
晚饭后，东城街道嘉盛社区的长廊

下，走路团的阿姨们陆续集合，出发前
往绿道散步，活动筋骨。

嘉盛社区是一个老年人口占比较
高的大融合型社区。面对养老资源分
布不均、服务覆盖不均衡、传统供给精
准度不足等现实难题，社区将党建引领

贯穿养老服务全过程，创新服务体系，
凝聚多元力量，确保互助养老有人管、
能落地、可持续。

嘉盛社区依托“嘉邻悦享”强社公
司，盘活各类资源、拓展便民服务，引入
专业第三方机构负责日常运营，以微网
格为单元组建邻里互助队伍，形成了

“社区统筹、专业支撑、邻里响应”的稳
定服务格局。

党建为针，民生为线。在社区、业
委会、物业依法履职的基础上，东城街
道健全多元参与机制，激发治理活力。
一方面，以社区为平台，联动社会工作
者、社会组织、志愿者、公益慈善资源，
形成治理合力；另一方面，探索“社区合
伙人”模式，引导共建单位、商户参与治
理，并鼓励居民自觉投身小区多元治
理，共建幸福家园。

九峰社区组织 20 余名志愿者，打
造“放学来吧”微光计划，开展课后托
管、文体活动、老幼互动等志愿服务；
山亭社区推出“亭好啊，老伙计”银龄
守护志愿服务项目，常态化开展防跌
倒训练营、慢性病管理小课堂、老伙计
茶话会等系列志愿服务；桔乡社区依
托“周到调解队”，用“调解钥匙”打开
邻里心锁，协调解决了老旧小区加装
电梯等难题⋯⋯

接下来，东城街道将进一步深化
“三方协同”共治，以务实行动补齐治
理“短板”、疏通民意“堵点”、美化城市

“里子”，答好黄岩“幸福悦城”的民生
考卷。
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黄岩区东城街道城外
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黄岩区东城街道风貌

黄岩区东城街道嘉盛社区召开三方联席会议
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位于嘉兴桐乡市梧桐街道的桃园村，拥有 2500 多年的槜李栽培历

史，如今这里家家户户种植槜李，成为名副其实的“槜李之乡”。

春天赏花，夏天摘果。槜李被列入“桐乡八宝”之一，靠着这颗名果，

桃园村打好种植、运营、共富等组合拳，在不断提升槜李品牌价值的同时，

借和美乡村建设东风，加快推动农文旅融合发展，民宿、村咖、农耕研学等

业态纷纷落地，带动全村百姓增收致富。今年，桃园村槜李种植面积已经

扩展到2100亩、总产量逾500吨。

农文旅融合发展

桐乡梧桐街道：千年槜李变身百姓致富“幸福果”

■ 吴佳丽

畅通物流
吸引年轻人返村创业

今年的槜李收获季，不少村民发
现，年轻人都自发赶回来了。“这大概就
是千年名果的魅力。”桃园槜李专业合
作社负责人沈金松不由感慨道。

对于桃园村而言，槜李
种植并不是最难的，这
里拥有很多树龄五
六十年的老果树，
加 上 村 里 安 排
了专人指导，近
年来产量和品
质都在稳步提
升。但是，随
着槜李种植由
桃园村往周边
延伸，面积越来
越大，如何拓展销
路，让村里的种植户
犯了难。

破局，先从打通物流着
手。桃园村全方位打通物流保鲜
链路，破解鲜果运输难题。针对槜李皮
薄汁多、极易磕碰受损的特性，联动物
流企业定制专属防护包装，外层采用防
水抗撞硬纸箱，内部搭配精准适配果形
的定制泡棉与缓冲衬片，层层防护，最
大程度降低运输损耗。此外，今年桃园
槜李入驻叮咚买菜平台，全面覆盖长三
角核心消费市场，同时走进上海、杭州
等城市线下门店。

为了让这口新鲜跑得更远，桃园村
还开通了槜李专属快递专线，顺丰、邮
政直达果园基地，全年近 5 万单线上订

单，最远竟然送到了川西高原。千年江
南贡果，就这样走进了雪域人家。

正是这番热闹的场景，把更多年轻
人吸引回来了。“90 后”金涛是土生土
长的桃园人，深耕互联网行业的他深谙
线上传播与运营逻辑，看到爷爷金雪洪
守着优质果品却销路狭窄，他选择返乡
创业，变身乡村带货主播。

金涛的短视频与直播朴实无
华、直击本心，全程扎根果

园实景拍摄，直观展示
槜李生长环境、真实

呈现种养过程，细
致讲解果品特色
与 人 文 故 事 。
像金涛一样返
乡创业的青年
还 有 好 多 ，在
他们的示范带
动 下 ，直 播 带
货、线上预售成

为 村 内 销 售 新 风
尚，甚至吸引专业电

商团队入驻助力，单场
直播销售额达数万元。

直 播 、酿 酒 、做 咖 啡 、画 文
创⋯⋯曾经的桃园村，卖槜李的主力是
路边摆摊的老果农；如今一群年轻人顺
势接棒，他们从槜李果的销售运营开
始，悄悄把这个产业做得更加有意思，
也成了桃园村让人期待的新风景。

强化运营
稳稳托举村民增收
物以稀为贵。如今嘉兴槜李种植

面积已经增长到4000多亩。产量上去
了，如何在激烈竞争中守住自己的价

值，确保农民增产丰收？
桃园村坚持品质为王，严控品质根

基，建立从种植到销售全链条标准化体
系。依托槜李种质资源基地，保护优质
老品种、培育改良新品种，推广标准化
栽培技术，提升果实品质稳定性。建立
果实分级标准，按果径、糖度、外观分级
定价，杜绝以次充好。成立槜李产业农
事服务中心，为农户提供统一技术指
导、病虫害防控、质量检测服务，以过硬
品质夯实品牌口碑。

确定精准的品牌定位。桃园村以
“桐乡槜李·千年贡果”为核心定位，统
一使用“桃园槜李”公共品牌，规范包装
与宣传口径，强化地理标志保护，区别
于普通李果，形成“人无我有、人有我
优”的品牌壁垒。依托桃园村“世外桃
源、共富家园”的定位，实现产品品牌与
村庄品牌双向赋能，让槜李成为桃园村
的金字招牌与文化符号。

讲好品牌故事，提升文化附加值。

桃园村还深入挖掘槜李历史文化与民
俗内涵，打造有故事、有温度、有记忆的
品牌 IP。梳理西施传说、贡品历史、种
植技艺等文化资源，融入产品包装、宣
传推广与文旅场景。

在槜李集中种植区，建设了槜李花
瓣形状的观光栈道，以便游客更好地欣
赏千亩李园。在核心村落，建设了槜李
堂、水吧、民宿等节点性基础设施，引育
了江南茧画艺术博览园、云听书屋等文
创、研学美丽经济新业态，进一步提升
了观赏性。同时，通过植入西施槜李元
素，改造中心区域农户庭院、美化河网
道路、完善旅游标识，提升了中心村落
的旅游文化气息，实现“进桃园就是逛
景区”。

此外，梧桐街道还举办槜李赏花
季、尝鲜季等活动，联动江南茧画艺术
博览园开发“槜”美茧画文创，实现“槜
李+非遗”跨界融合。今年 6 月 17 日，
凤凰湖槜李夜市和桃园采摘基地同步

开展槜李推广活动，不仅本地市民扎
堆，还吸引了多国留学生前来打卡。大
家品贡果、吃美食，把这颗“土特产”玩
成了兼具国际范的潮流IP。近年来，桃
园村亩均产值稳定保持在2万元左右。

品牌共建共享
让农户共享发展红利

今年的槜李季，一件新鲜事让不少
果农很是羡慕：得益于设施栽培，今年
头批槜李 5 月 20 日抢鲜上市，比露天
种植足足提早了 20 天！正是这波“时
间差”，让这批提早上市的果子卖出了
高价。

这批果子正是出自桃园村的标准
化连栋大棚。原来，为从根源上保护珍
稀种质资源、统一全域种植标准、破解
品质参差不齐难题，桃园村高标准建成
专业化槜李种质资源保护发展基地。
基地配套 30 亩标准化连栋大棚与 20
亩露天种植示范区，新栽 2500 株优选
嫁接果苗，同步落地冷库、生物质处理
中心等全套基础设施，补齐产业硬件短
板。所有种苗均甄选树龄数十年的优
质母树培育，品种纯度高、品性优势突
出。

除了硬件升级与种苗优选，桃园村
还主动借力长三角科创资源，携手长三
角健康农业研究院，邀请院士团队入驻
指导，对基地土壤开展全方位检测、科
学化定向改良。以现代农业科技优化
生长环境、平衡水土养分，让槜李生长
更适配、果品质量更稳定。

在产业链延伸上，今年新开发的饮
品“槜小鲜”也火了一把，还有果酒、零
食、文创等十余款深加工产品，打破槜
李仅十几天鲜果季的产业断档，实现

“一季结果、全年产销”。
“以品牌建设为纽带，我们健全联

农带农长效机制，让农户共享品牌发展
红利。”桃园村党总支书记、村委会主任
凌峰说，依托槜李合作社与共富工坊，
带动 570 户农户参与品牌化经营，统一
提供种苗、技术、销售渠道，降低农户市
场风险。通过品牌溢价与产业链延伸，
推动全村槜李产业创收超 2600 万元，
户均年收入达 4.5 万元，助力农户稳定
增收。

从“土特产”到“金名片”，推动农文
旅融合发展，桐乡桃园村正实现品牌
强、产业兴、农民富、村庄美的良性循
环。

图片由桐乡梧桐街道办事处提供

桃园村风景如画

果农采收槜李果农采收槜李，，喜获丰收喜获丰收。。

桐乡槜李


