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■ 本报记者 王啸 周文丹

宁波奉化栖凤村的码头边，一座由
蓝色集装箱改装而成的“海洋伙伴”环保
舱常能吸引不少游客来拍照打卡。

2023 年 6 月，宁波坚锋新材料公司
打造的“海洋伙伴”海洋污染治理项目在
奉化落地，该项目致力于海洋塑料垃圾
回收再造，“海洋伙伴”环保舱是展示回
收成果和游客体验的载体。不久前，该
项目成功入选巴塞尔公约亚太区域中心
首批《“无废城市”建设英文典型案例推
荐名单》。

至今，“海洋伙伴”项目已在宁波、舟
山设置11个回收站点，累计回收海洋塑
料垃圾超 3000 吨。近日，我们来到奉
化，看海洋塑料垃圾如何变成宝。

浪尖捞垃圾
上午8时，栖凤村码头，海风裹挟着

咸腥味扑面而来，渔民沈曹泽早已在岸
边等候我们。

沈曹泽既是老渔民，也是“海洋伙
伴”项目在村里一个回收点的负责人。
栖凤村超过200位渔民成了卖海洋塑料
垃圾的常客，是整个“海洋伙伴”项目中
参与人数最多的村。“海洋伙伴”项目的
11 个回收站点中，栖凤村的环保舱是重
点打造的展示平台，集合了海洋塑料垃

圾回收、碳积分体验等。
2022年底，深耕再生塑料领域的宁

波坚锋新材料公司看到了全球市场对海
洋再生材料的需求，“海洋伙伴”项目应
运而生。

“走，去‘捕’垃圾！”沈曹泽边走边
说。我们穿上救生衣，手持抄网跟着他
出发。他获取海洋塑料垃圾方式主要有
两种，一是渔民联系他回收；二是自己不
定期开船打捞漂浮在海上的塑料垃圾。

沈曹泽的渔船不大，长约9米，宽约
2 米。上船后，沈曹泽说：“开船！今天
目标海域是方圆5公里内。”

沈曹泽指着海面说：“塑料瓶、渔网
碎片、浮球等塑料垃圾都是‘捕捞’的对
象。这些垃圾，有渔民、游客丢弃的，也
有渔具老旧后自动脱落的。”

“快看！3 点钟方向！”航行 10 余分
钟后，沈曹泽发现目标，一个白色漂浮物
在海浪中若隐若现。“是塑料瓶。”沈曹泽
熟练地驾船靠近。我们迎着风浪走到船
头，将抄网伸入海中，顺势一捞——战利
品入袋。

沈曹泽提醒我们：“看着简单，但必
须注意安全。海上风大船晃，没经验的
人一不小心容易掉海里。绝大多数垃圾
回收是由经验丰富的渔民在出海过程捕
捞。”“海洋伙伴”项目启动以来，全省已
有超过 1 万名渔民、志愿者参与海洋塑
料垃圾回收。

当天上午，我们共收获了13个塑料
瓶、6 块渔网碎片和一个废弃浮球碎片，
成就感满满。

垃圾换“奖品”
我们带着还热乎的“战利品”，来到

岸边的“海洋伙伴”环保舱。

走进去才发现，这座二层建筑不仅
是回收站，更是科普馆。一楼是智能回
收柜，二楼是文创咖啡店，货架上摆满了
用回收塑料制成的棒球帽、T恤等。

“回收分两种，量小的直接进环保
舱，量大的去回收站，或者小程序预约上
门。”“海洋伙伴”项目工作人员刘雅兰指
着面前的智能回收柜凑上来说。

我们选择直接在智能柜前操作。海
洋塑料垃圾能换钱，或者在项目开发的
碳积分数字化平台换取相应碳积分，用
于兑换商品。

“先扫码。”在刘雅兰的指导下，我
们打开“倍溯回收”微信小程序，选择

“到站投递”，柜门应声而开。投入塑料
瓶后，手机账户里立刻多了相应的碳
积分。

“3 个瓶子的积分可换一瓶苏打水，
或者积攒起来换咖啡、文创产品。”刘雅
兰说，这套系统是该公司自研的，目前线
上访问量已突破10万人次。

作为“海洋伙伴”项目的展示载体，
环保舱通过建设海洋生态科普基地、举
办志愿活动等方式，将生态治理转化为
人们可感知的场景。“简单来说，环保舱
是宣传保护海洋环境的‘前沿阵地’，这
里经常会来研学调研团。”刘雅兰告诉
我们。

就在这时，村民李大伯拖着一个鼓
鼓囊囊的编织袋走了进来，里面有塑料
瓶和一些渔网碎片。“我每个月都来，用
换来的积分给孙子兑零食。”李大伯笑着
说。在村里，像李大伯这样养成收集塑
料垃圾习惯的人越来越多。

当天正好赶上环保舱回收的垃圾集
中送往该村的回收站。从环保舱出来
后，我们跟着工作人员来到沈曹泽负责
的回收站。我们看到，废旧鱼筐、渔网、
浮球被整齐有序地摆放在特定的区域。
沈曹泽随手拿起一个浮球：“这种雷达网
用的浮球，一套 200 个，每年损耗近三
成。以前掉在海里没人管，现在大家都
抢着送回来。”

扫码溯“前世”
回收只是开始，真正的“重生”发生

在工厂。
我们和工作人员一道，将收来的垃

圾分门别类放置好，然后将半吨浮球碎
片集中装车运往坚锋新材料公司的预处
理车间。这些浮球预处理后，经过实验
室调配至合适性能，再进入智能化生产
车间切成颗粒。按照客户的订单，这批
浮球将用于生产安全帽外壳。

“浮球等回收塑料先粉碎成 3 厘米

以内的碎片，再经清洗、干燥，才能进入
下一关。”工作人员指着生产线说。话音
未落，机器已轰鸣起来。碎片随后被送
到了研发中心。

“别小看这些碎片，它们是调节产品
性能的‘调料’。”研发中心产品经理李振
向我们介绍。客户的需求千差万别——
有的需要高硬度，有的需要耐高温。李
振的团队需根据客户要求对回收塑料进
行再生处理。

再往里走，是智能化生产车间，流水
线正自动运转。处理后的塑料被加热熔
融，拉成直径3毫米的细丝，再精准切割
成均匀的颗粒。整个过程鲜见工人身
影。数据显示，每制造 1 万吨再生塑料
粒子，相当于减少二氧化碳排放约 2.5
万吨。

我们走到车间旁的展厅，只见各种
“潮品”由回收的海洋塑料垃圾制成，包
括鼠标、编织袋、防晒衣。每一个产品包
装上都附有“倍溯”追溯二维码。

“‘海洋伙伴’项目依托‘物联网+区
块链’技术，在原料获取、产品制造、产品
运输、产品使用、回收处理全流程植入

‘碳标签’，对终端产品赋码，实现了产品
全生命周期可视化追溯。”李振邀请我们
扫码体验。

我们从柜台上拿出一个电动牙刷，
其外壳由回收塑料制作。扫描上面的二
维码。跳出来的结果显示了源头、产业
链和品牌商等模块。点击源头，显示收
集时间是 2024 年 12 月 9 日，收集物料
是 ABS 海洋浮球，收集地点是宁波市，
还附带有回收流程的相关视频和图片等
信息。

除了海洋塑料垃圾，家电、3C产品、
汽车、日用品、餐盒等
消费后的塑料垃圾也
是宁波坚锋新材料公
司 回 收 品 的 主 要 来
源。这里每年平均收
集 塑 料 垃 圾 1 万 余
吨，除生态效益以外，
年 综 合 产 值 近 2
亿元。

“重生”之旅，不
仅重塑了塑料垃圾的
价值，也见证着人们
环 保 习 惯 的 悄 然
改变。

记者在奉化体验“海洋伙伴”污染治理项目——

海洋垃圾重生变潮品

上上图图：：回收海洋塑料垃圾制成的牙刷外壳。
下下图图：：回收海洋塑料垃圾制成的鼠标外壳。沈曹泽捞起海洋塑料垃圾。沈曹泽捞起海洋塑料垃圾。
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■ 本报记者 唐逸涵
共享联盟·衢江 张丽莹

一度受 AI 漫剧冲击的衢州市衢江
区美高短剧超级工厂正在渐渐回暖，今
年已有超300部短剧在这里诞生。

近日上午 9 点，工厂里热闹非凡：
“诊室”里在吵架，“酒吧”里故人重逢，
“宴会厅”正办着豪门婚宴⋯⋯在这个有
200 多个现代场景的短剧拍摄基地，每
天至少7个剧组同步开工。

短剧拍摄周期短、转场快，热门场景
有时要争抢，剧组可能“撞车”。因此，高
效的调度需求催生了一个特别职业：短
剧管家。短剧工厂共有 5 位短剧管家，
高峰时能保证超20个剧组同时工作。

30岁的邱周军是这里的资深短剧管
家，说话条理清晰，非常干练。我们见到
他时，他已工作超3小时。他告诉我们：

“短剧管家管的是从接待剧组、选定拍摄
地点到杀青的全流程服务，包括拍摄期间
的食宿、场地交接、道具协调与协调群演
等大小事宜。”

现场敲定拍摄点位
“从5月开始，工厂逐渐回暖。”邱周

军说，短剧平台真人短剧扶持政策相继
落地，市场也渐渐趋于理性，真人实景拍
摄的优势进一步被市场认可：在不用特
效的常规场景中，真人实景拍摄无需反
复调校画面，效率更高，且真人表演具有
真实质感。

来不及寒暄，邱周军就把工厂全景图
和“A剧”拍摄大计划递到我们面前。“赶
紧熟悉一下，下午1点这个剧组要来选场
景，我们不光要带他们参观，还要推荐合
适的场景。”他语气急促。工厂有200多
个拍摄场景，就算每个只进门开灯扫一
眼，全部逛完也要一个多小时，推荐合适
场景是短剧管家的核心本领之一。

“A 剧”讲述了这样一个故事：老牌
实业与新兴资本两大家族的继承人，以
一场台球对决巧妙化解了跨越三代的误
会。我们手中的大计划，是按剧本梗概
梳理的统筹表格，涵盖场景需求、剧情要
点、演职人员安排等。我们重点关注“主
场景”栏，“主场景栏对应的别墅、台球厅

等，就是对选景的核心要求。”邱周军分
享经验。

要精准推荐场景，就得先把场地摸
透。按照这份重点清单，邱周军带着我们
熟悉与之相关的所有场景。工厂内的拍
摄场景按区域划分为ABC三区：既有不
同风格的别墅、办公室、宴会厅等常规场
景，也有医院、法庭、地铁站等特殊场景。

在熟悉场景的过程中，我们试着结
合剧情推敲：“别墅场景，拍摄老牌实业
家族时可以推荐偏中式或新中式的，新
兴资本家族适合推荐偏现代的，对吗？”
邱周军点头认可。

每个场景都锁着门，对我们而言像一
个个待拆的“盲盒”，邱周军却如数家珍：

“B-1是古典中式场景、A-19是新中式，
都适合拍摄老牌实业；A-2古典欧式也能
用；B-17带院美式别墅是热门款，两个剧
组都预定了，得提醒档期撞车风险。”

有了上午的突击恶补，下午带剧组
选景时我们已能在一旁配合。选景进行
到一半，剧组导演忽然发问：“有台球厅
场景吗？”大计划里，台球室戏份约占近
1/4，是核心场景，可工厂里并没有现成
的台球厅。

“这里没台球厅，但前方的游戏厅和棋
牌室都适合改造。”邱周军沉着地提出方
案，随即领着剧组前往。在霓虹闪烁的游
戏厅里，导演沉吟未语。转至棋牌室，气派
的老爷椅、辉煌的鎏金吊灯、大气的长桌营
造出沉稳气场，导演当即舒展眉头：“不错，
桌子一换就是个气派的台球厅。”就这样，
最关键的拍摄点位顺利敲定。

两个多小时后，选景结束。我们跟
着邱周军锁好最后一道门，剧组需要的
13 个场景全部敲定，当晚就能排出拍摄
计划，次日即可拍摄。就在此时，邱周军
收到消息：他服务的另一个剧组“B 剧”
需要协调转场。

一眼发现两处遗漏
我们马上跟着邱周军赶到“B剧”的

下一处拍摄点位 C-11 轻现代客厅，开
始做准备工作。

百余平方米的大厅空无一人，水晶
灯华丽璀璨，长桌铺着米白色桌布，高脚
杯沿桌边整齐排开。这个日均承接两三

个剧组的场景，整洁得看不出频繁使用
的痕迹，我们不由得好奇。

“靠拍照留痕。”见我们疑惑，邱周军
道明原委。剧组人员、大型设备进出频
繁，道具也常有临时挪用。因此，每个剧
组入场前，管家会拍下场景内道具陈设、
墙面和地板的状态等，共享到工厂与剧
组的工作群。剧组退场前，要依靠这些

图片复原。
这是件考验细心的活儿。我们举

着手机逐项拍摄，地毯、长桌、餐椅、烛
台、墙面⋯⋯我们按照从下到上的顺
序拍了 30 张，自认为已经足够细致。
邱周军翻了一遍，很快指出两处遗漏：
用束带扎起的窗帘和宴会厅投屏屏幕
背后的墙面没拍。

“这些看似平常的地方往往藏着容
易被忽视的细节，容易在交接时引发纠
纷。”邱周军说，工厂这套标准化流程，都
是早年踩过坑后一步步摸索完善的。我
们赶紧补拍好照片，同步发到工作群，给
C-11场景留下了完整的原始档案。

“咔！转场！”我们做完准备工作，赶
到“B 剧”取景的 A-2 欧式别墅片场时，
恰巧赶上最后一个镜头拍完，导演通知
全员转场至C-11轻现代客厅。

随后，剧组清场撤出，我们进入A-2
欧式别墅场景进行核对，这时我们才真
切感受到这套流程的实用。我们调出此
前的存档照片逐项核对：沙发区，靠枕没
归位，原本放在沙发左角的墨绿色绒枕
倒在茶几旁；茶几区，开拍前摆在台面上
的黄铜相框不见了，最后在抽屉里发现；
拉开抽屉时还多出一样东西，一份牛皮
纸文件袋。我们一一拍照上传至工作
群，不到 3 分钟，剧组回复：文件袋是演
员遗落的道具，马上派人来取。

“短剧管家的工作谈不上难，就是特
别琐碎。”忙完这一轮，天色已近黄昏。
邱周军说，他最忙的时候同时对接 7 个
剧组，“得等最后一个剧组收工，道具归
位、场景锁门，才能彻底放心。”

巧妙化解档期“撞车”
晚上 8 点左右，“A 剧”第二天拍摄

计划明确：8 点到 10 点用 B-7 卧室，10
点到 17 点转战 A-5 棋牌室，18 点到 20
点在A-17现代宴会厅收尾。

接着，邱周军在“短剧管家工作群”里提
交了场景预定申请。巧的是，几乎在同时，
另一位短剧管家王梦瑶也提交了场景预
定申请，两人都锁定了B-7，档期“撞车”。

王梦瑶对接的剧组计划 9 点至 12
点使用 B-7 办公室，与我们的时段重叠
一小时。短剧拍摄档期卡得严，耽搁一
小时，就可能打乱全天的拍摄节奏。因
此，协调成了当务之急。

邱周军先拆解场景格局：“B-7 比
较特殊，同一个大场景里分设卧室和办
公室两个独立单元，中间仅隔一扇门，理
论上可以双单元并行拍摄，但隔音条件
一般，人员进场退场也容易互相干扰。”

“能不能用隔音棉把门缝塞住，物理降
噪？”我们提出初步想法。邱周军有些迟
疑，他盘算了一会儿，在工作群里提出建
议：“剧组拍摄前后各有15分钟的布置、退
场缓冲时间，我们可以各自跟剧组商量，A
剧提前、你们推迟，各让出半小时，同时用
隔音棉做物理隔断。这样基本错开了拍摄
时间，也能把互相干扰降到最低。”

方案兼顾了双方利益，很快被采
纳。一次场景“撞车”，就这样化解了。

这一天很热，邱周军忙得大汗淋漓，
身上的衣服湿了干、干了湿，他却说挺有
成就感。“从2024年初短剧工厂试运营我
就在这儿了，一路看着它从无到有，规则
一点点完善、服务一点点提质，剧组对我
们越来越认可，我们干活也更加有劲。”

可喜的变化还在持续。美高短剧超
级工厂二期衢江区短剧文化产业园项目
将于近期完工，项目规划建设古风拍摄场
景，建成后将与一期现有的现代场景形成
互补，实现古今题材拍摄场景全覆盖。
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美高短剧超级工厂内，剧组正在拍摄。

记者（左）跟随邱周军熟悉短剧工厂内的场景。 本报记者 祝旖波 共享联盟·衢江 张丽莹 摄
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