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舟山：监管落子，稳“上链接”
普陀海风里，走进普陀非遗直播间，

传承人介绍旗袍盘扣，评论区问“能不能
寄到东北”。

“非遗过去最难的是两头——传承
人不懂经营，经营者不懂非遗。”普陀区
市场监管局相关负责人说。当地坐拥海
岛布艺、刺绣、观音饼、船模、渔民画、普
陀佛茶、旗袍盘扣一堆“好东西”，但长期
卡在传承体系不规范、质量标准待完善、
知识产权薄弱、线上线下脱节几道关。

破局思路是先做“守门人”再做“推
手”：联合文旅部门给非遗传承人开展专
项培训，讲透痛点难点；推出营业执照办
理、经营指导一站式服务，开通融资绿色
通道。线下盯生产全链条，统一标准；线
上盯直播间资质、内容与产品，消费投诉
快速处置——“监管＋自治”双轨立住了
底线，非遗才敢走上平台。

品牌抓手有两层：一是“浙个好”区
域公共品牌，把“好东西”塞进“3·15 放
心消费嘉年华”等活动统一亮相；二是

“渔韵非遗·普陀领鲜”新消费品牌，联动
头部电商平台打造专场，20 余家本土企
业参展，带动消费增长 500 余万元。另
一条线是“非遗直播间”带货赛道，营收
300余万元。

定海则以全链条监管给浙农中心和

“森森”等本土品牌托底。定海分局铺开
“人工巡查＋智能监测”，覆盖电商企业
435 家次、直播间 1296 个次、直播场次
5684 场，14 条违规线索闭环处置；浙农
中心入选全省首批专业市场高质量发展
试点，相关服务案例获评省数字经济创
新发展试验区优秀案例。“森森”在直播
flow 里走了 288 场，销售商品 43 万余
件，线上销售额超 3000 万元——定海
1－5 月网络零售额 25 亿元，同比增长
33.5％，增速远超全省平均。

海岛产业带经不起“翻车”，监管先
落子，品牌才敢放量。

台州：平台赋能，勇闯C端
台州是块状工业带的天下，企业从

在 1688 上等订单，到尝试在抖音、京东
工业、TikTok 上“被看见”，迈过“B2B
转C”这道坎。

黄岩是“中国模具之乡”“塑料日用
品之都”，但多数企业长期代工贴牌。当
地 推 出“ 百 企 千 品 出 海 计 划 ”，牵 手
Egatee、亚马逊，从选品到海外仓一站
式服务。2026 年第一季度，黄岩跨境电
商出口25.56亿元，同比增93.54%。

“土办法+新技术”组合效果显著：
本土研发的“柔川 AI 系统”——输入需
求，系统出方案加建模，破解中小厂“缺
设计”痛点，2026 年 4 月达成首单。国

内端则打造“台州塑品”区域公共品牌，
黄岩区局与台州科技职业学院合作，公
益探厂直播加校园孵化大赛双线走，单
场高峰在线1400人。

温岭水泵产业集群年产值超800亿
元 ，小 型 水 泵 产 量 占 全 国 65%、全 球
15%。当地联合京东工业启动“质量联
创联盟”，首批30余家泵企制定高于国标
的团体规范，推行“一物一码”溯源。再
看泵阀产业大脑：集采加数据让“小单变
大单”，截至2026年5月共签9.33亿元集
采合同，服务 1842 家企业，覆盖全市
86%的泵与电机规上企业，采购成本下
降，备货周期从18天缩至1到2天。泰福
泵业则在抖音跑“屏上破圈”，14.8 万粉
丝，拉动河南地区销售额约20万元。

玉 环 的 切 口 更 窄 —— 液 压 工 具
2020 年 后 从 纯 B 端 切 入 C 端 。 截 至
2026 年 6 月，全市液压工具经营主体
3175 家，465 家网店，2025 年电商开票
2.1 亿元，产业规模近 50 亿元；两家骨干
企业国内电商全渠道超3000万元，直播
营收贡献 25%。玉环局把 3C 认证界
定、检测体系、低价内卷整治一揽子补
齐，第一季度销量同比增长超30%。

丽水：山货出海，加速出圈
丽水龙泉是“青瓷之都、宝剑之邦”，

现 把 平 台 铺 到 海 外 ：在 LAZADA、

TEMU、阿里国际站累计上架剑瓷 588
款；TikTok 海外直播里，一款青瓷杯单
品售价可达89美元，部分企业借此打开
澳洲、韩国市场，年销售额破百万元。国
内端开展“电商陪跑计划”，2025 年 4 至
10 月龙泉原产地商品旗舰店交易额同
比 增 长 87.6% ，企 业 销 售 额 最 高 增
375%，培育相关人才 200 余人。望瓯·
陶溪川文创街区把工业遗存改成美术馆
与市集，三江口样板区客流破 30 万人
次，带动消费超3000万元，“中国仙侠第
一城”IP 与大宋喜乐街夜经济，让年轻
人为剑瓷买单。

青田有 38.1 万华侨华人旅居海外，
铺就海外供应链。当地搭建青田“进口
商品城小程序+集采平台”，覆盖进口零
售、本土外销、产业集采；2024 至 2026
年投放消费券 20 万元，撬动超 50 万元
线上消费，单届侨博会线上成交额破 40
万元。2025 年青田入选商务部全国“丝
路电商”典型案例，一个“侨”字把“平
台+消费+产业”做成了全国样板。

松阳茶产业链 2025 年总产值 150
亿元，带动 8 万人就业；截至 2026 年 4
月，茶叶电商 1200 余家，网络销售额
3.42 亿元，同比增长 41.6%。“松阳茶叶
在线”打通农业、金融、市监、电商四方数
据，用户超 1.5 万户，关联交易额 19.18
亿元；茶青与成品茶“双卡溯源”对接“浙
农优品”，计划 2027 年底场内溯源全覆

盖。品牌侧梯度培育千万级本土线上茶
品牌，规范“松阳银猴”“松阳香茶”等公
用品牌使用；线上茶博会常态运营，截至
2026 年 6 月累计销售额破 1500 万元；
县域选品中心设农残、溯源、品牌三重准
入，春茶采摘后 2 小时入仓，珠三角专线
寄递时长缩短 60%，单件物流成本降
12%。

庆元香菇是联合国粮农组织认定的
全球重要农业文化遗产，但“深山好菇”
出不去。2026 年“中国品牌日”庆元站，

“侨兴百山”产业带对接会上，意向订单
超 2000 万元；“百山论剑+播动未来”直
播专场请抖音百万级美食达人与浙 BA

“菇勇者”球员跨界，总销售额 63 万元，
其中香菇单品18万元；庆元香菇线上销
售同比增 30%。“人人可播、天天有单”
的微创业模式，培训后新增食用菌直播
小店12家。

从海岛到深山：

看舟山、台州、丽水三城如何玩转“平台＋”

平台价值赋能新消费品牌
温州探路“双向奔赴”高质量发展

平台价值赋能新消费品牌
温州探路“双向奔赴”高质量发展

■ 徐子胭 陈苑艳

今年“618”刚过，一组数据让温州鞋
服产业沸腾：深耕童鞋赛道 18年的英贝
米尼，今年“618”线上 GMV 一举突破
3700 万元，同比暴增 166%。更令人惊
讶的是，这个创立于2006年的“老品牌”，
线上零售额已占到总销售额的85%——
几乎全靠数字化渠道撑起增长大盘。

而它的秘诀正是一套“数据驱动”的
硬功夫：从产品研发、生产排期到线上销
售，每一个环节的决策都源自真实的消
费数据。当传统鞋服产业还在为库存积
压和仿品围剿头疼时，英贝米尼已经用

“轻稳学步鞋”这个细分品类，撕开了一
条从制造到智造的跃迁之路。

这不仅是单个品牌的胜利，更是温州
探索“平台赋能产业跃迁”的一个缩影。

而在另一个专注解决鞋服电商“视
觉生产”痛点的“车间”里，浙江惠利玛产
业互联网有限公司推出的“智惠映AI自
动拍照智能体”正在重塑流水线。这款
设备整合了自动化硬件与AI大模型，能
在 1 分钟内完成鞋服产品的自动拍摄、
智能抠图并生成多角度展示图，甚至能
自动产出 AI 模特试穿图和商品详情
页。对于 SKU 海量、上新频繁的鞋服行
业，这套方案将依赖人工、耗时费力的传
统拍摄流程，升级为标准化的“视觉工业
流水线”，日均处理能力可达200个以上
SKU，效率提升数倍，为核心电商环节提
供了关键的数字化赋能。

今年浙江省政府工作报告提出“促
进平台经济高质量发展，深化平台+产
业双向赋能”。温州早已把这句话落在

电气、鞋服、宠物用品、卫浴五金等重点
产业集群上，平台把数据、能力沉下去，
产业把场景、需求递回来。今年 1—4
月，温州交出了一份亮眼成绩单：网络零
售额位居全省第四位，同比增长 0.8%，
宠物产业等新兴领域也在加速发展。

温州的底色，是“中小企业铺天盖
地、产业集群顶天立地”。正因为产业密
集，遇到的问题也更集中：爆款一出，仿
品跟上；价格战一打，利润薄得像纸。戈
美其鞋业董事长徐志勇说：“从前一款爆
款鞋样刚刚上市，三天之内仿制品便能
充斥市场。”转机来自一场叫“微商城”的
试水，企业自己搭建直面消费者的平台，
以用户行为数据预测爆款，再反向指导
设计、原料采购和生产计划，做到“以销
定产、快速响应”。到2025年，戈美其线

上销售额占比已突破 40%，库存周转效
率提升20%，毛利率也随之改善。

如果说英贝米尼、惠利玛、戈美其鞋
业等代表了龙头企业的单点突破，那么
在瓯海区，针对眼镜等优势产业构建的

“四位一体”平台赋能体系，则推动着整
个产业集群的“数字觉醒”。当地通过落
地阿里巴巴 1688 选品中心实现供需高
效匹配，建设兴道电商直播产业园，培育
出单场破亿的“眼镜带货王”，打造中国

（瓯海）眼镜跨境电商园，带动出口额快
速增长，并联合高校建立时尚产业研究
院孵化原创设计品牌。这种“前店后
厂+数字中台”的模式，使得区域内中小
企业的平均获客成本显著下降，产业链
的响应速度和协同水平得到整体提升。
温州市市场监管局通过举办“平台赋能”
对接会、发布产业带地图、提供“法治护
航”合规指导等举措，从监管向促发展并
进，构建了政企协同赋能体系。

更大尺度的工业“平台化”，在乐清
电气产业里。正泰集团打造“产业大
脑”，服务上下游300多家中小企业完成
数字化改造，甚至孵化出“温州核芯智
存”这样的“黑马”，其超稳态存储器技术
入选国家专项。正泰负责人说，园区不
是当“房东”，而是要做共同成长的“股
东”。在“产业基金+订单赋能”的联动
下，园区培育了 8 家细分领域标杆企业，
把乐清从“强电”推向“强芯”。截至今年

4 月，乐清电气产品出口额 68.54 亿元，
同比增长13.56%。

平阳宠物产业转型是“平台+新消
费”的生动写照。水头镇宠乐路一带，做
一根狗咬胶从原料到包装，方圆几公里
就能配齐。做了几十年海外代工的老板
们开始发力打造自有品牌。

发展并非一帆风顺，“我们把国外最
火的咬胶推给国内，然而发现国内卖得最
火的是猫零食和鸭肉干。”佩蒂动物营养
科技股份有限公司副总经理潘春斌介绍，

“团队干脆把经验清零，靠线上养宠人群
画像重新定制产品，爵宴鸭肉干系列这才
打开局面。”今年“618”，爵宴拿下天猫狗
零食品牌榜首。“做代工按时按质交货就
行，做品牌要让消费者愿意反复买。”

源飞宠物同样深有体会，董秘张璇
说：“国外客户看重配方参数是否达标，
国内消费者更关心是不是真材实料、有
没有添加剂——两套逻辑，两条
产品线。”公司近年把渠道铺
到淘天、抖音，2025 年境
内收入冲到 3.55 亿元，
同比增长约 90%。一
根狗咬胶贴的已是平
阳自己的牌子。

截至目前，市县
两级线上线下共举办
促消费活动155场，参
与商户 3557 家，惠及市
民1136万人次，带动消费
7.18 亿 元 ，同 比 增 长
778%。69个直播间积极发
起“绿色直播促消费”主题
活动，累计开展直播408场，
吸引互动粉丝337余万人次，促成成交量
14.6万单，直接带动消费1300万元。

这些分散的场景，最后会在一条“系
统工程”里合流。温州的平台经济赋能，
已经从渠道和营销，深入到研发、制造、
供应链等环节。研发端，电气产业与赛
宝实验室等机构构建数字化验证体系，
让新产品研发周期普遍缩短 50%以上，
2025 年以来协助 200 余家企业开发新
产品超 1000 项；制造端，蓝波智能利用

“1688”平台数据做小批量、多品种柔性
生产，带动营收同比增长 39.7%，乐清已
培育类似“超级工厂”80 家；产业链端，

“智电云仓”两个月覆盖143家核心供应
商，使库存准确率提升 30%以上、周转
率提升12%。

产业链的“快”需要“稳”的支撑，这
体现在平台与产业的双向赋能中。龙湾
的综合服务站集成质量检测、知识产权
等服务，帮助500多家企业规避风险，并
发布《电商经营高频易违法词汇清单》以
引导合规。鹿城区则通过信用风险分类
管理、信用修复驿站和“鹿知创·服务 e
家”知识产权工作站，为鞋企提供合规出
海支持，办结专利侵权案件并完成产品
备 案 。 平 阳 宠 物 食 用 品 行 业 协 会 与

“1688”平台签下全市首个宠物用品行业
双向赋能协议，为中小厂家开放数据、开
展培训，并提供知识产权与直播合规指
导；同时推动龙头企业主导制定《宠物食
品-狗咬胶》国家标准、《宠物狗服装》等
行业标准，从源头掌握行业话语权⋯⋯

随着平台深入，治理同步跟
上。苍南通过“直播电商监管

与服务平台”动态监测直
播间，AI 识别风险点并

压缩线索处置时长；龙
湾推出“优质产业带白
名单”倾斜流量给重
质量企业；鹿城的“中
富商城”实施无感监管
和商品合规监测，整改

线上问题。乐清则聚焦
电气支柱产业，一方面构

建质量强链生态圈，升级质
量基础设施一站式服务平
台 ，电 气 质 量 合 格 率 达
96.3%，并大力培育“品字

标”企业、构建先进标准体系；另一方面
优化线上消费环境，自主研发“电气产业
12315 网络预警系统”精准防控风险，并
成立联合甄别专业委员会，有效规制“职
业索赔”行为，净化市场生态。这些举措
共同推动温州网络消费投诉量环比下降
18.6%，产品质量监督抽查合格率提升
12%，形成创新与监管并重的稳健生态。

让产业链更聪明、让企业更有底气、
让创新跑得更远。当传统产业插上数字
翅膀，当“链主”成为“平台主”，“浙江制
造”的明天，便有了更扎实的温州落点。

图片由温州市市场监督管理局提供平阳宠物直播基地

1688温州国际选品中心

龙湾卫浴五金“平台+产
业”综合服务站选品中心

■ 谈俊 黄梓敬 俞雯艺 徐小溪

暑期临近，前往衢州市龙游县溪口
老街的亲子游客多了起来，“一盒故乡”
竹居生活馆内，创始人姜鹏举起一只竹
韵茶叶罐，对着直播间介绍：“这只罐子
用的是咱们龙南山区 40 万亩竹海里的
楠竹，经过十八道工序手工编制，既透气
又防潮⋯⋯”淘宝直播间里，弹幕不断滚
动，观众纷纷下单。

这只竹韵茶叶罐，曾因成为杭州亚
运会伴手礼而声名鹊起。通过直播电
商，姜鹏带领团队开发 2600 款竹制品，
年销售额突破 1500万元，带动 170户竹
编农户户均增收1.8万元。

一根翠竹的蝶变，折射的是衢州全市
“平台＋产业”双向赋能的系统性实践。

化解传统产业转型阵痛
龙游是首批“中国竹子之乡”。全县

竹 林 面 积 40.64 万 亩 ，占 林 地 面 积 的
49％，竹区人口达 10 万之多，笋竹产业
曾是县域经济的支柱产业。然而，这个
一度辉煌的传统产业，在过去10余年间
陷入了低谷。

巅峰时期，龙游有 300 多家毛竹粗
加工点，毛竹价格高达每吨 800 元。但
由于长期依赖初级加工、环保不达标、要
素成本持续上升等原因，产业粗放发展
的弊端日益凸显。随着环保整治推进，
200 多家“低散乱”企业陆续关停淘汰。
毛竹收购价从每吨 800 元跌至 400 元，
竹农砍伐意愿持续走低，产业几乎陷入
停滞。

龙游外贸笋厂董事长项志明对此深
有体会，“大家都在拼谁家的笋更便宜，

利润薄得像纸。”为了撕开缺口，他没有
选择继续卷成本，而是果断地从“原料输
出”转向“高附加值定制”。

当同行还在出口整笋时，项志明斥
资2500万元引进速冻生产线，把春笋切
成丁、丝，做成即食调味笋，－40℃锁鲜
实现“四季常供”；当别人拼产能时，他拿
下了国外有机基地认证，按商超、酒店的
不同需求做个性化定制。今年 1—5 月，
这家公司靠着“一根笋”实现产值 4035
万元，其中出口创汇456万美元。

然而，龙游竹产业整体仍面临品牌
知名度不高、电商人才匮乏、产业链协同
不足等现实瓶颈。全县专职笋竹带货主
播仅 9 人，粉丝量均低于 10 万；企业自
有品牌占比超 90％，“散装贴牌”导致产
品同质化严重、议价能力弱。

破题的关键一招，在于借梯登高。
2025 年，浙江省将“平台＋产业”双向赋
能行动列为推动平台经济高质量发展的

“头号工程”，龙游县“笋竹产业”成功入
选全省 25 个产业集群试点，成为全省唯
一竹资源特色产业、衢州市唯一入选项
目。

近年来，衢州市市场监督管理局锚
定四省边际中心城市建设目标，在全市
层面系统布局“平台＋”融合发展格局。
一方面，以衢州四省边际电商产业园为
中心，加快布局“一核多点”电商空间，已
纳入 1712 个品类产品，按照健康食品、
运动户外、服装、设备等类目梳理，推动
建设市级“三衢味”“伴手礼”等特色专
区。另一方面，联合衢州市商务局、市经
信局、市贸促会等部门，携手 1688 平台
在江山市举办“衢通四海 畅销全球”
1688 超级工厂赋能衢州工业品牌发布
会暨专场对接活动，鼓励企业借助平台

流量优势、AI 技术和跨境渠道，从“区域
品牌”向“全球品牌”升级。

在龙游，这一战略落地为具体的制
度创新。龙游建立起由分管副县长牵头
的县级跨部门沟通协调机制，县市场监
管局牵头组建“竹韵”特色服务团，整合
8 个科室力量，梳理形成涵盖配套设施、
品牌培育、直播赋能、质量监测保障等
10 项服务清单。“过去是‘单科门诊’，现
在是‘专家会诊’。”龙游县市场监管局相
关负责人介绍。

从“坐等上门”到“主动下沉”，服务
理念之变催生了产业生态之变。在溪口
老街，以“竹够好听、竹够好玩、竹够好
用”为主题的选品中心已精选30款特色
笋竹产品入驻，接引游客和代理商42万
人次，实现综合收入4500万元。龙游整
合 20 家企业和 50 名主播资源，成立笋
竹产业直播联盟，创新“山野寻君”“竹林
探秘”等情景助农直播剧本，举办“竹林
养生节”“笋王争霸赛”等主题直播60余
场。此外，在其他产业，德辉官方旗舰
店、戴拉官方旗舰店等 5 个省级“绿色直
播间”脱颖而出。

从“卖原料”到“卖品牌”
更深层的变化发生在产业链上。庙

下全竹绿色循环产业园构建起“原竹初
加工——竹笋制品深加工——废弃物资
源化利用”的全竹利用产业链，通过“初
级加工（竹丝拉丝）——次级加工（竹炭

制品）——能源回用（蒸汽供热）”的闭环
模式，原竹利用率大幅提升至 92％。13
家笋竹绿色工坊通过“企业＋工坊＋农
户”联动模式，带动居民在家门口就业。

“监管与服务不是对立关系，
而是辩证统一、相辅相成。”
在龙游县市场监管局看
来，守牢质量底线与
服务企业发展必须
并重。依托县检验
检 测 院 建 立 的 笋
竹产业质量监测
保障中心，已完成
100 余项检测能力
扩项，产品抽检合
格率稳定在 98％以
上；推动相关产品接入

“浙食链”“浙品码”系统，
实现产品可追溯、质量可查
询；创新“直播话术＋电商法
规”双线合规指导模式，自去
年起累计开展专业化培训 120 场次，笋
竹产业相关投诉量同比下降20％以上。

如今，龙游正积极探索“龙游竹韵”
区域公用品牌“共享、共用、共维”模式，
选树 3 个笋竹产业新消费品牌，培育“一
村一品”特色品牌 5 个。在亚马逊、阿里
国际站等国际电商平台，龙游笋竹产品
已开设官方旗舰店，1—5 月笋竹产业贸
易出口约3650万元。

“这是一个可复制的山区县传统产
业转型思路。”龙游县市场监管局相关负

责人分析，其核心在于：政府搭台，建立
跨部门协同机制、组建专业服务团队、搭
建公共服务平台；平台引流，深度对接淘
宝、京东、1688、亚马逊、TikTok 等头部
平台，利用大数据、大流量、大生态为产
业赋能；企业唱戏，培育链主企业、组建
产业联盟、建立“大企带小坊”机制；协会
联动，发挥桥梁作用，推动行业自律。“我
们追求的不是昙花一现的销量爆发，而
是细水长流的产业繁荣和民生改善。”该
负责人表示。今年前 5 个月，龙游县网
络 零 售 额 突 破 6.53 亿 元 ，同 比 增 长
2.4%，其中笋竹产业网络销售额约为
4880 万元，同比增长 10.3％。全县笋竹
产 业 带 动 就 业 3.5 万 人 ，人 均 增 收 约
4000元。

龙游的探索并非孤例。衢州市级层
面正构建“平台＋产业”“平台＋消费”协
同发力的新格局。在消费端，衢州出台

《平台促消费若干举措》，市县联动举办
“网上年货节”“第七届双品网购节”“衢
享双节·直播嗨购”等活动 125 场，发放
消费券 1.12 亿元，拉动消费 26.5 亿元。
在产业端，衢州正以“衢黄南饶”四省边

际电商选品中心为载体，打破行政
区划壁垒，推动区域特色产

品抱团“出山”。衢州莹
白瓷、开化龙顶茶、常

山胡柚、江山绿牡丹
茶、龙游发糕、志棠
白莲等一批地理标
志产品集中入驻，
面向全国消费者
展 示 四 省 边 际 的

“土字号”“乡字号”
品牌。

今 年 ，衢 州 将 以
“平台＋”融合发展为主

线，重点攻坚鸭头经济、特
种纸等 10 个产业，运用“一县
一品＋市县一体＋借力借势”

系统打法，力争平台经济交易额突破
500 亿元，打造省级绿色直播间 40 个、
市级绿色直播间 100 个，超千万直播消
费品牌50个。

从“卖原料”到“卖产品”再到“卖品
牌”——这条价值跃升之路，正让越来越
多的“土特产”变为“新消费品”，让越来
越多的山区县在平台经济中找到属于自

己的位置。

图片由衢州市市场监督管理局、龙游县
市场监督管理局提供

衢州龙游：一根翠竹撬动一方产业

衢州四省边际选品中心

“一盒故乡”直播间

龙游竹林下黄精种植产业


